





"Tunnet, mitd ndet”

Kartanonkoski sai alkunsa, kun Erika Wormanin ark-
kitehtitoimisto Djurgardstadens Arkitekter voitti ase-
makaavasta jarjestetyn kutsukilpailun 1998.

Worman ihmettelee, minké takia Suomessa ei ole
tehty jotain vastaavaa.

Thmiset toivovat Wormanin mielesta kotoista,
perinteiden pohjalta kasvavaa arkkitehtuuria asun-
toalueilleen.

Turvallisuutta luodaan pala kerrallaan.

- Ihmiset haluavat asua kodeissa, joissa he kokevat
olonsa turvallisiksi. Kauniissa ympéristdssd tuntee
olonsa hyviksi, turvalliseksi.

Kysymys on hdnen mukaansa pohjimmiltaan siit4,
ettd rakennetaan asioita sen ehdolla, minkélaisia tun-
temuksia ndkemamme meissd heradttda.

- Tunnet, mitd ndet, Worman painottaa.

Sillakin on ruotsalaisarkkitehdin mukaan vilig,
minkilainen ikkunandkyma kodista on kadun suun-
taan. Muun muassa ikkunoita ja valaistusta oikein
sijoittamalla luodaan turvallisuutta.

Eri tavoin voidaan selkeyttdd, mihin tarkoituksiin
eri alueet on rakennettu.

Thmisten on ndhtédva ensisilméykselld, mikd on
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yksityistd ja mika julkista aluetta, hin jatkaa.

- Jos naapurit ndkevit, ettd yksityiselld alueella on
jotain poikkeavaa, he kiinnittavat sithen huomiota.

Wormanin mielestd moderniin arkkitehtuuriin
pysdhtyneessd Suomessa ei ole rakennettu pitkdan
aikaan erityisen vetovoimaisia asuinalueita.

Hin toivoo, ettd kuntapaattdjat herddvat nykyisesta
valtalinjasta poikkeavan ja persoonallisen rakentami-
sen mahdollisuuksiin.

Avaimet kaavoituksessa

Wormanin viesti kauniimman rakentamisen puolesta
on huomioimisen arvoinen. Tétd alleviivaa sosiologi
ja INTBAU Finland ry:n hallituksen puheenjohtaja
Marjo Uotila.

Myos Uotila toivoo kuntapddttdjien ymmartdavan
oman roolinsa kauniiden asuinympéristéjen mah-
dollistajina.

- Kaupungin rooli on tosi iso. Kaavoituksella voi-
daan tehdé paljon asioita kauniimman rakentamisen
eteen.

Kaikissa rakentamishankkeissa kannattaisi Uotilan
mukaan sallia perinteinen arkkitehtuurikieli vaihto-
ehtona.

Arkkitehti Erika Worman
kertoo ryhtyneensa
aikoinaan arkkitehdiksi
luodakseen humanistisia
asuinymparistoja. Kuva
Jouni Lampinen



Sosiologi Marjo Uotila
sanoo, etta hyvalla ark-
kitehtuurilla ja suunnit-

telulla voidaan vaikuttaa
jopa ihmisten turvallisuu-
den tunteeseen. Kuva:
Jouni Lampinen
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- Meilld hoetaan, ettd rakennusten on heijastettava
omaa aikaansa. Ei ole mikddn luonnonlaki, ettd juuri
meiddn aikamme rakentamisen pitéisi olla vuosikym-
menestd toiseen tylyd, jopa ihmisvihamielista.

- Lisdksi voidaan kysy3, kuinka kauan tylyn laatik-
korakentamisen on pakko olla ainoa sallittu oman
aikamme heijastuma?

Olisi jo aika rakentaa jotain parempaa Uotila vihjaa.

Rohkeasti .~
uudistaen

Kasvu, osaaminen, hyvinvointi ja turvallinen arki syntyvat sielld, missa me ihmiset elimme. Samalla kun kohtaamme
vaestonmurroksen haasteet, meidan tulee ratkaista, miten takaamme mahdollisuuden hyvaan elamaan kaikkialla

Suomessa. Kuntamarkkinoiden teemana on "Rohkeasti uudistaen”.

Wormanin tavoin Uotila korostaa sitd, ettd kauniiksi
koettu uudisrakentaminen ei ole kalliimpaa verrat-
tuna uudisrakentamiseen, joka ei herdté positiivisia
tunteita.

- Kauniilla, perinteiselld arkkitehtuurilla ja kaupun-
kisuunnittelulla on mahdollista luoda ymparist6ja,
jotka vaikuttavat positiivisesti ihmisten hyvinvointiin
ja terveyteen.

-

Vuoden suurimmassa julkisen sektorin tapahtumassa kohtaavat kuntien ja hyvinvointialueiden paattajat,

Oletko kiinnostunut tapahtumakumppanuudesta
Lisatietoa: kuntamarkkinat.fi/kumppaniksi

Tapahtuman jarjestavat
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Kahvilatapaamisten yhteni tavoitteena on tukea arabiaa puhuvia isid positiivisella vanhemmuudella, kahvilakoordinaattori Tareq Owienat (vasemmalla) pohtii.
Palkittu ja tarpeellisuutensa osoittanut hanke on kohdannut vakavia vaikeuksia, kertoo projektipaallikkd Sandra Tutah (oikealla).

Maahanmuuttajaisiit
auttavat toisiaan

Arabiaa puhuvat miehet kasittelevat isoja kysymyksia ja
kaytannonlaheisia asioita kahvikupposten aarella.

Teksti ja Kuvat Jouni Lampinen

Tasa-arvoasiain neuvottelukunta Tane myonsi Miehen
ty6 -palkinnon toiminnalle, joka nostaa esiin miehi-
syyden ja isyyden merkityksellisyyttd.

Kyse on Mirsal ry:n Iséd on térked -hankkeesta, joka
mahdollistaa muun muassa maahanmuuttajaisien
kahvilatapaamiset.

Namad tapaamiset ovat tarpeellisia, maahanmuut-
tajaisd Ali Saade vahvistaa.
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- Kéyn taalla joka viikko.

Saade jdrjestdd tyonsd niin, ettd hén voi osallistua
tapaamiseen.

Tapaamisen jdlkeen hén jatkaa toitdén.

Keskustelunaiheet ovat hinen mukaansa usein
hyvin kdytdnnonldheisia.

- Puhumme siitd, mité voi tehd& ja mité ei. Tai siité,
mikd on laki ja mitkd ovat sddnnot, Saade kertoo.



Saade havainnollistaa edelld mainittua esimerkilla.
Hin kertoo tilanteesta, kun joku haluaa ostaa jotain,
mutta se ei olekaan sitten niin helppoa.

- Henkilo ei ehka tiedd, mistd voisi ostaa halua-
mansa tuotteen ja mikd on sen hinta. Jos on ostet-
tava esimerkiksi osamaksulla, niin siiné voi olla paljon
asioita lomakkeen tdyttdmisestd ldhtien. Ja sitten ei
voi tayttdd lomaketta, jos ei osaa suomea.

Kahvilayhteisossé kukaan ei jad yksin.

- T4illa autamme toisiamme.

Aidinkieli ilahduttaa
Ali Saade on usein auttajan roolissa. Hin puhuu hyvin
suomea. Kielen osaaminen onkin hinen mukaansa
avainasemassa, jotta asiat sujuvat Suomessa.
- Jos asuu Suomessa, pitdisi puhua suomea.
Libanonista kotoisin oleva Saade
on asunut jo 28 vuoden ajan Suo-
messa.
Myos arabian puhuminen tun-
tuu tarkedlta Ali Saadelle.
- Se on didinkieleni.
Hin kertoo, miten eri kielilld

kedlla rutiinilla.

Hankkeen kautta isille on jirjestetty tilat, jotka mah-
dollistavat esimerkiksi ilojen ja huolien jakamisen.

Tarjolla on osallistujille kahvia ja pientd purtavaa.

Kaikki mahtuvat saman pdydéan dérelle ja jokainen
otetaan ldmpimadsta vastaan, linjaa miesten kahvila-
koordinaattori Tareq Owienat.

Hénen mukaansa on tdhdellistd, ettd jokainen
kokee olevansa hyvéksytty.

Arabiaa puhuvat maahanmuuttajaisit kokoavalle
keskusteluryhmadlle on tarvetta, Owienat vahvistaa.

- Uskomme laadukkaan sosiaalisen eldmén tuot-
tavan onnellisuutta.

Eri taustoista saapuvat ihmiset verkostoituvat ja
jopa ystavystyvét keskendén.

- Puhumme kaikki arabiaa, mutta tdalla on ihmi-
sid Irakista, Egyptistd, Marokosta, Syy-
riasta, Libanonista ja monesta muusta
maasta.

Kaikkia kannustetaan kohtaamaan
jokainen osallistuja riippumatta hinen
taustastaan. Kun ollaan avoimina
uusille ihmisille ja asioille, niin nih-

pystyy ilmaisemaan eri tavoin aja- Taalla d&én, miten paljon maahanmuuttajai-
tuksiaan ja kokemuksiaan. autamme silld saattaa olla yhteista.
Kahvilatapaamisissa arabialla ja toisiamme - Meilld on joka kerta uusi keskus-

sen puhumisella on iso merkitys
osallistujilleen, Saade nékee.

Hyva maa lapsille
Ali Saade asui Suomeen muutettuaan ensin Punkalai-
tumen kunnassa ja sen jalkeen hén asui Tampereella.

- Sitten olimme jonkin aikaa Turussa ja viimeiset
20 vuotta olen asunut Itd-Helsingissa.

Suomi on Saadelle numero ykkonen, ja Libanon on
hénelle hyva kakkonen.

- Koska asun Suomessa ja tddlld on tosi hyva asua,
turvallista. Koulussa opitaan hyvin. Td4lld on kaikki
hyvin, Saade perustelee ykkdsmaavalintaansa.

Neljdn lapsen isd katsoo positiivisesti tulevaisuu-
teen.

Helsingin Vesalassa asuva perheenisa kertoo kol-
mesta pojastaan ja tyttdrestddn, jotka ovat saaneet
hyvit evdit eldmééan Suomessa.

Lasten hyvinvointi on isélle erityisen tiarkedd, han
myontaa.

Héan on my®&s iloinen, miten Suomessa voi tehda
toitd.

Ali Saade on yrittdjand rakennusalalla.

- Noin vuosi sitten oli vaikeaa, mutta nyt asiat ovat
tosi hyvin, Saade kertoo alan tilanteesta.

Uusia keskustelunaiheita
Maahanmuuttajaisien kahvilatapaamiset sujuvat sel-

telunaihe. Meilld on esimerkiksi sosi-
aalisia keskustelunaiheita vaikkapa
politiikasta. Tai sitten meilld on tekni-
sid asioita késittelevid aiheita.

- Tekodlyasiat tai tietoteknisten laitteiden tur-
valliseen kéytt6on liittyvat keskustelut auttavat
péarjadmain arjessa. Kahvilatoiminnalla pyrimme
rohkaisemaan isid saamaan itseluottamusta ja ete-
nemidn omien voimavarojensa mukaan.

Tapaamisissa puhutaan isyydestd ja sen merkityk-
sestd perheen kehityksessa. Siitdkin puhutaan, mita
on olla isa.

Maahanmuuttajaisét selvittavét henkilokohtaisia
arvojaan.

Lisdksi Tareq Owienat kertoo, ettd kdvijéiden méara
vaihtelee paljon kahvilatapaamisissa. Valilld on
enemmadn ja vililli on vihemman osallistujia. Talld
kertaa Itdkeskuksen kirjastoon on kokoontunut pari-
kymmenta osallistujaa.

Toiminta uhattuna

Mirsal ry:n toiminnanjohtajana Sandra Tutah on
vastuussa yhdistyksen toiminnan koordinoinnista ja
kehittdmisesta.

Myo6s Tutahin ndkokulmasta katsottuna Isd on tir-
ked -hanke on oma erityinen tapauksensa. Tutah on
hankkeen projektipallikko. Tédssd tehtdvassd Tutah
on vastuussa hankkeen suunnittelusta, toteutuksesta
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Arabiaa puhuvien maahanmuuttajaisien kahvilatapaamisille on kysyntaa, sanoo Ali Saade.

ja seurannasta.

Tutah kertoo ylléttavid uutisia.

Lapsiystévéllisen hankkeen jatko on uhattuna.

- Olemme kohdanneet vakavia haasteita hankkeen
ylldpitdmisessa.

Tilanne on tdma4, vaikka Mirsalin toteuttama Isa
on tirked -hanke on saanut kiitosta onnistuneesta
lahestymistavasta ja se on vastannut nakyvasti maa-
hanmuuttajaperheiden tarpeisiin.

Vaikeuksien taustalla ovat Tutahin mukaan hallitus-
ohjelman mukaiset toimenpiteet.

Sosiaali- ja terveysjarjestdjen
avustuskeskuksen STEAn rahoi-
tukseen on kohdistunut merkit-
tavid leikkauksia. Samalla STEAn
myontdmait avustukset ovat
viahentyneet.

Avustusmaéirarahojen merkit-
tdvd viheneminen on suuri muu-
tos lukuisille jérjestoille, myos
Mirsal ry:lle, Tutah vahvistaa.

- Tdma nykyisen hallituksen
aikana tehty pddtos on lisdnnyt
kilpailua kansalaisjdrjestdjen
valilld yha rajoitetummista resursseista.

Leikkaukset todella tuntuvat ja niiden vaikutus
nékyy arjessa, myontaa Tutah.

- Maahanmuuttajayhteistjen kanssa tyoskentelevét
jarjestot kohtaavat kasvavia vaikeuksia aikana, jolloin
tukea eniten tarvitaan.

42

Meilla on joka
kerta uusi
keskustelunaihe.

Tutah ei ole yksin ndkemyksiensd kanssa puhues-
saan vanhemmuutta tukevan toiminnan tarpeesta.

Esimerkiksi Tasa-arvoasiain neuvottelukunta Tane
katsoo, ettd kotoutumiseen tahtddvia ja tasa-arvoista
vanhemmuutta tukeva toimintaa tulisi olla saatavilla
jokaisessa suuremmassa suomalaisessa kunnassa.

Vahva visio

Isd on tarked -hanke vahvistaa osaltaan sitd, ettd
arabiankieliset ihmiset voidaan tunnistaa, kuulla ja
ndhdd suomalaisen yhteiskunnan aktiivisina jase-
niné, Tutah arvioi.

- Monille jésenille Mirsal tarjoaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta,
turvallisuutta ja voimaantumista.
Liséksi yhdistys tarjoaa mahdol-
lisuuksia osallistua, oppia ja vai-
kuttaa sekd omiin yhteis6ihinsd
ettd laajemminkin yhteiskuntaan.

Kahvilatapaamisten lisdksi
maahanmuuttajaisédt edistévat
Mirsal ry:n kautta hyvinvointiaan
muun muassa yhdistyksen ver-
taistukiryvhmissé ja harrastustoi-
minnassa.

- Visiomme on tulla johtavaksi arabiankielisid
yhteis6jd edustavaksi kansalaisjarjestoksi Suomessa
ja samalla vahvistaa aktiivisesti Suomen ja arabian-
kielisten maiden vilisid yhteyksid EU:n ja kansainvé-
listen aloitteiden kautta, Tutah sanoo. &

TANE

M Vuonna 1972
perustettu

M Yksi Suomen
kolmesta tasa-
arvoviranomaisesta

M Sosiaali- ja
terveysministerion
yhteydessa toimiva
asiantuntijaelin

B Pysyvaluonteinen
neuvottelukunta, jossa
ovat edustettuina
eduskuntapuolueet
eduskuntavaalien
tuloksen mukaisessa
suhteessa.

M Laaja-alaisen
puoluepoliittisen
edustuksensa ansiosta
Tanen kannanotoilla

on painoarvoa tasa-
arvopoliittisia linjauksia
laadittaessa



Kiinteiston
omistajan onnea
ja murhetta

Pakkanen seka sahko- ja lampolaskut ovat viime
aikoina paukkuneet. Suomessa on pitkaan aikaan
ollut harvinaisen kylma pakkasjakso jopa taalla
etelaisessa Lansi-Suomessa. Pakkasjakso nakyy
niin omakotitaloasujan lompakossa kuin myos
kuntien ostolaskuissa.

Onni on punainen tupa ja perunamaa. Kunnan niakékulmasta asiaa katsot-
taessa voi moni kunnanjohtaja padtyd madritteleméadn onnellisuutta hieman
erilaisinkin sanankdéntein. Kunnat ovat perinteisesti isoja ja usein isoimpia
rakennusten ja kiinteiston omistajia kunnassa. Kiinteistokantaa on kunnissa
kasautunut pitkddn. Kunnan taseesta iso osa on sidottu kiinteist6ihin, jotka
kerdavit korjausvelkaa pdiva pdivdltd enemman.

VIIMEISTAAN HYVINVOINTIALUEUUDISTUS kasasi kiinteist6ihin liittyvd4 problema-
tilkkaa entistd enemmaén omistajien eli kuntien harteille. Keskeiset vuokra-
ehdot oli médritelty lailla, mutta on neuvoteltu jo monessa paikkaa uusiksi.
Selviksi on kdynyt, ettd kunnan neuvotteluasema ei monessakaan kohtaa
ole kovin kummoinen. Sopimusehdoista ollaan oltu valmiita neuvottele-
maan, jotta palveluita saataisiin pysymaan kunnassa. Yht&lo ei ole kovin
kaksinen, kun kiinteistot pitdisi yhtioittda ja vuokrasopimuksen voimalla
tulisi saada yhtiotd pyoritettya taloudellisesti omavaraisena. Toivottavasti
kunnissa on ollut viisautta ja my6s rohkeutta neuvoteltaessa sopimuksia.

Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kuntien asukasluku ja lapsimadra
supistuu voimakkaasti tulevina vuosina. Tdma muutos pitdisi tavalla tai
toisella saada huomioitua ja sopeutettua my6s kunnan kiinteistoihin, eli ylla-
pidettdviin nelidihin ja lammitettiviin kuutioihin. Helpommin sanottu kuin
tehty. Oppilaskohtaiset kustannukset tulevat nousemaan jo yksittdin tdimén
johdosta tulevaisuudessa. Kouluverkkoa kylld voidaan supistaa (vaikeiden)
pdadtosten kautta yleensd pienimmasta aloittaen, mutta mitd tehddén, kun
isosta kolmisarjaisesta koulusta olisi tarpeen hévittdd puolet nelivista.

Oman haasteensa, ainakin Suomen toiseksi vanhimpaan kaupunkiin
Ulvilaan, tuo rakennusten erilaiset suojelumééaraykset. Usein olisi helpoin
ratkaisu todeta raskaasti korjausvelkaisen rakennuksen tien tulleen p&a-
tepisteeseen, tilata nykyiset ja tulevat tarpeet huomioiva muuntojoustava
ratkaisu tilalle ja purkaa vanha pois. Mutta eihén se tietenkddn useimmiten
ndin helppoa ole. Eikd kéytostd poistuvalle, mutta suojellulle kiinteistokan-
nallekaan loputtomasti korvaavia kayttotarkoituksia voi 16ytya.

ONNEKSI LOPPUUN voidaan todeta, ettd kunnista kylld 16ytyy innovatiivisuutta
jaluovuutta hakea ja 16ytéé erilaisia ratkaisuja. Tamén jilkeen ei tarvita
kuin péaatoksentekokykyd niin hommat hoituu ja kuntatalous kiittda. Kun-
han ei vain kukaan keksi normitalkoiden ohella uusia normeja innovatiivi-
suutta tappamaan.

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Mikko Lofbacka
on Ulvilan kunnanjohtaja.

Kunnista kylla loytyy
innovatiivisuutta

ja luovuutta hakea

ja loytaa erilaisia
ratkaisuja.
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MIELIPIDE

Perusvdyldnpidon rahoitus on
turvattava hallitusohjelmassa

TULEVAAN HALLITUSOHJELMAAN tarvitaan sel-
keit ja konkreettiset kirjaukset perusvéay-
ldnpidon rahoituksen vahvistamisesta.

Suomen tieverkko on koko yhteiskun-
nan toiminnan perusta. Se mahdollistaa
ihmisten arjen liikkumisen, elinkeino-
eldamin kuljetukset, huoltovarmuuden ja
viennin. Véyldviraston mukaan tieverkon
korjausvelka on kasvanut, ja erityisesti
alemman tieverkon kunto ja kantavuus
ovat monin paikoin heikentyneet. Tima
kehitys on pyséytettava.

Tulevaan hallitusohjelmaan tarvi-
taan selkeét ja konkreettiset kirjaukset
perusvéyldanpidon rahoituksen vahvista-
misesta. Yleiset tavoitteet eivat riita - tar-
vitaan pitkdjanteinen rahoituskehys, joka
turvaa tieverkon kunnon koko maassa.

KysyMys oN alueiden elinvoimasta ja
investointikyvystd. Kiuruvedelle suunni-
teltu biokaasulaitoshanke on esimerkki
investoinnista, jonka vaikutukset ulottu-
vat yli kuntarajojen tiestolld. Hanke lisda
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raskasta liikennettd: lantaralli maatiloilta
laitokselle sekd muu logistiikka. Samoilla
teilld kulkevat péivittdin maitorekat ja
puurekat - kuljetukset, jotka ovat osa Suo-
men ruokaturvaa ja vientituloja.

Suomen vienti kulkee pyorilla satamiin.
Metsateollisuuden tuotteet, elintarvikkeet
ja uusiutuvan energian ratkaisut tarvit-
sevat ennustettavan ja kunnossa olevan
tieverkon. Perusvaylédnpito ei ole kuluer,
vaan strateginen investointi kasvuun ja
turvallisuuteen.

siksI esitdn vahvan toiveen, etti tulevassa
hallitusohjelmassa sitoudutaan riittavaan
ja pitkdjanteiseen perusvayldnpidon
rahoitukseen. Ilman toimivaa tieverkkoa
emme kykene hydédyntdmain uusia inves-
tointeja emmekd turvaamaan Suomen

kilpailukykya.

JUHA-PEKKA RUSANEN
Kiuruveden kaupunginjohtaja

Tieston kunto vaikuttaa seka julkisten
ettd yksityisten palveluiden saavutetta-
vuuteen. Kuva: Pixabay

Suomen tieverkko on
koko yhteiskunnan
toiminnan perusta.



Prosessien hitaus on suuri
uhka kuntien elinvoimalle

PIEKSAMAEN NIINIMAEN tuulivoimapuisto on
juuri valmistunut ja se on Itd-Suomen
suurin.

Tuulivoimapuisto tuottaa vuodessa 400
GWh puhdasta energiaa, mikd riittad kat-
tamaan jopa 80 000 omakotitalon vuotui-
sen sdhkonkulutuksen.

Rakentamisvaiheessa hanke pumppasi
paikallisille pienille ja keskisuurille yrityk-
sille 10 miljoonaa euroa kahden vuoden
aikana. Silti en kaupunginjohtajana juhli.

Téamén tuulivoimapuiston suunnittelu
alkoi 14 vuotta sitten. Neljassdtoista vuo-
dessa ulkomailla rakennetaan kokonai-
sia miljoonakaupunkeja, mutta meilld
saadaan tuskin yksi tuulivoimapuisto
valmiiksi.

Tama on tdysin kestiméton tilanne

investointien ja elinvoiman kannalta. Seu-

raava, vield suurempi Sarvikankaan tuu-
livoimapuisto, arvoltaan 320 miljoonan
euron investointi, on ollut hallinto-oikeu-
dessa ldhes koko vuoden ilman ratkaisua.

Niama prosessit eivit ole kunnista
kiinni. Kunnat ja kaupungit ovat ketteria
ja yhteisty6 hankekehittdjien kanssa suju-
vaa.

HAASTE ON valtion lainsdadannossa,
moninkertaisissa valitusmahdollisuuk-
sissa ja hitaissa hallinto-oikeuden kisit-
telyissa.

En halua rajoittaa kansalaisten vai-
kutusmahdollisuuksia, mutta nykyinen
jarjestelma on kestdamaton. Osallistumis-
mahdollisuuden pitédd olla kattava, mutta
pitddko sitd olla monta kertaa jokaisessa
hankkeessa?

Jos kaavaan ei tule merkittdvia muu-
toksia luonnosvaiheen jilkeen, voitaisiin
viélivaiheet jattaa pois.

Ympdristoselvitykset ovat Suomessa

Nopeat lupaprosessit,
rohkea ote uusiutuvaan
energiaan ja vahva infra
ovat elinvoiman perusta.

A

Tuulivoimapuistojen rakentaminen vaatii monta vaihetta, joita voisi kirjoittajan mukaan ainakin osin

nopeuttaa. Kuva: Clas-Olav Slotte

maailman kattavimpia, mutta ovatko esi-
merkiksi muuttolintujen yli vuoden mit-
taiset seurannat aina tarpeen?

NAEN REALISTISENA TAVOITTEENA, ettd koko
prosessi saataisiin viety4 1api kahden
vuoden aikana, tai neljan vuoden aikana.
Hankkeiden pitkdt toteutumisajat eivat
ainakaan lisdd investoreiden kiinnostusta
Suomesta, alueesta tai kaupungista.
Viestini on selked: Nopeat lupaproses-
sit, rohkea ote uusiutuvaan energiaan ja

vahva infra ovat elinvoiman perusta.

Ilman niitd emme péise vihredn vedyn
tuotantoon emmekd houkuttele uusia
teollisia toimijoita. Nyt on aika toimia
yhdessa. Heitédnkin pallon nyt ministeri-
oille, uudelle lupa- ja valvontavirastolle
sekd elinvoimakeskuksille ketterdmpien
lupa- ja oikeusprosessien vauhdittami-
seksi.

EMILIA SAVOLAINENN
Pieksamaen kaupunginjohtaja
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Mikd on kunnan tehtdvd 5-10 vuoden pddsta?

OLEMMEKO KUNNISSAMME pysdhtyneet aidosti
pohtimaan, miki on tehtdvdmme vuonna
2031 tai 2035? Vai pdivitimmeko stra-
tegiaa kopioimalla edellisen version ja
hiomalla sanamuotoja samalla, kun arki
tayttyy tulipalojen sammuttamisesta?

Elamme samanaikaisesti usean mur-
roksen keskelld. Talouspaineet kiristy-
vit, maailmantilanne on epédvakaa ja
luottamus instituutioihin horjuu monin
paikoin. Samaan aikaan teknologinen
kehitys, arvoympadristén muutos seki
media- ja viestintdympariston nopea
muuntuminen, kietoutuvat yhteen tavalla,
joka haastaa kuntien perustehtdvian
syvemmin kuin ehkd vield ymmarramme-
kaan.

Viimeisen kolmen vuoden aikana kehi-
tys on ollut poikkeuksellisen nopeaa. On
vaikea ndhdd, etteikd maailma nayttdisi
monella tavalla erilaiselta my6s 5-10 vuo-
den kuluttua.

Silti kaikki ei muutu. Arvot ja eettiset
periaatteet eivit katoa, mutta niitd tullaan
haastamaan ja koettelemaan entista voi-
makkaammin. Juuri siksi niiden on oltava
selkeitd ja pohdittuja nyt.

Huolimatta kunnan viestdpohjasta,
koosta, taloudellisesta tilanteesta tai
maantieteellisestd sijainnista, ndma
kolme ajuria heijastuvat jokaiseen kun-
taan.

Pieni maaseutukunta ei ole niiden
ulkopuolella sen enempéé kuin kasvu-
keskuskaan. Tekodly vaikuttaa hallintoon
ja opetukseen, arvokeskustelu ndkyy
hankinnoissa ja kumppanuuksissa, media
muokkaa luottamusta myos paikallista-
solla. Kysymys ei siis ole siitd, koskeeko
muutos meit4, vaan siitd, miten siihen
suhtaudumme.

Tekodly ei ole kunnille pelkkd IT-hanke.
Se muuttaa tyon sisdltod, padtoksenteon
valmistelua ja viestinnén tapoja. Se tuo
tehokkuutta ja mahdollisuuden vapauttaa
aikaa olennaiseen, mutta samalla se hou-
kuttelee ulkoistamaan ajattelua.

Kiireessd syntynyt teksti ndyttad uskot-
tavalta, analyysi vakuuttavalta ja suositus
loogiselta. Pysahdymmeko vield arvioi-
maan, kyseenalaistamaan ja jalostamaan,
vai hyvaksymmeko tuotokset sellaise-
naan? Organisaation kokonaisvastuu ei
voi siirtyd koneelle, vaikka kone tekisi
kuinka &lykkaita ehdotuksia. Vastuu pysyy
ihmiselld, my6s kunnassa.
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Samaan aikaan arvoympéristd muuttuu

nopeammin kuin strategiadokumentit.
Kuntalaiset seuraavat entista tarkemmin,
miten paatoksid perustellaan, millaisia
kumppaneita valitaan ja miten vastuulli-
suus nakyy arjen teoissa.

HILJAISUUS EI OLE ENAA neutraali vaihtoehto.
Tekodlyn kdytt6 on jo itsessddn arvoviesti
ja kysymykset hiilijalanjéljestd, tieto-
turvasta ja eettisistd rajoista nousevat
julkiseen keskusteluun véistimattd. Jos
strategia ei yhdistd arvoja, teknologiaa ja
viestintéd, syntyy tyhjio, jonka joku muu
tayttaad.

Media- ja viestintdymparisto teke-
vt tastd entistd ndkyvampéad. Jokainen
jannite, epdkohta ja ristiriita nousee
esiin herkemmin kuin aiemmin. Téssa
korostuu my®os poliittisen padtdksenteon

Johtoryhmien
vastuulla on
yhdistaa arvot,
viestinta ja
teknologia arjen
paatoksenteossa

sévy. Se, milld tavoin valtuutetut ja kun-
nanhallituksen jdsenet viestivdt kunnasta
ulospdin, vaikuttaa merkittdvasti luotta-
mukseen.

Sanojen sdvyssd punnitaan kunnan
arvot ja eettiset periaatteet. Kun julkinen
keskustelu kiihtyy, kysymys kuuluu, miltd
kunta néyttdd ulospdin. Nayttaako se rii-
taisalta vai yhtendiseltd, pelokkaalta vai
uteliaalta?

Nama mielikuvat eivét jad pelkaksi
viestinndksi, vaan ne vaikuttavat suoraan
kunnan elinvoimaan ja houkuttelevuu-
teen, myos siihen, mihin kuntaan yrityk-
set haluavat etabloitua ja missd ihmiset
haluavat asua ja tydskennelld.

Ajattelisin, ettd seuraavien 5-10 vuoden
aikana kunnan tirkein tehtédvi ei ole vain
palveluiden jarjestiminen, vaan luotta-
muksen rakentaminen.

Kunta voi toimia alustana, jossa kay-
dédn rakentavaa dialogia muutoksesta,
tuodaan eri nikemyksid yhteen ja tehddin
nékyviaksi padtosten arvopohja. Erityisesti
epévakaassa maailmassa kunnan rooli
on kokoava, ei repivi. Jos kunta onnistuu
tdssd, se vahvistaa koko paikallisyhteisén
resilienssia.

Poliittisella tasolla tima tarkoittaa sit4,
ettd valtuuston ja hallituksen on midritel-
tava selkedsti, milléd periaatteilla tekodlya
kunnassa kiytetddn ja miten arvot ohjaa-
vat teknologisia valintoja.

Samalla poliittisten p&éttdjien on tie-
dostettava, ettd heiddn viestintdnsa savy
rakentaa tai rapauttaa luottamusta joka
péiva. Strategia ei saa jadada irralliseksi
asiakirjaksi, vaan sen on vastattava kysy-
mykseen, millainen kunta haluamme olla
tekodlyaikana ja millaisilla arvoilla sitd
johdetaan.

Johtoryhmien vastuulla on yhdistda
arvot, viestinti ja teknologia arjen paatok-
senteossa. On tehtdva nékyviaksi, missd
tekodly tukee tyotd ja missd sen kdyttod on
rajattava. Samalla on huolehdittava siit4,
ettd organisaatiossa on psykologisesti
turvallista keskustella epavarmuuksista,
riskeistd ja oppimisesta. Muuten syntyy
helposti kahden kerroksen viked, niita
jotka osaavat ja niitd jotka jadvat sivuun.

Esihenkil6t ovat muutoksen tulkkeja
arjessa. Heiddn kauttaan konkretisoituu,
miten tekodlya saa kdyttdd, miten osaa-
mista kehitetddn ja miten ihmisten pel-
koihin suhtaudutaan. Jos esihenkil6illd ei
ole selkeitd pelisdantojd ja tukea, arvoista
tulee helposti juhlapuhetta, ei arjen todel-
lisuutta.

ON TARKEAA MUISTAA, ettd tekodly, kuten
kaikki teknologiset sovellukset, tulkitsee
sille opetettuja arvoja ja periaatteita ja
monistaa niitd eteenpéin. Jos kunnan
arvot ja eettiset linjaukset eivit ole ajan
tasalla nyt, 5-10 vuoden paastd tilanne voi
olla kaoottinen.

Toisaalta niissd kunnissa, joissa arvot ja
eettiset periaatteet on kirkastettu ja sisdis-
tetty, niihin voidaan tukeutua vaikeissa
tilanteissa.

JUKKA SAKSI
KTT, johdon muutosvalmentaja ja
tekoalykouluttaja
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Liikunnan pitdd ndkyd kunnan strategiassa

suomi ELAA keskelld liilkkumattomuuden
kriisid. Véeston fyysisen toimintakyvyn
heikkeneminen on samanaikaisesti kan-
santerveydellinen ja kuntataloudellinen
kysymys.

Vain noin kolmasosa lapsista, neljan-
nes tyoikdisistd ja alle viidennes ikdén-
tyneisti liikkuu terveytensé kannalta
riittdvasti. Kehityssuunta on huolestut-
tava.

Liikkumattomuuden laskennalliset
vuosikustannukset ylittdvit kolme mil-
jardia euroa, ja ne ndkyvét kunnissa
kasvavina sosiaali- ja terveyspalvelujen
menoina sekd heikentyvana tyokykyna.

Kuntapaittdjien toimintaympéristo ei
ole helppo. Talouden niukkuus, laskeva
syntyvyys ja kasvavan ikddntyneen vies-
ton madrd pakottavat tekemadn vaikeita
priorisointeja. Samanaikaiset kriisit kuor-
mittavat pdatoksentekoa.

KUNNILLA ON LAKISAATEINEN vastuu turvata
lilkkunnan edellytykset. Liikuntapalvelujen
jarjestdminen, hyvinvoinnin edistiminen
ja liikuntapaikkojen rakentaminen ja ylla-
pito kuuluvat kuntien ydintehtdviin.

Liikunnan tulee nikya hyvinvointi-
kertomuksissa, strategiassa ja talouden
suunnittelussa. Palvelujen ja olosuhtei-
den on oltava yhdenvertaisesti saavutet-
tavia eri ikdryhmille ja erityisryhmille.

Kuntalaisten liikkunnan edistdmisen on
oltava strateginen valinta kunnan tule-
vaisuudessa. Liikunta kytkeytyy varhais-
kasvatukseen, koulupdivan rakenteisiin,
kaavoitukseen, joukkoliikenteeseen ja
sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen. Se
on osa kunnan peruspalvelulupausta.

Téssd toimintaympadristdssd hallin-
nollinen rakenne on muuttunut, kun
sote-palvelut siirtyivdt hyvinvointialuei-
den jérjestamisvastuulle.

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN Vdlinen
yhdyspintatyd liikuntapalveluissa ja
hyvinvoinnin edistdmisessd on monin
paikoin jasentymitontd. Yhdyspintatyossd
tietojohtamisen prosessit ovat keskenerai-
sig, tieto hajallaan ja tavoitteet osin eritah-
tisia. Jos tieto ei kulje organisaatiorajojen
yli, resursseja ei pystytd kohdentamaan
sinne, missa ne vaikuttavat eniten.

Tama on sekd hallinnollinen ettd poliit-
tinen kysymys. Liikunnan asema rat-
kaistaan siind, miten hyvin kykenemme
johtamaan tietoa ja yhteistyota. Myos
rahoitusjarjestelma kaipaa selkeytta.
Kunnat kéyttivit liilkuntatoimeen noin
840 miljoonaa euroa vuodessa ja inves-
toivat liikuntapaikkoihin noin 350 miljoo-
naa euroa.

Valtion perusrahoitus on 12 euroa
asukasta kohden, yhteensd noin 20 mil-
joonaa euroa, miké kattaa alle kolme
prosenttia kéyttokustannuksista. Lisdksi
kunnille mydnnetdan vuosittain 10-30
miljoonaa euroa erilaisina hanke- ja
investointiavustuksina.

Vaikka 20-25 prosenttia valtion liikun-

Kuntalaisten lilkunnan
edistamisen on oltava
strateginen valinta
kunnan tulevaisuudessa.

tamédrarahoista ohjautuu kunnille, tuki
on pirstaloitunut useisiin instrumenttei-
hin. Projektimaisuus heikentda rahoituk-
sen vipuvaikutusta ja sitoo hallinnollisia
resursseja.

STRATEGINEN VASTUU jdd kunnille. Liikunta-
palvelut eivit ole tiukasti korvamerkittyja
tehtdvid, mika tekee niisti alttiita sopeu-
tustoimille.

Lyhyen aikavélin sdésto voi tarkoittaa
pitkdn aikavilin menojen kasvua. Tut-
kimusnéytto osoittaa, ettd tydpaikka-
lilkunnan edistdmiseen kiytetyt eurot
vahentdvit tehokkaasti sairauspoissa-
oloja.

Ikddntyneiden kaatumisten ehkdisyyn
kéytetyt eurot sddstavat merkittavid
summia sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Arkiaktiivisuuden lisidminen on yksi

kustannusvaikuttavimmista keinoista
vahvistaa julkisen talouden kestévyytta.
Hyvinvointivaikutukset ulottuvat tervey-
denhuollon séddstoja laajemmalle.
Fyysisesti aktiivinen lapsi oppii parem-
min. Liikkuva nuori voi paremmin. Ty0i-
kédinen jaksaa pidempééin. Ikdihminen
sdilyttdad toimintakykynsa ja itsendisyy-
tensa. Liikunta vahvistaa osallisuutta,
ehkdisee syrjaytymistd ja rakentaa yhtei-
sollisyyttd. Kun toimintakyky vahvistuu,
my6s kunnan elinvoima vahvistuu.

KRIISIKESKEISESTA PAATOKSENTEOSTA on siirryt-
tdvd visioimaan tulevaisuutta. Turvalliset
kévely- ja pyordilymahdollisuudet, saavu-
tettavat ldhiliikuntapaikat, koulupdivaan
siséltyva fyysinen aktiivisuus sekd varhais-
kasvatuksen ja neuvolan systemaattinen
liikkumisen tuki ovat tulevaisuutta vahvis-
tavia ratkaisuja, jotka kantavat vuosikym-
menien padhén.

Samalla kunnissa on vahvistettava
tiedolla johtamista, jotta vaikutukset
voidaan osoittaa ja resurssit kohdentaa
oikein.

Kunnallinen péditoksenteko on yhteis-
tyotd. Yksittdisen valtuutetun tai val-
tuustoryhmén aloitteesta voi kiynnistya
muutos, mutta kestdvat ratkaisut syntyvéat
laajalla poliittisella ja viranhaltijayhteis-
tyolla.

Kunnilla on my6s mahdollisuus hyo-
dyntéa valtion hanketukia, kuten Suomi
liikkeelle -kokonaisuutta ja Liikkuvat-oh-
jelmia. Niiden vaikuttava hyddyntdminen
edellyttaa strategista suunnittelua ja pit-
kéjénteisyytta.

Liikunnan edistiminen on investointi
kunnan tulevaisuuden elinvoimaan.
Vaikuttavasti kohdennetut panostukset
vahvistavat tyokykyd, vahentdvit ter-
veysmenoja ja parantavat asukkaiden
eldmédnlaatua.

Nyt tarvitaan rohkeutta tehda liikun-
tapadtoksid, jotka eivdt vain tasapainota
tdmaén vuoden budjettia, vaan rakentavat
jokaisen kuntalaisen toimintakyky4.

MARIKA UUSI-ILLIKAINEN
Kangasalan kaupunginvaltuutettu ja
hyvinvointilautakunnan puheenjohtaja
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Toimivampaa kotoutumista - joko palvelunne
ovat saavutettavia kaikille Suomeen muuttaneille?

ON KUNNAN ETU, ettd muuttajat tuntevat
itsensd nopeasti osallisiksi ja kiinnittyvét
alueelle, kirjoittaa THL:n Elina Kéarkkai-
nen.

Kunnat ovat kotoutumisen kantava
rakenne.

Kunnilla on reilu vuosi sitten voimaan
astuneen kotoutumislain uudistuttua
keskeinen vastuu kotoutumisen edista-
misesta.

Millaisia ovat ndma hyvat kdytdnnét,
joiden avulla voidaan tavoittaa myds
tydeldmén ulkopuolella olevat kotoutujat
ja tarjota aidosti tarpeisiin vastaavia pal-
veluja?

Kotoutumista edistévien palvelujen
tulee vastata maahan muuttaneiden
palvelutarpeisiin. Huomiota on kotoutu-
mislain uudistuttua kiinnitettavd myo6s
tyéeldmén ulkopuolella olevien, kuten
kotona lapsia hoitavien vanhempien,
tavoittamiseen.

Nopeampi tavoittaminen ja palveluihin
pédsy tukevat varhaista kotoutumista. On
my6s kunnan etu, ettd uudet asukkaat
kokevat itsensé osallisiksi ja kiinnittyvét
alueelle. Miten kunnat voivat tavoittaa
kaikki kotoutujat ja tarjota heille tarpei-
siin vastaavia palveluja?

EUROOPAN SOSIAALIRAHASTON osallisuushank-
keissa on kehitetty hyvid kdytantoji, jotka
sopivat kdyttoonotettaviksi kotoutumisen
edistdmiseen. Téssi esitelldédn eri puolilla
Suomea kehitettyjé ratkaisuja kuntien
kayttoon.

1. Kokemusasiantuntijoiden
osaamisen rohkea hydodyntaminen
Jotta palvelu toimii aidosti ja tukee kotou-
tumistavoitteiden saavuttamista, suunnitte-
lussa on varmistettava, ettd toiminta vastaa
kohderyhmén tarpeisiin ja poistaa osallis-
tumisen esteita.

Voidaanko palvelujen suunnitteluun ja
jarjestimiseen ottaa mukaan kokemus-
asiantuntijoita? Vertainen jakaa osallistu-
jien kanssa samansuuntaisia kokemuksia
uuteen maahan muutosta, jolloin palve-
lussa pystytddn paremmin huomioimaan
eri ndkokohtia ja tarjoamaan syvéllisem-
pdd ymmarrysta ja tukea.

Myo6s monikielisen viestinndn suun-
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nitteluun kannattaa osallistaa eri kielid ja
kulttuureja tuntevia ihmisig, jolloin viestit
pystytddn kohdentamaan tehokkaammin
niin tyylin kuin viestintdkanavien suh-
teen.

Kokemusasiantuntijoita voi 16ytda pai-
kallisten jérjestdjen kautta. Kokemusasi-
antuntijan palkkaaminen voi myos lisita
alueelle sellaisten tydpaikkojen maaraa,
jossa ei vaadita tdydellistad kotimaisen
kielen taitoa!

Kunnilla on nyt
mahdollisuus
kokeilla uusia

ratkaisuja.

2. Perheet keskioon, kun
tavoitellaan kotona lapsia

hoitavia vanhempia

Kun kunta ldhtee tavoittamaan kotona
lapsia hoitavia vanhempia, on tidrkedi
huomioida osallistujien eldméntilanne.
Toiminnan tulee sopia perhearkeen paitsi
ajan ja paikan, myos lastenhoidon suhteen.
Lapsille on jdrjestettdva luotettava paikka
huoltajien toiminnan ajaksi.

Aikuisen osallistumista tukee luotta-
mus ja kokemus siitd, ettd lasten parhaa-
seen panostetaan.

Yksi malli aikuisten toiminnan kanssa
on samanaikainen varhaiskasvatuksen
ammattilaisten jarjestima kerhotoiminta
lapsille. Varhaiskasvatus tukee lasten kie-
len kehityst3, ja suomen tai ruotsin kielen
varhainen omaksuminen auttaa myos
my6hempdd oppimista koulussa.

Kun varhaiskasvatus tulee perheille
tutuksi, voi se madaltaa kynnysta osallis-
tua siihen myos jatkossa.

Vanhemmat voivat toimia my6s
yhdessi lasten kanssa. He voivat harjoi-
tella esimerkiksi suomen kieltd toimin-
nallisesti toiminnallisesti hyddyntden
pelillisid menetelmii, kuten onnenpyo-

rdd, tietovisoja ja askartelua.

3. Joustavuutta kohderyhman
luokse jalkautumiseen

ja viestintaan

Tiedon ja palvelun kanssa kannattaa menné
sinne, missd kohderyhma konkreettisesti
on - asuinalueille, kerhotiloihin, yhdistyk-
siin, etnisiin ruokakauppoihin ja palvelui-
hin, joita kohderyhma kéyttaa.

Osallistumisen esteitd voi purkaa silld,
ettd toiminta sijaitsee alueella, jossa asuu
kohderyhmaan kuuluvia asukkaita, tai
ainakin hyvien kulkuyhteyksien paassa.

Joustavat yhteydenottokanavat tuke-
vat etenkin niiden tavoittamista, jotka
muutoin helposti jadvét palvelujen ulko-
puolelle. Voiko tyontekijiltd toivoa yhtey-
denottoa ja takaisinsoittoa? Onnistuuko
viestittely esimerkiksi déniviesteilld,
tukien tilanteissa, joissa luku- ja kirjoitus-
taito on heikompaa?

Kunnilla on nyt mahdollisuus kokeilla
uusia ratkaisuja ja tehdd kotoutumisesta
aidosti saavutettavaa - tukien elinvoimai-
sempia alueita, joihin jokainen voi l6ytda
paikkansa ja olla osa yhteis64.

RATKAISUT ON KEHITETTY seuraavissa Euroo-
pan sosiaalirahasto plussan erityistavoit-
teen 4.3 hankkeissa:

- Kanssakulkijat - Kansalaistoimijaldh-
toiset mallit varhaisten kotoutujanuorten
osallisuuden tukena. Diakonissalaitos.

- Kotiditiluotsi. Humanistinen ammatti-
korkeakoulu.

- Kotoa kohti ty6elaméa - kokonais-
valtaista kotoutumista maahanmuut-
tajavanhemmille. Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia ja Espoon
kaupunki.

- Omalle Uralle. Suomen Pakolaisapu.

- SILTA - Sosiaalinen Integraatio,
Linkitetty Ty6llistyminen ja Aktivoiva
osallistuminen. Keski-Karjalan Maahan-
muuttajayhdistys ALJANS.

ELINA KARKKAINEN

Asiantuntija, THL

Kirjoittaja tydskentelee asiantuntijana Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksella Euroopan unionin
osarahoittamassa hankkeessa Yhdenvertaisen
osallisuuden koordinaatio.



Kuka koordinoi koko kansan liikuttamista?

LIIKKUMISEN MERKITYS tunnistetaan laajasti.
Viime aikoina on kiyty keskustelua miten
ja kenen toimesta ihmisten liikkumista
tulisi tukea ja kenelle kuuluu terveyslii-
kunnan johtaminen.

Keskustelu herdsi kun olympiakomitea
irtisanoutui koko kansan liikuttamisesta.
Se on ymmadrrettdva perinteisestd roolista
katsoen. Siihen ohjattuja rahoja ei kui-
tenkaan kohdennettu takaisin Suomen
Liikunta ja Urheilu (SLU), Kunto, Nuori
Suomi jdrjestdjen muodostamalle Valo
organisaation jdlkeen yhé toimiville koko
kansan liikunnasta vastaaville tahoille.
Samalla koko jarjestokentta on siirty-
masséd uuteen aikakauteen rahapelijér-
jestelmdn muuttuessa vuonna 2027 eli
muutoksia riittaa.

Samanaikaisesti on meneilldén hyvin-
vointialueiden ja kuntien valtionosuus-
jarjestelmien muutokset, jotka ovat
realistisia seuraavan hallituksen aikana.

On tédrked katsoa myos lilkunnan merki-
tys ndissd uudistuksissa.

Keskustelussa liikunta ja urheilu orga-
nisaatioiden lisdksi on tdrked kiinnittaa
huomiota kuntien ja osin my6s hyvin-
vointialueiden rooliin.

Mittasuhteiltaan valtion litkuntabud-
jetti kaikille yhteensd on ollut n 150 mil-
joonaa euroa ja kuntien kdyttdma summa
olosuhteisiin, omaan liikuntatoimintaan
ja seurojen tukeen noin 700 miljoonaa
euroa. Hyte-valtionosuus vuonna 2026
on hyvinvointialueille 400 miljoonaa
euroa ja kunnille 100 miljoonaa euroa.

KUNNILLA oN MYds lain mukaan rooli liikun-
nan ja urheilun jarjestdmisessd ja mah-
dollistamisessa. Kuntien saaman Hyte eli
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
valtionosuuden kriteereiss lilkunta mai-
nitaan useaan kertaan. Hyte rahoitukseen
eli ennaltaehkdisevddn tyshon kohdis-

tettavan summan tulee olla nykyista suu-
rempi.

Kuntien vastuuta koko kansan liikutta-
misesta tulee vahvistaa. Kuntien verkos-
toissa mukana ovat monenlaiset yhteisot,
jarjestot, seurat, yritykset sekd kuntien
péivakotien, koulujen, iltapdivé- ja nuo-
risotoimien sekd hyvinvointialueiden
tyontekijat.

Kunnat vastaavat laajasti hyvinvoin-
nista myos tulevaisuudessa, joten vah-
vempaa vastuuta tdstd kokonaisuudesta
ja sen koordinoinnista my6s kuntien
yhteistyoni on tarkasteltava, jotta liikun-
nan mahdollisuudet toteutuvat erilaisilla
alueilla.

SIRPA PAATERO
Kunta- ja liilkuntatoimija

TUIJA POHJOLA
Liikuntaneuvos

Tarkeimmat

kerran

Kuntalehden viikon tarkeimmat uutiset paketoidaan
uutiskirjeeseen kerran viikossa. Pysy ajan tasalla ja
tilaa uutiskirje osoitteessa uutiskirje.kuntalehti.fi

Seuraa uutisointiamme ja osallistu keskusteluun myds somessa!

EBIX0Oin

Kuntalehti
TR




Olli-Pekka Karjalainen
haluaa edistaa liikun-
nallista elamantapaa
Kuortaneen urheiluopiston
rehtorina.
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Kun haluat, ettd mieleen jéd
muutakin kuin muistiinpanot.

Tayden palvelun tapahtumatalo
tarjoaa elamyksia, ohjelmaa, viihdetta
ja Iltameren parasta ruokaa.

Nahdaan Punaisilla laivoilla!

Varaa kokousmatka:
puh. 0800 412 412
ryhma@vikingline.com

VIKING LINE

KOKOUS- JA RYHMAMATKAT




