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Tarpeidenne mukaan raataléidyt kokoustilat
ja ensiluokkaiset jarjestelyt luovat puitteet
onnistuneelle paivalle inspiroivissa
merimaisemissa. Elamyksen viimeistelevat
monipuolinen viihde ja tasokkaat ravintolat
- sujuvasti saman matkan aikana.

VERKOSSA

puolitiehen kunnissa

72 prosenttia vastaajista ei tuntenut oman
organisaationsa strategiaa kunnissa ja hyvin-
vointialueilla.

Tuoreen tutkimuksen mukaan kuntien,
kaupunkien ja hyvinvointialueiden olisikin
hyvi selkeyttdd kaivattua muutosta.

Tutkija Maarika Maury kertoo Vaasan
yliopistolle tehdystd tutkimuksesta, jonka
mukaan kuntien strategiaosaamisessa on
isoja haasteita.

- 29 prosenttia johdosta ei tiennyt lain-
kaan, mitkd painopisteet on valittu strategi-
aan. Jos ajatellaan, ettd strategia on muutos,
niin sen on erotuttava siita.

- Hyvékadan strategia ei mene itsestdin
lépi, vaan sitd pitdd johtaa jamakasti ja sys-
temaattisesti, Maury lisaa.

Jouni Lampinen

Kuukauden luetuimmat

1. TYOPAIKKAUUTISET 2. UUTISET
21 hakijaa Lappajarven
kunnanjohtajaksi

Tassa ovat Suomen
suurimmat kaupungit

Kuva: Pixabay

Ilmastoriskeihin
on hyva sopeutua

Valtaosa kunnista tunnistaa ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset omalla
alueellaan, mutta vain noin 10 pro-
senttia on arvioinut jdrjestelmalli-
sesti tulevia ilmastoriskeja.

Tama tieto selvidd vakuutusyhtio
Ifin Suomen ympéristokeskukselta
(Syke) tilaamasta kyselytutkimuk-
sesta, joka selvitti, miten kunnat
varautuvat ilmastoriskeihin.

- Pddosa kunnista on kohdannut
sddn adri-ilmioitd, mutta kokonai-
sarvio riskeistd puuttuu. Yksittdi-
sid sopeutumistarpeita on vaikea
arvioida ilman kattavaa arviota
ilmastonmuutokseen liittyvista ris-
keistd oman kunnan alueella, Ifin
korvausjohtaja Tia Méki sanoo.

Jouni Lampinen

3. TYOPAIKKAUUTISET
Inkoon kunnanjohtajaksi
14 hakijaa
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TASSA LEHDESSA

Sind pdditdit
ihmisten asioista

Niin se on. Tamén lehden lukijat ovat juuri teitd,
jotka padtitte meiddn kuntalaisten asioista.
Lehti on tarkoitettu kaikille valtuutetuille, joh-
tajille ja vaikutusvaltaisille kunta-alan ldhelld
oleville ihmisille.

Jokainen meistd on kuntalainen toiveineen
ja tarpeineen. Miten valtuutetut paattavat
asioista, kun kuntalaisia on niin kovin monen-
laisia. Niin on my0s paittdjid. Tarvitaan tietoa,
taitoa ja yhteistyokykya.

Témad lehti tarjoaa mahdollisuuden saada
uutta tietoa tai vahvistusta vanhalle. Toivomme
Kuntalehden antavan alustan keskustelulle,
joka edistda ratkaisuja, yhteistyotd ja tietoon
perustuvia paatoksid.

Joskus Kuntalehti kertoo my®os siitd, miten
vaikeata padttdjaind oleminen on, miten ras-
kasta voi olla kuntajohtajan eldma tai miten
paljon iloa tuottaa, kun onnistuu.

Juuri sind paétdt meidan kuntalaisten arjesta
ja elamastd. Kuntalehti toivottaa voimia luotta-
musihmisille ja viranhaltijoille vaikeissa tdissd
ja tilanteissa. Tekee mieli my6s muistaa
jamuistuttaa, ettd monet asiat ovat
hyvin. Moniin asioihin on mah-
dollisuus vaikuttaa.
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Kimya Fayaz vietti

tana kevaana paivan
Kuntaliiton toimitusjohtana.
Tempauspaivan takana

oli Plan Internationalin
jarjestama “Girls Takeover”.
Kimya Fayaz on kuvassa
toimitusjohtaja Minna
Karhusen kanssa.

Kuva: Laura Oja
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Vertailun vaikeus

NAKOKULMA

Pohjoismaiden kunnilla on paljon yhteista,
mutta opimmeko riittavasti toisiltamme?
Tdita ja valintoja

KOLUMNI

Viranomaiset epaonnistuivat

drooneista tiedottamisessa

Valtuutetun tulisi olla
"hyva vieras” kunnan taloudessa

PAAKIRJOITUS
Jokaisella viestilla on merkitysta.

Tuoreet valtuustojen puheenjohtajat
kiittelevat edeltdjiensd antamaa tukea

Innostusta ja omien vaikutusmahdolli-
suuksien loytamista - uudet valtuutetut
ovat saaneet kiinni valtuustotydn rytmista
Suomalaisten hyvinvoinnin ytimessa
Suomi nousi tydttomyystilastojen karkeen
Kipakkaa puhetta EU-rahasta

KUNTAJOHTAJAN BLOGI
Sina olet ihminen, muistatko

Tukea oikeaan aikaan oikeassa hetkessa

Kelasakot rajahtivat - kunnat maksoivat
781 miljoonaa euroa vuonna 2025

KUNTALEHTI KYSYY
Mitd kaupunkisi kesatapahtumaa odotat?

Mielipiteet

Kuntalakiraamattu "Harjula-Prattala”
- Alan ykkosteos jo yli 30 vuottal

Kuntapaattdjan on tiedettava
vastuunsa vesihuoltoasioissa

Kuntamarkkinoilla ei jaahdytella

ESITTELYSSA
Kuntien uusi lobbari aloitti Brysselissa

PYKALAPEIKKO TUTKII
Kevatkatselmus paljastaa
pihapiirien romukasat

PAATTAVAT ELIMET
Lentdjat olivat mukavia, mutta lyhkaisia

VIISI KYSYMYSTA
Muuttuva maisema on kuin taulu

LAKIPALSTA
Keskittyykd valta liikaa?

Susanna Huovisen sydamen asia ovat lasten
mahdollisuudet opetukseen. Kuva: Laura Oja

Varhaiskasvatuksessa on paljon uutta ja perinteista.
Vaapukan paivakodin S2-opettaja Juulia Jantunen
lukee lapsen kanssa. Kuva: Laura Oja

3 3 Kunta on

inhimillisyydesta
muodostuva elava
organisaatio.

Muonion kunnanjohtaja Laura Enbuska-Maki Kuntalehdessa.



MAINOS

Arrive”

Miksi suomalaiset
kaupungit tarvitsevat
“liikkumiskompassin”
navigoidakseen
tulevaisuuteen

Suomi on pitkdan ollut digitaalisuuden

edellakavija maailmalla. Otimme ensimmaisena
kayttdén mobiilidatan, johdamme 5G-kehitysta ja
hiilineutraaliustavoitteemme vuodelle 2035 ovat
maailman kunnianhimoisimpia. Silti, digitaalisesta
kypsyydestdmme huolimatta, monet kuntapaatta-
jat yrittavat edelleen hallita arvokkainta fyysista
omaisuuttaan — kaupunkitilaa ja katutilaa — ilman
karttaa.

Kuntamarkkinoilla Helsingissé puhun kaupunkien kohtaamista
tilankayton haasteista. Pyorateiden leveneminen, autokannan
nopea séhkoistyminen ja vihrean logistiikan tarpeet ovat
kiristaneet kilpailua katutilasta ennennakemattomalla tavalla.
Ratkaisuksi emme tarvitse lisaa asfalttia, vaan parempaa
suuntaa. Tarvitsemme liilkkumiskompassin.

Alykaupunkien datavaje

On paradoksaalista, ettda Suomen kaltaisessa teknologisesti
edistyneessa maassa pysakointiekosysteemi on usein edelleen
“musta laatikko”. Kaupunki saattaa tietaa tarkalleen, kuinka
monta kilowattituntia katuvalot kuluttavat, mutta turvautuu usein
vanhentuneisiin keskiarvoihin arvatessaan, kuinka monta autoa
kiertaa korttelia Tampereella tai Turussa lumisena
tiistaiaamuna kello 8.00. Tama reaaliaikaisen nakyvyyden puute
johtaa siihen, mitd me Arrivella kutsumme “reaktiiviseksi
liikkumisen hallinnaksi”. Reagoimme ruuhkiin vasta niiden
synnyttya. Reagoimme sahkoautojen latauskysyntéan vasta
jonojen muodostuttua.

Liikkkumiskompassi: Arvauksista ohjaukseen

Arrive Mobility Compass on menetelm4, jossa hyédynnetaan
korkean taajuuden dataa kaupunkipolitiikan ohjaamiseen.
Kokoamalla miljoonia datapisteitéd — pysakointitapahtumista ja
latauskerroista aina kamerapysakointikohteiden kayttoastee-
seen — voimme rakentaa dynaamisen “digitaalisen kaksosen”
kaupungin liikkumisesta. Tama toimii paattajille kompassina, joka
osoittaa kohti kolmea kriittista tavoitetta:

1. Katutilan optimointi: Voimme tunnistaa tarkasti ne kadut,
jotka ovat vajaakaytoélla ja jotka voitaisiin muuttaa pyoréateik-
si tai lumenkasauspaikoiksi ilman haittaa paikalliselle
elinkeinoelamalle.

2. S&hkoistymisen ohjaaminen: Sen sijaan, etta latauspiste-
ita sijoitetaan sinne, minne on helpointa kaivaa, kompassi
paljastaa todellisen yon yli tapahtuvan latauskysynnan. Nain
infrastruktuuri-investoinneille saadaan paras tuotto.

3. Pysékéintipaikan etsimiseen kaytettava aika:
Monissa suomalaisissa kaupunkikeskustoissa jopa 30 %
likenteesté on pelkkaa pysakointipaikan etsimista.
Digitalisoimalla pysékéintitarjonnan ja ohjaamalla
kuljettajat suoraan vapaille paikoille (kadulle tai halliin),
voimme véhentéa paastoja valittdomasti ilman uutta
rakentamista.

Suomi globaalina testialustana

Ankarat talvemme ja korkea teknologian omaksumiskyky tekevéat
Suomesta téydellisen koekentan. Jos automatisoitu pysakdin-
tiratkaisu tai saumaton latausverkosto toimii Rovaniemell&
helmikuussa, se toimii missé tahansa. Kuntamarkkinoilla puhun
suomalaisten kuntien ainutlaatuisesta mahdollisuudesta.
Voimme edetd nopeammin kuin Berliini tai Lontoo. Voimme
ottaa kdyttéon dynaamisia maksuvydhykkeita, jotka mukautuvat
kysyntéaan, tai digitaalisia lupia, jotka mahdollistavat asukkaiden
saumattoman pysakdinnin yli kuntarajojen.

Tie eteenpdin

Muutos EasyPark Groupista Arriveksi edustaa t&ta painopisteen
siirtym&a. Emme ole enéé pelkké pysakointisovelluksen tarjoaja;
olemme tdméan uuden liikkkumisen ekosysteemin kayttdjérjest-
elmé. Kaupunkiemme karttaa piirretdén uudelleen joka paivé
niissé liikkkuvien ihmisten toimesta. On aika lopettaa arvailu
viivojen paikoista ja alkaa kdyttaa dataa oppaana.
Liikkumiskompassi on késissdmme — nyt tarvitsemme vain
rohkeutta seurata sita.

//Sanna Tiilikainen, maajohtaja, Arrive Finland

Vertailun vaikeus

Hallinto-oikeuden tutkija Matti Muukkonen sanoo, etta kuntajohtajavalintoja
perustellaan puutteellisesti. Myos hallinto-oikeuksien ratkaisut ovat horjuvia.

Teksti Jorma Ylonen

Kunnan- ja kaupunginjohtajat vaihtuvat kiihtyvalla tahdilla ja
samalla lisdantyvit valtuustojen valintapddtoksiin kohdistuvat
valitukset. Eriasteisten hallinto-oikeuksien puntaroitavina on par-
haillaan lukuisia kuntajohtajien valintoja, esimerkiksi Paimion,
Sysmén ja Pelkosenniemen tapaukset.

Valitukset lisddntyvit, koska kunnat perustelevat valintojaan
puutteellisesti. Horjuvuutta on myds hallinto-oi-
keuksien ratkaisuissa, jotka eivit ole linjassa
keskenddn. Edes KHO:n ratkaisuista ei ole luet-
tavissa toimintaohjeita.

Nidin pohtii Itd-Suomen yliopiston julki-
soikeuden yliopistonlehtori, dosentti Matti

- Hallintolaki ei kokonaan vapauta perusteluvelvollisuudesta.
Virkavaalilla tehtyja valintoja ei tarvitse perustella vélittomasti
vaalin yhteydessd, mutta asiaa valmistelleen viranhaltijan on
perusteltava esityksensd, samoin kunnanhallituksen.

Muukkonen suhtautuukin hyvin kriittisesti siihen, ettd kunnan-
hallitukset vievit valintoja valtuustoille ilman tdsmallistd esitysta

ja esittavit vain, ettd valtuusto suorittaa virkavaalin.
- Olisi aina parempi, ettd kunnanhallitus
antaisi valtuustolle esityksen, jonka valtuusto
voisi sellaisenaan hyviksyé. Se varmistaisi hyvin
valmistelun ja huolellisen vertailun.

Muukkoilen. lIz/quuklkone}rll ‘Hlnteiz perin pollzjiln Tasa-arvolakiin Muultoksia l;!l(eihin? ) |
perustuslain, kuntalain, hallintolain, viranhal- Kuinka sitten kuntien pdatoksiin saataisiin lin-
tijalain ja tasa-arvolain valinnoille asettamat p_erUStuvat jakkuutta?

vaatimukset. Silti hdn sanoo, ettei hin pysty tilld valitukset ovat Matti Muukkonen pohtii, ettd voisi olla syyti
hetkelld ennakoimaan, millaisiin ratkaisuihin pOikkeus aloittaa perusteellinen pohdinta siitd, milld

hallinto-oikeudet eri tapauksissa paatyvat.

- Tasa-arvolakiin perustuvat valitukset ovat
poikkeus. Jos vastakkain ovat eri sukupuolta olevat hakijat ja sel-
vasti ansioituneempi sivuutetaan, valinta yleensd kaatuu syrjinté-
olettaman perusteella. Tosin sekdén ei ole tdysin varmaa.

Horjuvia tulkintojakin suurempi pulma ovat pitkat prosessit.

- Voi vieda kaksi ja puoli vuotta, ennen kun valtuuston valinta-
paitokseen saadaan ratkaisu KHO:sta. Se on kuntien toiminnan
kannalta kohtuuttoman pitka aika.

KHO:n ratkaisu ei selventanyt
Korkein hallinto-oikeus linjasi hakijoiden vertailua vuonna 2019.

KHO katsoi Utajarven kunnanjohtajan valintaa koskeneessa
ratkaisussaan, ettd hakijoiden vertailu oli riittdvés, vaikka min-
kédnlaista kirjallista aineistoa vertailusta ei ollut. Olivain lista,
jossa oli hakijan nimi, tutkinto ja kotipaikka.

Ratkaisussa todettiin, ettd prosessin aikana hakijoita oli
tosiasiallisesti vertailtu. Ulkopuolinen konsultti oli esitellyt
hakijoiden haastatteluja ja henkildarvioinnin tuloksia valtuus-
toseminaarissa ja kaikkien hakijoiden ansioluettelot olivat val-
tuutettujen kdytettavissa.

- KHO:n ratkaisu muutti aiempaa tulkintaa kirjallisen ver-
tailun merkityksestd. Ratkaisu enemmaéan himmensi kuin sel-
keytti. Nyt ei ole varmaa tulkintaa siitd, millainen vertailu on
riittavaa, Muukkonen sanoo.

Valmistelu puutteellista
Matti Muukkonen nikee puutteita myds valintojen valmiste-
lussa.

Han esimerkiksi katsoo, ettd kunnat tulkitsevat vAarin hal-
lintolakia, jonka mukaan vaaleilla valitun monijasenisen
toimielimen, kuten kunnanvaltuuston, ei tarvitse perustella
virkavaalilla tekemiddn valintoja.

perusteella julkiset virat voidaan tayttda.

- Miten perustuslain 125 §:n mukaan yleiset
nimitysperusteet eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto pitaa
ottaa huomioon kunnassa? Kunnissa voi olla edelleen vallalla ajat-
telua, ettd kunta voi valita kelpoisuusehdot tédyttévistd hakijoista
kenet tahansa, vaikka perustuslain vaatimus on koskenut kuntia
jo vuodesta 2000 ldhtien.

- Tai ovatko tasa-arvolain sddnndkset endd ajanmukaisia? Tar-
vitseeko toinen sukupuoli enédd aidosti suojelua valintatilanteissa?
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Yhdessa helpompi huominen

Uusi asianhallintajarjestelmamme
Akaasia on saatavilla!

- Arvioitu kdyttokokemukseltaan erinomaiseksi
- Helpottaa asianhallintaa
prosessit ja kdyttdjan toimintapolut huomioiden

Liity Triplanin palveluiden tyytyvdiseksi asiakkaaksi!
Ota yhteyttd myynti@triplan-fi
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Kuvitus KRUT Collective, krut.fi

Pohjoismaiden kunnilla on
paljon yhteistd, mutta opimmeko

riittdavdsti toisiltamme?

Pohjoismaita pidetaan yleisella tasolla varsin samankaltaisina
varsinkin, jos Pohjoismaita tarkastellaan kansainvalisessa
kontekstissa, kirjoittavat tutkimuspaallikko Marianne Pekola-Sjoblom
ja kunnallishallinnon emeritusprofessori Stefan Sjoblom.

Pohjoismaat ovat toimineet hyvinvointival-
tioiden mallimaina, hyvin toimeentulevina
demokraattisina ja tasa-arvoisina pohjoi-
sen Euroopan maina. My6s kansainvali-
sissd vertailuissa Pohjoismaat sijoittuvat
ldhes poikkeuksetta kirkikaartiin. Tasta
on todisteena esimerkiksi juuri ilmestynyt
World Happiness -raportti, jossa kaikki Poh-
joismaat sijoittuivat kuuden kérkeen.

Pohjoismaiden védestomaéarit ja pin-
ta-alat vaihtelevat huomattavasti. Ruotsi
on suurin ja Islanti taas pienin ja harvaan
asuttu. Myos kuntien maarit ja keskikoot
vaihtelevat suuresti. Norjassa on eniten
kuntia ja Islannissa védhiten. Tanskan kun-
nissa on keskimairin 60 000 asukasta,
Islannissa vain 6 500.

POHJOISMAAT OVAT UUDISTANEET kuntaraken-
teitaan vaihtelevasti. Tanskassa toteutet-
tiin suuri rakenneuudistus vuonna 2007
ja Norjassa vuonna 2020. Islannissa on
uudistettu vahittdin ja pienin askelin.

Ruotsissa merkittdvin kuntarakenteen
muutos on tehty 1970-luvun alussa eli
noin 40 vuotta sitten. Pohjoismaista Norja
muistuttaa kuntauudistuksen jilkeen yha
enemmadn Suomea sekd kokonsa ettd kun-
tarakenteensa puolesta.

Pohjoismaisia kuntia yhdistavit laajat
lakisdédteiset tehtdvat sekd vahva itsehal-
linto. Kunnat vastaavat muun muassa
varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta,
perusinfrastruktuurista ja kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluista.

SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO on ollut
perinteisesti kuntien vastuulla, mutta
Suomen sote-uudistus on eriyttdnyt meitd
selvdsti muista maista. Vanhuspalvelut
ovat esimerkki sosiaalipalveluista, jotka
hoidetaan muualla edelleen kuntien toi-
mesta.

Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa on jo
pitkdédn toiminut my0s alueellinen taso,
jossa on vaihtelevia tehtévid. Erikoissai-
raanhoito kuuluu Ruotsissa ja Tanskassa
aluetasolle, Norjassa valtion vastuulle.
Ruotsin ja Norjan aluetason tehtévit ovat
monialaisemmat kuin Tanskassa. Kussa-
kin maassa aluevaltuustot valitaan suo-
rilla vaaleilla, mutta vain Ruotsin alueilla

on tosiasiallinen verotusoikeus ja yleinen
toimiala.

Suomessa on kérsitty muita Pohjoismaita
selvasti heikommasta &dadnestysaktiivi-
suudesta kunta- ja aluevaaleissa. Muissa
maissa kunta- ja aluevaalit jarjestetddn
meistd poiketen suljettuina listavaaleina,
mikd vahvistaa puolueiden roolia ja voi
osaltaan olla korkeamman &dédnestysaktii-
visuuden selityksend. Ruotsissa poikkeavan
korkeaa kuntavaalien ddnestysprosenttia
selittdd osaltaan kolmen tason vaalien
yhtédaikaisuus sekd maalle tunnusomainen
blokkipolitiikka.

Pohjoismailla
on kiistatta
paljon opittavaa
ja annettavaa
toisilleen.

Edustuksellisen kuntademokratian
lisdksi pohjoismaisissa kunnissa koroste-
taan asukkaiden osallistumista myds vaa-
lien valilla.

KAIKISSA POHJOISMAISSA KAMPPAILLAAN Dit-
kalti yhteisten haasteiden parissa. Védesto
ikdantyy, syntyvyys on alhaista ja kau-
pungistuminen kérjistdd monin tavoin
kuntien ja kaupunkien erilaisuutta. Osaa-
japula vaivaa keskeisilld toimialoilla.
Yhteisend haasteena on myos liian
yksityiskohtaiseksi ja usein tiukentuvaksi
koettu valtionohjaus. Lisddntyvit ja puut-
teellisesti rahoitetut velvoitteet kaventavat
kuntien taloudellista liikkumavaraa enti-

sestddn. Kuvatut haasteet uhkaavat heiken-
téd erityisesti pienten kuntien palvelutasoa.

Tanskassa vahva keskittdminen on loi-
tontanut paitdksentekoa kansalaisista,
Norjassa pirstaleinen kuntarakenne ja pit-
kit védlimatkat vaikeuttavat palvelujen tur-
vaamista, ja Ruotsissa uudistusten puute
on johtanut alueelliseen taloudelliseen
eriytymiseen suurkaupunkien ja maaseu-
dun valilla.

TULEVAISUUDEN KANNALTA KAIKILLE Poh-
joismaille keskeistd ovat muun muassa
investoinnit digitalisaatioon ja ilmastosiir-
tymain. Ndidenkin edistdmiseksi tarvi-
taan vahvempaa paikallisdemokratiaa ja
tarkoituksenmulkaista valtionohjausta.

Pohjoismailla on kiistatta paljon opitta-
vaa ja annettavaa toisilleen. Tanskasta saa
tietoa esimerkiksi vapaakuntakokeiluista,
suurempien yksikdiden tehokkuudesta
sekd vakaista rahoitusratkaisuista. Nor-
jassa on tehty paljon kiintoisaa selvitystyotd
yhtendiskuntamallin hy6dyisti ja haitoista
sekd harvaan asuttujen alueiden elinvoi-
man vahvistamisen keinoista.

Ruotsissa on kokemusta vapaaehtoisista
yhteistyorakenteista ja kestdvyystyon inte-
groinnista kunnan arkeen. Ruotsin viime
vuosien selvityksistd kiinnostavia ovat sel-
vityshenkil6iden laatimat raportit kuntien
vapaaehtoisista kuntaliitoksista, kuntien ja
valtion yhteistydsta ja valtionohjauksesta
sekd kuntien kokeiluista.

MEIDAN KANNATTAISI PUOLESTAMME jakaa koke-
muksia esimerkiksi rohkeista hallinnon-
uudistuksista ja varautumisen pitkésta
perinteesta.

Eri Pohjoismaissa tehdyt ja kdynnissa
olevat uudistuspyrkimykset sekd tehdyt
selvitykset ovat erityisen tédrkeitd seuran-
nan ja syventymisen kohteita meille juuri
nyt, kun kuntien tulevaisuutta kasitteleva
parlamentaarinen ty6 on kiynnistymassa.

Marianne Pekola-Sjoblom
Tutkimuspaallikko, Kuntaliitto

Stefan Sjoblom
Kunnallishallinnon emeritusprofessori,
Helsingin yliopisto



Maaliskuun valinnat:
Padlkaneelle ja Luumaelle
uudet kunnat johtajat, Paijat-
Hameeseen maakuntajohtaja
Kunnan- ja kaupunginjohtajat vaihtuvat
kiihtyvalla tahdilla. Maaliskuun aikana
valittiin vain kaksi kunnanjohtajaa, mutta
lukuisat kunnat haastattelevat ja testaavat
parhaillaan johtajaehdokkaitaan.

Uutta luotsaajaa paasevat kevaan aikana
valitsemaan ainakin Raakkylan, Parikkalan,
Hattulan, Varkauden, Kannonkosken, Lappa-
jarven, Inkoon, Halsuan ja Kinnulan valtuustot.

kuntajohtajan. Kymenlaaksossa maakun-
tajohtajan valinta on haastatteluvaiheessa.

Arto Kummala. Kuva: Kummalan arkisto

Kymenlaakso saa kevaan aikana myos uuden
hyvinvointialuejohtajan.

Luumaki valitsi Kummalan
Luumaen valtuusto valitsi 23. maaliskuuta Arto
Kummalan uudeksi kunnanjohtajaksi.

Kummalan kovimmat kilpakumppanit, Myrs-
kylan kunnanjohtaja Esa Ukkola ja Miehikkalan
kunnanjohtaja Anne Ukkonen, vetaytyvat haku-
prosessista ennen kuin valinta meni valtuuston
taan yksimielisesti.

Kummala on toiminut Multian kunnanjohta-
jana 2021-2024 ja Petajaveden kunnanjohta-
jana 2024-2025. Ennen kunnanjohtajapestejaan
han toimi muun muassa Petajaveden ja Multian
kuntien elinvoimapaallikkdna ja Kuhmoisten
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kunnan kehittamisasiamiehena. Koulutuksel-
taan han on metsatalousinsindori.

- Kaikki saavat minusta yhteistyo-
kumppanin: valtuusto, henkilosto, kun-
talaiset, yrittdjat ja kolmas sektori. Silla
joukolla teemme Luumdesta entista vah-
vemman, Kummala sanoi valintansa jalkeen.

Ulla-Kirsikka Vainio. Kuva: Rovaniemen kaupunki -
Valokuvaamo Kipina Ky

Kaupunginjohtaja Vainiosta
maakuntajohtaja

tuusto valitsi 23. maaliskuuta
odotetusti maakuntajohtajan vir-
kaan hallintotieteiden maisteri
Ulla-Kirsikka Vainion.

Valintaa valmistellut tyoryhma
ja maakuntahallitus olivat aiem-
min asettuneet yksimielisesti Vai-
nion valinnan taakse.

Vainio on toiminut Rovaniemen
kaupunginjohtajana maaraaikai-
sessa virassa vuodesta 2020 (ah-
tien. Hanella on myos arkkitehdin
koulutus seka tyokokemusta joh-
tavan rakennustarkastajan seka
arkkitehtitoimiston toimitusjohta-
jan tehtavista.

Vainio kertoi valinnan jal-
keen etayhteydella pitamassaan

Teksti Jorma Ylonen

kuntajohtajan virassa kesakuussa. Paijat-Ha-
meen maakuntastrategia ja -ohjelma ovat
hanen mielestaan erinomaisella tasolla.

- On harvinaista, etta tavoitteet on asetettu
nain huolellisesti ja kunnianhimoisesti. Nyt tar-
keinta on lahtea viemaan niita yhdessa kaytan-
toon, Vainio sanoi.

Ujula Ypjaltd Pilkineelle
Palkaneen uuden kunnanjohtajan valinta sujui
23. maaliskuuta sopuisasti.

Valinnan yhteydessa kaytettiin vain yksi
puheenvuoro, jossa kunnanhallituksen puheen-
johtaja Rainer Zeitlin (kok.) kuvaili valintapro-
sessia. Sen jalkeen valtuuston puheenjohtaja
Maria Aho (sd.) kopautti nuijan pdytasn Tatu
Ujulan valinnan merkiksi.

Tatu Ujula, 32, on yhteiskuntatieteiden mais-
teri ja diplomi-insindori. Han on tydskennellyt
Yp&jan kunnanjohtajana vuodesta 2020.

- Kunnan kehitystyo on joukkuepelia. Yksin
kukaan ei onnistu. Kunnanjohtajan tehtavana
on toimia sillanrakentajana henkiloston ja paat-
tajien valilla. Kun kaikki jakavat saman tavoit-
teen, tuloksia syntyy, Ujula sanoi valtuutetuille
valintansa jalkeen.

Puhdasta mukavuutta
matonpesuun.

i

Kysy lisidtietoja
ja pyyda tarjous!

Antti oo™

lyhyessa puheessa, etta hanen
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KOLUMNI

Viranomaiset epdonnistuivat
drooneista tiedottamisessa

Suomen kansalliselaimen nakeminen tai varasto-
palo ylittavat vaarasta tiedottamisen kynnyksen,
mutta taivaalta tippuvat pommit eivat ylita.

Kymenlaakson Haminassa kdyskenteli kymmenkunta vuotta sitten karhu.
Sisdministerio antoi siitd virallisen vaaratiedotteen koko maahan. Liian
lahelle asutusta harhautuneen kontion liikkeisti kerrottiin kaikilla keskei-
silla televisiokanavilla Maarianhaminaa ja Utsjokea myoten.

Alueellisia vaaratiedotteita ldhetetddn radiossa ja julkaistaan netissa
muutaman kerran kuussa. Tyypillisin syy on viime vuosina ollut tulipalo.

On vaikea ymmartid, miksi viranomaiset ovat valinneet jélkitiedotta-
misen ja hiljaisuuden tien droonien saavuttua nyt my6s Suomen puolelle.
Aikaa varautumiseen on piisannut. Ilmatorjunnan tai GPS-héirinnén joh-
dosta reitiltdan eksyneitd miehittimattomid ilma-aluksia on lentédnyt Puo-
laan ja Baltian maihin sodan ensikuukausista alkaen.

Minimitiedottamisen lopputulos on looginen: huhuja, pelkoa ja suuttu-
musta. Kansalaiset kerddvat tietoa mistéd saavat, ja sitd vaihdetaan huolto-
asemien nurkkapdydissa sekd netin puskaradioissa. Olen jutellut aiheesta
lukuisten muiden itdsuomalaisten kanssa. Viranomaisten valitsema tapa
viestid on tuntunut monesta siltd, ettei meisti vilitetd, kun mitdan ei kerran
kerrota.

YKSI TAISTELUKARJELLA VARUSTETUISTA LENNOKEISTA 10ytyi maaliskuun lopussa
Parikkalasta. Itdrajalla sijaitsevan Parikkalan vt. kannanjohtaja Harri Anttila
kuuli droonista vasta, kun Ilta-Sanomien toimittaja kysyi hdneltd kommenttia
aiheesta. Than ensimmadinen droonildyto tehtiin Kouvolassa. Kaupungin
turvallisuuspééllikkoé Vesa Huuskonen vaati Yleisradion haastattelussa,
ettd kaupunkia ja sen asukkaita olisi pitinyt informoida droonista aiemmin.
Hin olisi my6s halunnut kaupungin edustajan mukaan valtion tiedotusti-
laisuuteen.

Olen aivan samaa mieltd. Droonit heréttavit luonnollisesti eniten huolta
juuri sielld, minne ne ovat tippuneet. Olisi luontaista ja luottamusta herat-
tdvad ottaa juuri kunnat ja kaupungit mukaan vihintidan asiasta tiedottami-
seen. Tai asian jilkihoitoon, vaikkapa keskustelutilaisuuksien jarjestdjina.
Kunnilla on toimivat kriisiviestinnén mallit, mutta nyt niité ei voida ottaa
kayttoon, kun kuntapaittdjit joutuvat lukemaan lehdestd, mitd on ehka
tapahtunut.

Viranomaistiedotus on mennyt arkisemmissakin asioissa tiedon pant-
taamisen suuntaan. Vaikkapa poliisi on karsinut rajusti paikallista tiedot-
tamista. Suomessa on 308 kuntaa. Niissd tapahtuvista asioista tiedottaa
keskitetysti yksitoista poliisilaitosta. Vield vuonna 2009 Suomessa oli 90
poliisilaitosta, joihin kaikkiin vaikkapa toimittaja saattoi soittaa.

POLIISIN ALATI TIUKENTUVAA LINJAA on kritisoinut etenkin Helsingin Sanomat.
Lehti on puhunut “pimityskulttuurista” ja kuvaillut poliisin salausp&a-
toksid “yhd oudommiksi” Hesari on myos tehnyt lukuisia valituksia jopa
korkeimpaan hallinto-oikeuteen saakka. Pelkdstddn vuonna 2023 tuomio-
istuimet antoivat pddtoksen yhdeksdstd tapauksesta koskien viranomais-
ten suorittamaa salailua. Nuo valitukset olivat yhden ainoan toimittajan
tekemid. Joka kerta oikeus péétyi siihen, ettd viranomaiset olivat rikko-
neet lakia, eli salanneet enemmaén tietoa kuin laki sallii.

Salailusta on tullut maan viranomaisille maan tapa. Se ei ole kansalaisten
etujen mukaista.

Jani Halme
on Parikkalassa ja Helsingin Kapylassa asuva
luennoitsija ja luova johtaja.

Salailusta on tullut
maan viranomaisille
maan tapa.



-

Sanna Lehtonen muistuttaa, etta yhteisia toimintatapoja ja omia ajattelumalleja kohtaan kannattaa olla sopivan kriittinen. Kuva: Heli Sorjonen

Valtuutetun tulisi olla "hyvi
vieras” kunnan taloudessa

Kunnan omistuksista huolehtiminen vaatii pitkan tahtaimen

verorahojen kaytosta, muistuttaa Sanna Lehtonen Kuntaliitosta.

Teksti Ville Miettinen

Kuntakonsernin yhteisot vaikuttavat emokunnan talouteen monia
reittejd. Joissain toiminnoissa omistajaohjauksella on erityisen
tdrked merkitys. Téllaisia toimintoja ovat esimerkiksi energia,
vesihuolto ja kaukoldmpd, sanoo Rovaniemen kaupungin kon-
sernitalouspédéllikké Hannu Pessa.

Monessa kunnassa, myds Rovaniemelld, nima toiminnot on
yhtiditetty kuntakonsernin alla.

- Ne ovat yhti6itd, joiden on oikeastaan pakko pysya pystyssa.
Kaupungilla ei ole mitddn muuta vaihtoehtoa.

- Siind onkin poliitikoilla térked tehtdvd, ettd valitsevat oikeat
henkil6t hallitukseen ja oikean toimitusjohtajan.

Hallituksen kokoonpano kannattaa miettid tarkoin, painottaa
Kuntaliiton kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen.

- Kuntayhtitistd esimerkiksi energiayhtitt ja satamat toimivat
markkinaehtoisesti. Téllaisten yhtididen vaikutus kunnan talou-
teen on iso ja strateginen. Olisi tdrkedd, ettd niiden hallituksissa
olisi kriittisen osaamisen kannalta oikeita hallitusammattilaisia,
Lehtonen sanoo.

Perusasiat haltuun
Konsernissa voi olla erikseen kuntayhtymis, osakeyhtigitd, saa-
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ti6itd, yhdistyksid. Kokonaisvaltaista kuvaa voi olla vaikea saada.

Rovaniemi on tarjonnut kaikille hallituksiin valituille Kunnalli-
sen osakeyhtion hallitusosaaja (KHO) -koulutusta, jossa kdydaan
ldpi muun muassa lakiasioita, hankintoja ja tietosuojaa.

- Pidén koulutusta jopa erdénlaisena luottamushenkil6n oikeus-
turvana. Sen kautta saa perustiedot siitd, miten hommat pyorivit,
Hannu Pessa sanoo.

Sanna Lehtosen mukaan my0s valtuutetun on hyvé ottaa hal-
tuun konsernin perusasiat: selvittdd tytdaryhtiot ja kunnan osak-
kuudet muissa yhtidissd sekd kuntayhtyméosuudet.

- Seuraava taso olisi selvittdd, mitkd konserniyhtioistd ovat vero-
rahoitteisia, mitkd ovat kiinteistoyhtioitd ja mitkd markkinaehtoisia
yhtiotd, joista voi toivoa jopa osinkoa emokunnalle.

- Kun selvittidi vield sen, virtaako rahaa emokunnasta ulos vai
sisddn emokuntaan, on jo aika hyvill4 tasolla.

Kaikkien ei tarvitse tuottaa
Kunnan taloutta ruokkivia konserniyhtititd ovat tyypillisesti ener-
giayhtiét. Rovaniemelldkin energiayhtioltd tulee korkotuottoja noin
kahdeksan miljoonaa euroa vuodessa.

- Mutta on tdrked huomata, ettd vaikka tulee korkotuottoja,

samalla katamme omia korkomenoja, kun olemme lainanneet
yhti6ille rahaa. Eli se koko summa ei ole puhdasta tuloutusta,
Hannu Pessa muistuttaa.

Korkotuotoilla ja osingoilla voi kuitenkin kattaa pienen osan
kaupungin palveluista, kuten sivistyspalveluja ja katujen kunnos-
sapitoja, Pessa kertoo.

Kaikki konsernin yhti6t eivét ole strategisia yhtititd. On myos
yhteis6j4, joiden ei ole tarkoituskaan tuottaa euroja. Rovaniemelld
tillainen on esimerkiksi alueteatteriyhdistys, joka on vuokralla
kaupungin tiloissa ja tuottaa kaupunkilaisille teatteripalvelua.

Sanna Lehtonen kayttdd nimitystd "verorahoitteinen konserni”
kuntakonserniin kuuluvista yhtioistd, jotka periaatteessa voisivat
olla myos kunnan omaa toimintaa, esimerkiksi liikuntahallit tai
kulttuurilaitokset.

Téllainen toiminta saa kuntatalouden ammattilaisen nakokul-
masta olla miinuksella, Lehtonen sanoo.

- Se on kuntalaisten palvelua jota ei markkinaehtoisesti usein-
kaan pysty tekeméddn, mutta joka kuuluu selkeésti peruspalveluun
eli liikunnan tai kulttuurin jérjestdmiseen.

Vastuullinen kylailija
Sanna Lehtonen kuvailee valtuutetun tehtévaa
ikddn kuin kyldilyksi, jossa jitetddn paikat vihdn
parempaan kuntoon kuin ne ovat ennen kyldilya.
Kuntatalouskielelld: luottamushenkilon tulisi pyr-
kid pitdmé&&dn kunnan taloudesta hyvaa huolta.

- Valtuutetulla on korostettu huolellisuus-
velvoite rahan kaytt6on. Kunnan omistuksista

Investoinneissakin pitdisi osata katsoa horisonttiin. Investoitu
rakennus vaikuttaa kirjanpidossa jokaisena vuonna, jonka kiin-
teisto on kaytossa.

Esimerkiksi koulurakennuksen sisédiset vuokrat vaikuttavat sivis-
tystoimen menoihin.

- Tama on tdrked ymmartdd, kun pédétetddn uusista investoin-
neista. Jos kiinteistd sy ison siivun budjetista, voidaan joutua
viahentdmadn palkkamenoja, ellei tehdd budjettilisdyksid toimi-
alalle, Sanna Lehtonen muistuttaa.

- Sisdiset vuokrat kannattaa ottaa haltuun, koska investointi
vaikuttaa aina vuosittaiseen kdyttotalouteen koko kiinteiston kayt-
t6idn aikana.

Sisdisiin vuokriin on perehtynyt johtava asiantuntija Taneli
Heikkild FCG:stid. FCG on Kuntaliitto Holding Oy:n omistama
konsulttiyritys.

Heikkildn mukaan kunnilla on selvisti enemmaén rakennuskan-
taa kuin miti on varaa ylldpitaa.

Sisdisen vuokran ldhtokohtana on rakennuksen kustannukset,
jotka ovat pddomakustannuksia ja ylldpitokustannuksia. Heikkildn
mukaan sisdinen vuokra on véline, jolla kustannukset kohdenne-
taan rakennuksiin ja edelleen kayttdjiin.

- Sisdinen vuokra tekee lapindkyvammaksi
omistamisen kustannuksia. Se toimii tietopoh-
jana kiinteistératkaisujen tekemiselle.

Heikkildin mukaan haasteena on, ettd erityi-
sesti pienemmissd kunnissa ei ole huomioitu
pddomakustannuksia ollenkaan sisdisissa vuok-
rissa.

paitettdessédkin hin kéyttdd veronmaksajien eli Valtuustolla
kuntalaisten rahoja. p|ta|S| aina Lisda laatua investoimiseen

Hyvien pédatosten tekeminen esimerkiksi kun- olla katse Investoimisessa tulisi Taneli Heikkildin mukaan
tayhti6iden hallituksia nimettdessé on ylisukupol- A . panostaa laatuun siten, ettd entistd tietoisemmin
vista vastuunkantoa kunnan taloudesta, Lehtonen h orisonttiin. analysoidaan kannattavuutta ja tehdddn kustan-

sanoo.
- Valtuustolla pitiisi aina olla katse horisonttiin.
Ettd ei tehdd vain timén valtuustokauden asioita
vaan halutaan kantaa vastuu pitkélld tihtdimella.
Jos jossain pitkédn tdhtdimen ndkemys korostuu, niin kunnan
omistuksissa.

Kéytdnnossa pitkdn tdhtdimen ratkaisut voivat koskea alaskir-
jausten tekemistd, tasearvojen tarkistamista, paatoksia tyhjilladan
olevien kiinteistdjen kohtalosta tai sen arvioimista, onko kunnalla
taloudellista kantokyky3 ottaa isoa velkaa uusiin rakennuksiin.

Kuntien konserniyhti6ihin voivat vaikuttaa my6s suuret uudis-
tukset, kuten sote-uudistus kiinteistokysymyksineen ja TE-uudis-
tus. Mikali hankintalain uudistus toteutuu hallituksen esittdmalla
tavalla, voivat muun muassa siivous- ja ateriapalvelujen ostot mul-
listua ja hallinnon kustannukset kasvaa.

Kysymyksia kiinteistdista
Erityisesti pddnvaivaa tuottavat kiinteistot. Sote-kiinteist6ja jaa
tyhjilleen, koulurakennuskanta on laajalti kédyttoikdnsa padssa.
Oppilaille on tarjottava kunnolliset tilat, mutta kuinka tulisi
huomioida se, ettd kouluikdisten madrd laskee pian ennusteiden
mukaan rajusti?
Kun vuosikate ei riitd, mutta investointeja on kuitenkin tehtava,
lainanotto kaupungin perustarpeisiin voi olla hulppeaa. Ndin on
myos Rovaniemelld, kertoo Hannu Pessa.

nusvertailuja.
- Téhén pitdisi kiinnittdd huomiota huomat-
tavasti nykyistd enemman.
Elinkaarikustannuksia tulisi tarkastella mah-
dollisimman laajasti. Elinkaarikustannuksiakin tdrkedmpé&é on,
ettd rakennusinvestoinnille on kayttdad eli "takaisinmaksaja”,
olkoonpa vaikka sitten sisdisen vuokran muodossa.

- Vaikka kuinka laadukkaasti ja kustannustehokkaasti hanki-
taan, mutta jos rakennus on tyhjilldédn 15 vuoden pééstd, niin aika
kalliiksi se tulee.

Investointeja tulisi siis miettid ensisijaisesti tulevaisuuden pal-
velutarpeen ndkokulmasta. On tarkasteltava, onko oletetulla vées-
tokehitykselld kiinteistoille ylipddtaan kayttdjid vuosikymmenen
tai parin pdasta.

- Investoinnilla on kymmenid vuosia pitkd hantd. Huteja ei
pitéisi tulla, Taneli Heikkild muistuttaa.

Kuntapééttdja voi myds vaikuttaa analyysien ja vertailujen poh-
timiseen.

- Hyvén pééttdjan ominaisuutena on myos oikeanlainen kirit-
taminen konsernin taloudessa, Sanna Lehtonen sanoo.

- Vuosittaiset tavoitteet tulevat strategiasta ja niitd pitdd seurata.

Yhteisid toimintatapoja ja omia ajattelumalleja kohtaan kan-
nattaa olla sopivan kriittinen, Lehtonen vinkkaa.

- Sithen vetoamiseen, ettd aina on tehty ndin, meilld ei ole endad
varaa.



PAAKIRJOITUS

Jokaisella viestilld on merkitystd.

Erilaisissa hatatilanteissa faktoilla ja toiminta-
ohjeilla voi luoda aitoa tunnetta turvallisuudesta.

Toimittajana on tullut oltua paikalla ja uutisoimassa erilaisia katastrofeja.
Surullisia, hankalia tapauksia, jotka aikojen kuluessa menevét tunteisiinkin.
Usein tehtdvadn on liittynyt aidosti kansalaisen tiedon tarve: kuinka mediakin R - -
voi auttaa ihmisia ja viranomaisia toimimaan oikein ja turvallisesti. Koro- Plta ISI ym ma rtaa
nakaudella tima nikyi erityisen hyvin, kun ihmisten tiedontarve oli suurta.

Lihtokohtaisesti Suomessa viestintd hététilanteissa toimii varsin hyvin. myos ku nt I e n

Poikkeuksellisen hyva viranomaisyhteisty6 on yksi tekijd, joka varmasti

vaikuttaa. Tamin ainutlaatuisuuden tajusin syvéllisesti valtakunnallisella keS ke I n e n ro 0 l I

maanpuolustuskurssilla vuosia sitten, aikana, jolloin ei osannut edes

kuvitella koronaa tai nykyisid droonitilanteita. Harjoiteltiin uhkia, jotka osa na ko ko na IS-
olivat totta vasta tulevaisuudessa. "
turvallisuutta.

VIRANOMAISTEN LISAKSI tarvitaan medioita kertomaan asioista kansalaisille.
Kun kanavia on paljon, ei endd yksi radio tai tv-kanava pysty hoitamaan
tietoa kaikille kansalaisille hddan hetkelld tai poikkeusoloissa, vaikka Ylelld
virallinen tehtdva onkin.

Maaliskuun viimeisend sunnuntaina alkoi Suomessa droonimyllakka.
Siind samassa yhteydessi voitiin todeta, ettd viestinnissa oli puutteita.
Tietoa ei ollut tai se ei kulkenut. Esimerkiksi Luumé&en vt. kunnanjohta-
jana toimiva Kai Kéndnen sanoo, ettd tiedotustilaisuudessa mainittiin
droonin putoamispaikan olevan Luumden kunnan puolella. Kunta ei kui-
tenkaan saanut viranomaisilta suoraa tietoa, mité on tapahtunut ja mitka
mahdolliset vaikutukset ovat kuntalaisten osalta.

Kun tilannekuva oli epdselvd, niin sen pohjalta oli kunnassa vaikeuksia
pohtia myos arjen asioita.

KUNTALITON KEHITTAMISPAALLIKKG Ari Korhosen mielesti joissakin tapauk-
sissa tieto kulkee viranomaisilta kuntien suuntaan liian hitaasti. Tai ei
ollenkaan. Tdhén on toki my®0s syitd ja hidastavia tekijoitd jopa lainsdddan-
tétasolla.

Kuntalehden haastatteleman Korhosen mielestéd tiedonvaihtamisen
edellytykset pitdisi viimeistddn nyt laittaa ajan tasalle ja ymmartda myos

kuntien keskeinen rooli osana kokonaisturvallisuutta. Tiina Ojutkangas
Kyseessd on myos kansalaisten turvallisuuden tunne. Mitd paremmin on Kuntalehden
tietdd asioista, sitd helpompi on toimia. Nidin eivdat huhut ldhde liikkeelle paatoimittaja

ja ihmiset tietdvdt, mitd seuraavaksi tulee tehda. Tarked osa kriisin-
kestdvyyttd on se, ettd jokainen kansalainen voi luottaa viranomaisiin,
mediaan ja oikeisiin tietoihin. Siihen, ettd oman kunnan pomot tietavét,
missd menndan.

Liikunta- ja monitoimihallien rakentaminen on
vilkastunut eri puolella Suomea, ja kunnat etsi-
vat ratkaisuja, joissa yhdistyvat kaytettavyys,
muuntojoustavuus ja kokonaistaloudellisuus.

Valtakunnallisesi toimiva toimitilarakentaja
Tekova on ollut mukana toteuttamassa useita
liikuntatilahankkeita. Talla hetkelld hankkeita
on kéynniss&@ muun muassa Hausjarvelld, Koilis-
Vantaalla ja Pornaisissa. Lisdksi Tuusulaan
toteutettu monitoimihallikokonaisuus sekd
loppuvuodesta 2025 valmistunut Kerava-
Sipoon Energia-areena ovat Tekovan toteut-
tamia. Kaikissa hankkeissa on painottunut
erityisesti kustannustehokkuus, toiminnallisuus
ja kayttajaléhtdinen suunnittelu.

Pornaisten monitoimihallin
toteutus 3 M€ alle budjetin

Pornaisiin valmistuu syksyll& 2026 noin 2 750
nelidmetrin monitoimihalli, joka palvelee laa-
jasti kunnan lilkkunta- ja harrastustoimintaa.

Tekova valittiin hankkeen KVR-urakoitsijak-
si kilpailullisen neuvottelumenettelyn kautta.
Kilpailutuksessa painotettiin sekd laatua ettd
hintaa, ja Tekovan esittéma 4,48 miljoonan
euron kokonaisratkaisu arvioitiin parhaaksi
toiminnallisuuden, laadun ja kustannustehok-
kuuden ndkdkulmista.

Pornaisten kunnan alkuperdisessd talous-
arviossa hankkeelle oli varattu 7,5 miljoonaa
euroaq, joten toteutuskustannus alitti budjetin
ldhes kolmella miljoonalla eurolla.

Kilpailutusmalli mahdollisti ratkaisujen
kehittdmisen yhteistydssd ja eri vaihtoehtojen
vertailun ennen lopullisia padtdksia. Hankkeen
lahtékohtana toimi tilaajan viitesuunnitelma,
jota Tekova kehitti eteenpdin omalla toteutus-
mallillaan. Ratkaisut optimoitiin tilaajan toiveet
huomioiden tdsmalleen kdyttdtarkoitukseen
sopiviksi.

Kunnat ja kaupungit uudistavat liikuntatilojaan

- Tekovan ratkaisuilla
miljoonien saastoja

"Tarjouspyynndéssé haimme uusia ratkaisuja
ja toteutustapoja jalostamaan oma tahto-
tilamme laadukkaaksi kokonaisuudeksi. Kilpai-
lutukseen osallistuneille annettiin mahdolli-
suus muuttaa suunnitelmia, kunhan monitoimi-
hallin toiminnallisuus ei muutu, ja tuoda esiin
myés sellaisia asioita, joita emme itse olleet
osanneet huomioida. Kilpailutus oli meille ti-
laajana arvoa tuova prosessi monella tavalla.
Tekova valikoitui toteuttajaksi parhaan
kokonaisuuden, innovatiivisuuden ja liikun-
tahallirakentamisen kokemuksen ansiosta”,
kertoo Pornaisten kunnan kuntakehitysjohtaja
Tapani Tapiola.

Varhainen yhteistyd
ratkaisee lopputuloksen

Tekovan toimitusjohtaja Jaakko Heikkila
korostaa ennakoivan yhteistyén merkitysta
ja haastaa kuntapddttdjia tarkastelemaan
kilpailutuksia my&s kokonaistaloudellisuuden
nakdkulmasta.

"Kun urakoitsijalla on mahdollisuus vaikuttaa
suunnitteluun mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa hanketta, johtaa lopputulos aika-
taulun, kustannusten ja laadun osalta selkeds-
ti parempaan lopputulokseen. Optimaaliset
ratkaisut syntyvdt, kun padsemme haasta-
maan suunnitelmia ja esittdmddn ndkemyk-
sidmme. Ldhdemme aina asiakkaan tarpeesta
ja tarjoamme rohkeasti vaihtoehtoja, jotka
perustuvat kokemukseemme ja erityisosaami-
seen toimitilarakentamisesta. Meillé on lukui-
sia referenssejé tadmén mallin toimivuudesta,
ja mittarit ovat selkedt: asiakastyytyvdisyys,
laatu ja eurot”, Heikkilé sanoo.
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Kaikumetsan koulu ja paiva

julkisessa rakentamisessa

Kaikumetsan uusi koulu- ja paivakoti-
rakennus Nurmijarvella on osa
muutosta, jossa kunnat eivat enaa
rakenna pelkastaan pysyvia tiloja.
Dynaaminen, muunneltava rakennus
tarjoaa joustavuutta tilanteeseen,
jossa vaestonkehitys ja palvelutarpeet
muuttuvat nopeasti.

Kun Nurmijarven Lepsamassa sijaitsevaa
Kaikumetsan koulua ja paivakotia katsoo
ulkoapain, se muistuttaa mita tahansa uutta
rakennusta. Puuverhoiltu julkisivu ja valoisat
luokkatilat kertovat moderneista ja toimi-
vista oppimisymparistoista.

Kyseessa ei kuitenkaan ole tavanomainen
rakennus, vaan kyse on dynaamisesta
arkkitehtuurista: tarvittaessa rakennuksen
kokoa tai kayttétarkoitusta voi muuttaa ja
sita voi siirtda. Nurmijarvi paatyi ratkaisuun
tilanteessa, jossa koululaisille ja paivako-
din lapsille piti saada uudet tilat vanhojen
tilojen sisailmaongelmien vuoksi. Kiireellis-
ten tilatarpeiden lisaksi my6s alueen tulevaa
vaestonkehitysta oli vaikea ennustaa, mika
lisasi joustavuuden tarvetta.

Terasrunkoinen, kaksikerroksinen vuokra-
rakennus valmistui noin puolessa vuodessa
syksylla 2025, mikad mahdollisti siirtymisen
suoraan uusiin tiloihin ilman pitkia vaistojak-
soja. Asukkaiden toiveet pyrittiin huomioi-
maan, ja esimerkiksi nuorimpien oppilaiden
opetus sailyi samalla alueella.

Nurmijarven Uutisille 15.6.2025 antamas-
saan kommentissa kunnan sivistysjohtaja
Tiina Hirvonen totesi, etta uudet, turvalliset
tilat tarjoavat hyvan kasvu- ja oppimisympa-
riston lapsille. Lisaksi alueen asukkaat hyo-
tyvat liilkuntasalin iltakaytosta.

Ratkaisevaa on, etta dynaamisen raken-
nuksen muunneltava rakenne tukee tulevien
vuosien vaestonkasvua ja muuttuvia tilatar-
peita Nurmijarvelld. Samoin vuokraaminen
on investointia riskittdmampi vaihtoehto,
kun tulevaisuutta on vaikea ennustaa.

Kun tilatarpeet muuttuvat, palvelu-
verkon on seurattava perassa
Poikkeuksellisesti Nurmijarven kunta odot-
taa lapsimaaran kasvua, kun taas valtion
tasolla syntyvyys laskee nopeasti samalla

kun vaesto ikaantyy. Vaestonkehitysta onkin
entista vaikeampaa ennustaa, mika vaikeut-
taa julkisten tilojen mitoitusta. Liian suuriksi
tai pieniksi jadvat rakennukset ovat kallis ja
hankala ongelma. Lisaksi joskus tilat sijait-
sevat lopulta vaarassa paikassa muuttu-
neiden palvelutarpeiden vuoksi. Kyse ei ole
huonosta suunnittelusta, vaan suunnittelun
mahdottomuudesta, kun tarvittavaa tietoa ei
ole paatoksentekohetkella saatavilla.

Dynaamisten rakennusten joustavuus tuo
monia etuja, mutta perinteisiin rakennuk-
siin investoiminen on edelleen perusteltua
silloin, kun tilojen kayttd on ennustetta-
vaa ja pitkaaikaista. Lyhytaikaisiin tarpei-
siin kdytetdén puolestaan usein valiaikaisia
tilaelementteja tai jopa parakkeja. Dynaa-
minen arkkitehtuuri muodostaa kuitenkin
kolmannen vaihtoehdon naiden valiin. Kun
julkinen sektori hyédyntaa kaikkia kolmea
vaihtoehtoa, saadaan joustava, dynaaminen
palveluverkko.

Konkreettinen esimerkki joustavuudesta
l0ytyy Haapajarvelta: kunta vuokrasi Parma-
con dynaamista koulua, jolle ei ollut enaa
tarvetta. Samaan aikaan hyvinvointialueella
oli tarvetta vammaispalvelukeskukselle. Kun
hyvinvointialue paatti vuokrata dynaamisen
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rakennuksen, siirto kunnan sisalla onnistui
ripeasti. Nyt entinen koulu toimii vammais-
palvelukeskuksena — dynaaminen rakennus
vastaa taas oikeaan tarpeeseen oikeassa
paikassa niin kauan kuin sita tarvitaan.
Nurmijarvelld Kaikumetsan koulu ja pai-
vakoti palvelee toistaiseksi alkuperaisessa
tarkoituksessaan, mutta dynaaminen arkki-
tehtuuri mahdollistaa tulevaisuuden muu-
tokset. Oli kyse sitten tilatarpeen kasvusta
tai kokonaan uudenlaisesta kaytosta, se pal-
velee kuntalaisia sielld, missa sita tarvitaan.
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Tuoreet valtuustojen
puheenjohtajat kiittelevit
edeltijiensid antamaa tukea

Juvan ja Vaasan valtuustojen puheenjohtajuutta hoidetaan nuorin voimin. Ensimmaisen
kauden puheenjohtajat tuntevat saaneensa tyohonsa hyvan tuen edeltajiltaan ja muulta
puheenjohtajistolta. Molemmilla paikkakunnilla myos virkahenkilot saavat kehuja.

Teksti Anssi Leppanen

Viivi Immonen kokee saaneensa aiemmilta puheenjohtajilta perinnoksi hyvan
tyokulttuurin. Kuva: Soila Puurtinen

Viivi Immonen (kesk.) Juvan

valtuuston puheenjohtaja

Juvan kunnanvaltuuston puheenjohtaja Viivi Immonen kertoo
heti kirkeen pitdvianséd puheenjohtajan tydssd parhaana asiana
erilaisten ihmisten ja heiddn nikokantojensa kohtaamista.

Hén kokee, ettd moni asia on vienyt jopa odotettua vihemmaén
aikaa. Toisaalta usein asiat vaativat nopeaa reagointia.

- Se on ylldttanyt. On asioita, joita ei voi kalenteroida. Maailma
muuttuu ja kuntien on pysyttavd mukana.

Juvalla vaihtuivat puheenjohtajat seké hallituksessa etté val-
tuustossa. Pitkdaikaisten edeltdjien Immonen kokee jiattineen
perinnoksi hyvin tydkulttuurin ja ilmapiirin. Sen sdilymiseen on
uusi valtuuston puheenjohtaja halunnut panostaa.

Pieni valtuusto antaa Immosen mielestd mahdollisuuden sito-
uttaa valtuutetut mukaan valmisteluty6hon jo ennen valtuuston
kokousta. Ilmapiiristd, tavoitettavuudesta ja asioiden valmistelusta
kiitoksensa Immoselta saavat myos Juvan virkahenkilot, joiden
ammattitaitoa hidn kehuu. My6s kokeneet varapuheenjohtajat
ovat merkittava tuki.

- He ovat olleet pidempdidn mukana kuntapolitiikassa ja molem-
milla on puheenjohtajakokemusta. Se on rikkaus, ettd pystyy kysy-
madn mielipidettd heiltd, sanoo Immonen.

Valtuutetuilta tulleesta hyvéstd palautteesta Immonen on kii-
tollinen. Kriittiseen palautteeseenkin on varauduttava. Kun vai-

keita asioita aikanaan tulee késittelyyn, palaute helposti heijastuu
puheenjohtajaan, hdn arvioi.

Meilla on viisikymmentaviisi valtuutettua, jokainen haluaa Vaasan parasta,
sanoo Frans Villanen. Kuva: Anssi Leppanen

Frans Villanen (rkp.) Vaasan

valtuuston puheenjohtaja

Vaasan valtuustossa puhetta johtava Frans Villanen on tyytyvai-
nen ensimmdiseen vuoteensa. Suuria yllatyksii ei ole tullut ja hdn
kokee organisaation toimivan kaupungissa hyvin. Kiitosta saavat
niin virkahenkil6t kuin valtuutetutkin.

Henki valtuustossa on hyvi ja sitd korostaa valtuustokauden
alkajaisiksi yhdesséa kéyty pelisddntokeskustelu. Siind sovittuja
asioita on Villasen mukaan pddosin kunnioitettu.

- Meilld on viisikymmentéviisi valtuutettua, jokainen haluaa
Vaasan parasta. Puolueilla on hieman eri keinoja ajaa asioita,
mutta fiksuja ihmisid on Vaasan valtuustossa.

Villanen nikee tdssé historiallisen jatkumon. Suurissa asioissa
on hinen mukaansa ymmarretty jo pitkddn kaupungin etu ja saa-
vutettu yksimielisyys.

Villanen puhuu halustaan oppia tuntemaan ihmisid. Tdhdn
on panostanut jo edelliselld valtuustokaudella. Yhteistyo sujuu
kaikkien kanssa.

Puheenjohtajan tydssé on asioita, jotka eivit ulospéin néy. Silti
tydmadra ei ole uutta puheenjohtajaa yllattanyt, kiitos edeltdjien
kanssa kdytyjen keskustelujen. Tydnantajaansa Villanen kiittelee
venymisesta.

- Vaasa on sen kokoinen kaupunki, ettd pddosin me teemme tdtd
oman tyon ohessa. Se vaatii tydnantajalta tosi paljon joustavuutta,
ettd pystyy olemaan pois.

Villanen kehuu Vaasan asioita hoidetun aiemminkin hyvin ja
viittaa muun muassa alkuvuonna kaupunkiin saatuihin teollisiin
investointeihin.



Innostusta ja omien
vaikutusmahdollisuuksien
loytamista - uudet valtuutetut
ovat saaneet kiinni
valtuustotyon rytmisti

Ensimmaisen kauden valtuutetut tuntuvat tyytyvaiselta luottamustehtavaansa. Kuntalehti
soitti ensimmaista kauttaan istuville valtuutetuille eri puolille Suomea ja kysyi tunnelmia ja
tyomaaraa. Kuntalaisten palautetta valtuutetut ovat saaneet eniten kasvotusten.

Teksti Anssi Leppanen

Siiri Kainulainen

(vihr.) Lappeenranta
Lappeenrannan valtuuston
ensimmadisen kauden valtuu-
tettu Siiri Kainulainen kertoo
varmalla dédnelld valtuustotyon
vastanneen hdnen odotuksiaan.

- Olen kyll& viihtynyt hyvin
ja tykdnnyt tdstd, sanoo Kai-
nulainen ja lisdd kokeneensa
pystyvansé vaikuttamaan paa-
toksentekoon.

Monessa luottamustoimessa
mukana olevaa Kainulaista ei ajankaytto ole ylldttanyt. Tunteja
politiikkaan kuluu.

- Kylld se varmaan sielld 15-20 tunnin suunnilla kuukaudessa,
ynnéilee Kainulainen ja muistuttaa, ettd samat asiat pyorivit usein
eri paikoissa ja arvio ajankdytostd on hankalaa.

IImapiirin han kokee valtuustotyoskentelyssa olevan hyvd. Kom-
munikaatiota hin pitdd toimivana seka valtuustoryhmien vélilla
ettd yksittdisten valtuutettujen kesken.

Palautetta Siiri Kainulainen ei valtavasti ole lappeenrantalaisilta
saanut. Usein palaute annetaan kaupunkilehden tekstaripals-
talla ja somessa. Kasvotusten palautetta tulee yleis6tapahtumissa,
joissa poliitikot ovat paikalla.

Siiri Kainulainen. Kuva: Siiri
Kainulaisen kotialbumi

Asko Niinimaki

(kok.) Ahtéri

Ahtirin valtuustossa ja hallituk-
sessa istuva Asko Niiniméki on
innostunut ensimmadisesté vuo-
destaan valtuustossa. Ennak-
ko-odotukset ovat tayttyneet.

- Tdmad vuosi on antanut ihan
dlyttémén paljon, pukee Niini-
maéki ajatuksensa sanoiksi ja
kertoo saaneensa paljon itse-
varmuutta olla esilld ja kohdata
ihmisia.

Vaikuttamismahdollisuuksia hin ajatteli ennakkoon suurem-
miksi. Hallituspaikan hén kokee antavan lisdd mahdollisuuksia
vaikuttaa, kun padsee asioihin varhaisessa vaiheessa kiinni.

Asioiden taustoittamiseen hupenee uudella valtuutetulla huo-
mattavan paljon tunteja.

- Varmaan kymmenkertainen mééré on tarvittu aikaa siihen
mitd etukdteen ajattelin. Oma valinta, kun olen halunnut asioihin
perehtyd ja kantaa vastuuta ddnestdjille.

Asko Niiniméki arvioi Ahtérin valtuustossa vallitsevan hyvin ja
keskustelevan ilmapiirin, paremman kuin aiemmin sivustaseuran-
neena olisi voinut olettaa. Sen, etti tulee kaikkien kanssa toimeen,
hén kokee parantavan myds tiedonsaantia.

Kaupunkilaisilta tullut palaute on ollut positiivista. Kriittinenkin
palaute olisi tervetullutta.

- Kriittinen palaute muokkaa ja kehittdd enemman tekemista
ja avaa uusia ndkokulmia, tiivistdd Niinimaki.

Asko Niinimaki. Kuva: Anssi
Leppanen

Matti Korkiakoski
(kesk.) Nurmijérvi
Matti Korkiakoski tuli Nurmi-
jarven valtuustoon taskussaan
yhden aluevaltuustokauden
kokemus. Kunnanvaltuustossa
tyoskentely on vastannut odo-
tuksia ja hdn kokee pystyneensa
my0s vaikuttamaan pédétdksen-
tekoon. Esimerkiksi hdn nostaa
kuntastrategian.

- Yrittdjamyonteisyys oli yksi
vaaliteemoistani. Olen ollut
palanen vaikuttamassa siihen, ettd se on kunnan strategiassa.

Aikaa kunnallispolitiikkaan Korkiakoski arvioi kdyttavansa kym-
menisen tuntia kuukaudessa. Mééra ei ole yllattédnyt. Valtuustolle
asiat tulevat hyvin valmisteltuina ja padtoksenteko on jasenneltya.

- Aluevaltuustoon verrattuna ero on iso. Joskus sielld tuntui, etta
asiat tulevat nopeasti syliin, sanoo Korkiakoski.

Valtuuston ilmapiirid Korkiakoski kuvailee arvostavaksi. Hin
on kokenut saavansa sanoa ddneen ajatuksensa. Kuntalaisilta on
tullut palautetta vihemmén kuin aluevaltuustossa toimiessa.

Matti Korkiakoski. Kuva: Matti
Korkiakosken kotialbumi

Reetta Vallin (vas.) Eura
Euralainen Reetta Vallin poh-
tii hetken ja kertoo valtuusto-
tyoskentelyn vastanneen hyvin
hénen odotuksiaan. Ajankaytto
eldd kdasiteltdvien asioiden
mukaan. Toisinaan listojen liit-
teiden lukeminen vie paljon
aikaa, ja toisinaan vihemman.
Hin ei vield koe vaikuttaneensa
paatoksiin merkittavasti.

- Ehkd vield ei ole tullut ksit-
telyyn asioita, jotka olisivat niin sydédnta ldhelld, ettd niitd olisin
lahtenyt erityisesti ajamaan, sanoo Vallin ja kertoo samalla odot-
tavansa mielenkiinnolla tulevaa palveluverkkoselvitysta.

Euran valtuustossa vallitsee Reetta Vallinin mielestd leppoisa
ilmapiiri. Osin hin arvioi timéan johtuvan siité, ettd pienelld paik-
kakunnalla ihmiset tuntevat toisensa muustakin kuin politiikasta.
Keskusteluyhteys on avointa paitsi ihmisten myos eri valtuusto-
ryhmien vélilla.

- Joidenkin puolueiden kanssa on enemmin yhteistyota kuin
toisten, mutta kaikkien kanssa tullaan toimeen.

Reetta Vallin. Kuva: Foto-Eura

Marko Smeds

(kd.) Hollola

Marko Smedsin ty6tid kunnan-
valtuustossa ovat pohjustaneen
varavaltuutetun paikka ja useat
luottamustoimet omassa puolu-
eessa. Valtuustoty0 ei ole tuonut
yllatyksid mukanaan.

Aikaa Smeds arvio kaytta-
vdnsd kunnallispolitiikkaan
kuukaudessa yli kymmenen
tuntia. Tunteja kuluu paitsi
kokouksiin ja asioihin tutustumiseen myds kokousmatkoihin.
Hin kokee voivansa vaikuttaa paidtoksentekoon

- Kyllé siihen voi vaikuttaa keskustelemalla ihmisten kanssa,
joilla on erilaisia ndkemyksid. Yhteistyon merkitys on térkeda
asioiden eteenpdin viemisessd, pohtii Smeds.

Hollolan valtuustossa vallitsee Smedsin mielestd hyva ilma-
piiri. Han on kokenut, ettd esimerkiksi seminaareissa saadaan
aikaan monipuolisia keskusteluja yli puoluerajojen hajauttamalla
porukkaa.

Kuntalaisten palautetta Smeds kertoo saaneensa, mutta ei hen-
kilo6n menevai kritiikkid. Yleensa palautteen antaja on halunnut
tuoda esiin huolensa jostain itselleen tirkedstd asiasta.

Kunnallispolitiikassa Smeds on mukana omien arvojensa
vuoksi.

- Itselleni perinteiset kristilliset arvot on syy olla mukana toi-
minnassa ja se on oikeastaan ainoa syy.

Marko Smeds. Kuva: Marko Smeds

Tiina Rdisénen

(kok.) Jyviskyla
Padtoksenteon rytmi on vaatinut
sopeutumista Jyvaskyldn val-
tuustossa uutena aloittaneelta
Tiina Réiisdseltd. Arkityos-
sddn yrittdjdnd hin on tottunut
nopeampiin liikkeisiin. My0s
ajankdyton méird on hieman
yllattdnyt. Aikaa kuluu uusiin
asioihin perehtymiseen. Arvi-
olta tunteja kertyy kuukaudessa
20-30.

- Than tdmi toisesta tydstd menee. Adnestijien takia jaksan
tehdd, sanoo Réisdnen.

Vaikuttaminen on hdnen mukaansa myds taustatyostd kiinni.
Onnistumisen tunteita on tullut etenkin lautakuntatyon puolelta.
Yleisilmapiirid valtuustossa Rédisdnen pitdd hyvana. Sananvaihdon
terdvyys on kuitenkin ajoittain padssyt yllattimadn.

- Vililla yleiset kdytostavatkin unohtuvat. Halutaan kérjistdd ja
puolueet haluavat puhua omille dédnestdjilleen. En ole tottunut
omassa tydeldmaissani tdhin.

Réisdnen kuitenkin lisd4, ettd meininki on hyvi ja yli puoluerajo-
jenkin voi keskustella. Yrittdjand han itse korosta yrittdjien kasvun
tukemista myos silloin, kun haetaan kasvua kuntatalouteen.

Aktiivisesti somessa toimiva Rdisdnen sanoo saaneensa paljon
palautetta postauksiensa my6td. Valilld joukossa on huonojakin
palautteita, mutta myos toiveita asioiden viemisesta rivakammin
eteenpdin.

Tiina Raisanen. Kuva: Tiina
Raisasen kotialbumi



Lasten ja nuorten tukeminen on
aikuisten velvollisuus, sanoo
Susanna Huovinen.

Dima Kangasoja

(ps.) Haapajarvi
Haapajiarven valtuustossa
aloittanut Dima Kangasoja
myontdd, ettd valtuustotyd on
yllattdnyt yrittdjataustaisen
ihmisen hitaudellaan.

- Sanotaan, ettd hyvin hidas-
tempoista ja levedkaistaista on,
muotoilee Kangasoja ja sanoo
tyoskentelyn siltd osin olleen
hyvin erilaista kuin hdn ennak-
koon odotti.

Padtoksentekoon vaikuttamisesta hian sanoo laittaneensa alulle
jotain uuteen teknologiaan ja digitalisaatioon liittyvid asioita. Nii-
den mahdollista toteutumista saa kuitenkin vield odotella.

Valtuuston ilmapiiri Haapajdrvelld on tuntunut hyvilti ja
yhteisty0 toimivalta. Aikaa Kangasoja arvioi kayttdviansa kunta-
politiikkaan viidestd kymmenen tuntiin kuukaudessa kokouksien
ulkopuolella. Ylldtys méaérd ei ole. Hén tosin korostaa, ettd aikaa
saisi uppoamaan paljonkin, ellei asioita priorisoisi.

- Taytyy valita taistelut eli asiat, joita lahtee ajamaan, tiivistaa
Kangasoja ajankdyttonsd perusteet.

pyak;
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Dima Kangasoja Kuva: Kangasojan
kotialbumi

Miia Alasaarela

(sd.) Kemi

Kemildinen Miia Alasaarela on
toiminut jo aiemmin varaval-
tuutettuna ja muissa luottamus-
toimissa. Ndiden perusteella
muodostamansa mielikuvan
hén kokee vastanneen hyvin
valtuutetun tyo6ta.

Kemin kuntapolitiikassa
hén kokee vallitsevan hyvén
ilmapiirin. Padtokset syntyvit
keskustelemalla. Viimeistdan
kahvitauoilla puoluerajat unohtuvat.

- En vélttdmattd muista kuka on minkékin puolueen jasen kun
ollaan kahvilla. Se kertoo paljon, kertoo Alasaarela.

Aikaa Alasaarela kéyttda erityisesti hallitustydskentelyyn. Kun-
tapolitiikkaan hén arvioi kuluvan parikymmentd tuntia kuukau-
dessa. Valtuustokasittelyyn asiat tulevat niin hyvin valmisteltuina,
ettd niihin perehtyminen on helppoa.

- Aineistoon kun perehtyy silld pddsee pitkédlle, ynndd Alasaarela
kokemuksensa.

Pidtoksentekoon Alasaarela on kokenut voivansa halutessaan
vaikuttaa. Vaikuttamisvayld syntyy etenkin lautakunta- ja hallitus-
tyoskentelyn kautta. Kaupunkilaisten palaute on ollut vdhiistd ja
tullut arkisissa kohtaamisissa.

Mia Alasaarela Kuva: Alasaarelan
kotialbumi

Harmaa talous

kunnissa kuriin

HARMAA TALOUDEN eri ilmiot ja tyoperainen hyvaksikaytto
ovat valitettavan yleisia myos julkisilla rakennustyomailla.

Tutustu rehellisen
rakentamisen
pelisaantoihin:
55 3]
- 3
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TUEMME KUNTIA naiden ilmioiden torjunnassa. Yhteistyo

voi olla esimerkiksi tyomaa-auditointia, hankintayksikon
kouluttamista ja infomateriaalin toimittamista tyokohteisiin.

rakennusliitto.fi/kunta

Tehdaan tyota, etta nuori ja lapsi saa koulutuksen
ja osaamisen ja loytaa oman lahjakkuutensa tassa
elamassa, sanoo tunnettu vaikuttaja ja ex-poliitikko
Susanna Huovinen.

Ota rohkeasti yhteytta!

Rakennusliitto

Teksti Tiina Ojutkangas Kuvat Laura Oja




Katse tulevaisuuteen.
Siina on Susanna
Huovisen ohje.

SUSANNA
HUOVINEN

Kuntaliiton
varatoimitusjoh-
taja

Yhteiskunta-
tieteiden maisteri

Koti Jyvasky-
lassa

Puoliso ja
kaksi aikuista
lasta

Harrastaa
mm. tanssillista
voimistelua,
painonnostoa ja
puutarhahommia

Susanna Huovinen on iloinen ja innoissaan. Uusi tyo
Kuntaliiton varatoimitusjohtajana seka sivistys- ja hyvin-
vointiyksikon johtajana kiehtoo. Puoliso Jyvaskyldssd on
tottunut siihen, ettd eméntd on viikot poissa. Huovinen
tunnetaan valtakunnallisesti suomalaisena poliitikkona,
ex-ministering, kansanedustajana.

Huovinen asettuu haastatteluun kuten toimii muuten-
kin: hyvantuulisena, tehokkaana ja suoraan silmiin katsel-
len. Millaista ty6 Kuntaliitossa on? Yllatyksid? Ilonaiheita?

- Adrimmiisen mielenkiintoista ja antoisaa. Olen ollut
superonnellinen, ettd padsin tdnne, osaksi huikeiden
ammattilaisten joukkoa.

Huovinen aloitti tyot viime kevddna ja konkarillakin
selvitettdavdd on paljon. Omalle vastuualueelle kuuluvat
keskeiset koulutukseen ja hyvinvointiin liittyvat asiat.

- Pitdd pddstd isojen ja tarkeiden asioiden kérryille. Kat-
seet kaikilla suuntautuu (jo) seuraavalle hallituskaudelle.

Huovinen on Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Minna
Karhusen joukkueessa. Vastuualueena ovat hyvinvointi
ja sivistys eli kuntien olennaiset tehtéavit.

- Meidén yksikossa ollaan suomalaisen hyvinvointiyh-
teiskunnan ytimessd. Ne palvelut, joita kunnat tuottavat
ja jarjestavit, ovat osaamisen, kasvun ja vakauden pohja.

Hyva tausta

Huovinen suhtautuu noyralld mielelld
kauteensa muun muassa siksi, etta
aina voi oppia uutta.

- Viittaan meidédn yksikén tyon
syvempadadn virtaan: asiantuntemus
rakentuu yksikén osaajien vahvaan
ammattitaitoon, mutta myos Kun-
taliiton laajaan verkostoon. Ja néitd
verkostoja hyddynndmme aktiivisesti

gissa puolison eli Jyvdskyldn kaupunginjohtajan Timo
Koiviston ja perheen kanssa.

Oppimisen turvaaminen

Huovista kiinnostaa oma pesti erityisesti siksi, ettd sivis-
tyksen ja hyvinvoinnin palvelut ovat kunnissa entista kes-
keisimpii ja tdrkeitd. Joissakin lapsiméddra nékyy tilan
tarpeena ja monenlaisena pétevdn henkiloston tarpeena
ja toisaalla vdheneva lapsimééré tarkoittaa ihan muita
asioita.

Kiikkulaudan toisessa péddssd voi olla julkinen talous
ja toisessa padssd palvelun tarve. Suomessa on noin 2
000 kuntaperusteista peruskoulua. Vaestonmuutokseen
liittyvét isot trendit vaikuttavat luonnollisesti opetuksen
ja koulutuksen jdrjestdmiseen. Koulutuksen saavutetta-
vuuden turvaaminen esi- ja perusopetusasteista ldhtien
on keskeinen haaste kunnille. Siksi tarvitaan uudenlaisia
ja joustavia ratkaisuja.

Vuonna 2032 Suomessa on 96 000 lasta vihemmaén kuin
nyt. Nykyisilld luvuilla se tulee tarkoittamaan vihemmin
opetusryhmid, pienentyvid ikdluokkia ei vain haja-asu-
tusalueilla vaan kehitys ndkyy myos isommissa keskuk-
sissa. Pddkaupunkiseutu on oma tarinansa. Kunnille tulee
hyvin vaikeaksi jdrjestdd opetusta, jos syntyy muutama
lapsi vuodessa.

Susanna Huovinen painottaa sit3,
ettd valtio ei saa jattdd kuntia yksin.
Ristiriitana on se, ettd lisditddn normeja
ja lainsdddant6d, mutta rahoituksen
maird ei ole seurannut eikd seuraa
vaatimustasoa. Osittain lain tuki my6s
puuttuu.

- Ajatellaan, ettd kuntien pitiisi kek-
sid joustavia mahdollisuuksia loytad

edunvalvonnan tukena. ]-a r’VIta? n alueellisia ja paikallisia ratkaisuja. Se,
Aiempi tausta antaa erinomaisen SIIS yhtelset ettd mikdan ei muuttuisi, ei ole vaih-

pohjan nykyiselle tyolle. Entisend ieaa P toehto.

poliitikkona Huovinen tuntee ldpiko- peusa a n.l:‘Ot .J.a Monelta taholta muistutetaan

taisin poliittisen jérjestelmén. Hénella lainsaadannon yhteistydon tekemisestd erilaisissa

tiedetddn olevan laajat verkostot eri perusta_ muodoissaan. Yksinkertainen kysy-

puolueisiin. Ministeritehtévét laajen-

sivat ndkokulmaa ministerididen val-

misteluty6hon. Huovinen oli SDP:n

kansanedustaja ldhes kaksikymmentd

vuotta (1999- 2018). Sind aikana hin

oli Vanhasen hallituksen viestinti- ja

liilkenneministeri sekd Kataisen ja Stubbin hallituksessa
peruspalveluministerind. Kolme vuotta Huovinen teki
t6itd valtiovarainministerion hallintopolitiikan alivaltio-
sihteerind.

- Pidén térkedna niitd verkostoja, jotka vahventuivat
alivaltiosihteerin tehtévassa.

On Huovinen malttanut olla tdissd myos kotikaupungis-
saan. Keski-Suomen ensi- ja turvakodin toiminnanjohta-
jan neljan vuoden pesti toi asiantuntemusta yhteistydsta
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Ty0 Jyvaskyldssa
antoi mahdollisuuden asua arkenakin samassa kaupun-

mys on se, miten voitaisiin selviytya
urakasta paremmin ja ehkd helpom-
min yhdessa.

Huovinen tietdd, ettd kunnat ovat
tehneet jo paljon. Viime Kuntamark-
kinoilla julkaistu selvitys osoittaa konk-

reettisesti sen, miten valtavasti kunnat ovat panostaneet
lasten ja nuorten hyvinvointia tukeviin palveluihin ihan
itse. On haluttu loytdd ratkaisuja ja panostaa lasten ja
nuorten hyvinvointiin.

Erilaisia malleja

Mitd yhteisty0 sitten kdytdnnossé voi ja voisi tarkoittaa?
Yksi esimerkki on vaikkapa yhteiset opettajuudet. Vas-
tuukuntamalli, jossa joku kunnista ottaa roolin tietysta
koulutuksen osasesta, voisi olla yksi keino opetuksen ja
koulutuksen jdrjestdmisessd. Myos etdyhteyksid hyodyn-
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tdvadn opetukseen on saatava selkeytta.

- Me emme tavoittele korona-ajan mallia, jossa kone ja
lapsi jadvét kotiin. Tarkoitus on saada etéyhteyksilla toteu-
tettavaa opetusta koulusta kouluun.

- Koulu on tietenkin muutakin kuin pelkkd oppimisen
paikka. Se on yhteiso, jossa opitaan muitakin taitoja ja
tirkeitd taitoja. Halutaan, ettd kouluyhteis6ssd voidaan
hy6dyntaa etdayhteydelld tuotavaa patevin opettajan ope-
tusta. Vaikkapa niin, ettd jonkin aineen opetus saadaan
kerran viikossa etdyhteydelld.

Verkostoperuskouluhankkeesta Huovinen ottaa hyvéksi
esimerkiksi Eteld-Savon, jossa on vdestohaasteita ollut
muita alueita pidempéaén. Sielld muun muassa Enonkoski
ja Savonlinna tekevit yhteisty6td opetuksen jarjestdmi-
sessa.

Julkisen talouden vaikeuksien liséksi
haastaa sekin, ettd patevien opettajien
saaminen ei ole selvib.

- Me ei voida ajatella, ettd sivistyk-
selliset perusoikeudet kuuluvat vain
niille lapsille, jotka asuvat keskuksissa.

Yksi ongelma on télld hetkelld se,
ettd etdyhteyksid hyddyntiavan ope-
tuksen lainsdddéant6 on puutteellista.

Tarvitaan siis yhteiset pelisddnnot ja

Vaalit ldhestyvat

Kuntaliiton Susanna Huovinen muistuttaa, etta kaikessa
toiminnassa pitdd olla realismia, pitemmiélle kuin yhden
vaalikauden. Huovinen itse on ollut 16 vuotta kuntapéat-
tdjdnd ja pitempddn parlamentaarisessa tyossd. Hanelld
on moninainen vaikuttamisen ja lobbauksen verkosto
pdattdjien suuntaan.

- Paittdjienpaineet on niin moninaiset kansalaisten
ja kuntalaisten suunnalta, uudella tavalla somen kautta.
Lisédksi on perinteinen media ja useita eri ammattiryhmié.

Vaikuttamisen keskelld toimii ydinkysymys: miksi me
teemme tyOta.

- Tehddan sitd tyotd, ettd nuori ja lapsi saa sen palvelun,
koulutuksen ja osaamisen ja l6ytd4 oman lahjakkuutensa
tdssd eldmassa.

Huovinen ohjeistaa nykyisié ja tule-
via pddttdjid ennen vaaleja. Pitdisi kyetd
katsomaan muutakin kuin koulun
sijaintia tai onko se minun &énest&jil-
leni se kaikkein tédrkein asia.

- Tulisi vdhén laajentaa ndkékulmaa.
Se on vilttdmétontd, jos me halutaan
turvata se tirkein asia, tavoite lapsen ja
nuoren hyvistd koulupolusta.

Miten pystyy perustelemaan kansa-

lainsddddannoén perusta. Se olisi osa Se, etta mlkaan laisille erilaisia ndkemyksi&? Huovinen
lapsen ja nuoren yhdenvertaisuutta. ei mu UttUiSi ei neuvoo puhumaan heille my6s demo-
Terminologian selkeyttdminen lain- L ih h' kratiasta.

sddddnnossd ja myos reunaehtojen ole vaihtoenhto. - Ajattelen niin, ettd on (kauhean)

tarkentaminen on ykkosasia.

Tamaén jédlkeen pitdisi kokeilla, valita
alueita, joissa vdestonmurros koettelee
ihan aidosti.

- Voi olla jo nyt niin, ettd vaikka
kuinka huhuillaan niitd patevid opettajia, heitd ei ole tai
heille ei pystytd varmistamaan riittavid tunteja. Ei ketdan
voi pakottaa opettamaan.

-Meilld on my®6s tdssd yhteiskunnassa tahoja, joiden
mielestd tdssd asiassa ei pitdisi tehdd valttamattd isoja
ratkaisuja. Suoraan voi sanoa, ettd etdyhteyksilla tapah-
tuvan etdopetuksen kiytdannon toteutuksesta ollaan OAJ:n
kanssa ainakin joistakin asioista erimielisid, muotoilee
Huovinen.

Than tumput suorassa ei Suomessa todellakaan olla.
Védestdnmurros on vahvasti esilld ja parlamentaarinen tyo
kuntien tulevaisuudesta ja rahoituksesta on kédynnistynyt.
Lisdksi tyonsd sai juuri valmiiksi OKM:n véestokehitys-
ryhma. Opetuksen sisdllon ja yhteistyon sijasta puhutaan
usein koulujen maérésta ja rakennuksista. Huovinen ei
pida pientd koulua itsestddn selvésti parempana vaihto-
ehtona.

- Aika monesta kasvukeskuksesta l16ytyy hyvid esimerk-
kejd uusista tiloista. Mitd tulee pieniin yksikoihin, ne voivat
olla haavoittuvaisia. Isommasta kouluyksikosta voi olla
nuorilla kokemuksia, ettd sielld on helpompi hengittéa.
Henkiléston saatavuuden kannalta isommissa yksikdissa
voi olla helpompi 16ytdd synergioita.
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vastuutonta siirtdd jotakin ongelmaa
eteenpdin tai olla vain ajopuuna.
Paattdjaksi tullaan montaa eri reit-
tid. Torilla tai kdvelykadulla voi tulla
sanoneeksi asioita, jotka on mahdoton
toteuttaa.

-Kun olet ehdokastilanteessa, et ole valttimatta kaiken
tiedon dérelld. Tieddn, kun olen itsekin sielld niin monta
kertaa varpaat jadssa seissyt, ettd siind on tarve sanoa kan-
salaiselle, ettd "hei md ymmarrén sua”

Tullaan demokratian peruskysymyksen ddrelle: Kan-
salaisten ja kuntalaisten pitdisi ymmarta3, ettd ddnesta-
jat valitsevat paattdjat tekemddn paitoksia kansalaisten
puolesta. Paattidjilld pitdd Susanna Huovisen mielestd olla
mahdollisuus myds muuttaa mieltdén saatuaan lisd tie-
toa.

Tulevaisuuden nakyma
Huovinen korostaa, ettd on aikuisten vastuulla muistaa
aina toivon merkitys.

-Jassitd ei saa unohtaa kun kierretdan kunnissa. Vaikka
kertomamme tiedot ovat joskus aika haastavia, pitdd
muistaa, ettd Suomi on osaavien ihmisten maa ja yhdessa
olemme selvinneet ennenkin.

Susanna Huovinen on selvisti mielissddn, kun saa
kuvailla hyvaa koulua. Han aidosti haluaa, etté lapsilla
on hyva olla.

- Se onlammin ja turvallinen yhteisd, jossa jokainen saa
olla omanlaisensa tiettyjen reunojen sisalla. Ei pakoteta

lapsia ja nuoria tiettyyn muottiin. Sielld on empaattisia,
osaavia ammattilaisia, jotka auttavat oppimaan, 16yta-
madn kaverisuhteita, 16ytdmaéan yhteisdstd voimaa. Kivoja
ja turvallisia koulupdivig, lifkuntaa, vélitunteja.

Huovinen arvostaa myds opettajia ja iloitsee siitd, ettd
opettajan tehtdva edelleen koetaan merkitykselliseksi ja
tarkedksi.

- Meilld on pohjoismaisittainkin erittdin korkealla mie-
likuva, kuinka tdrked opettaja on, miten siihen opettajan-
koulutukseen pitdd satsata ja ettd opettajien pitdd olla ajan
tasalla ja osata hommansa.

On tédrkeds, ettd vetovoiman lisdksi on pitovoimaa: min-
kélaista arki on varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa
tai toisella asteella. Mink&lainen tuki on omalle tyélle,
miten saa tdydennyskoulutusta. Opettajankoulutuksel-
lakin on suuri vastuu, etté todellisuus ja koulutus ovat
samasta maailmasta.

Arvokas nuoruus
Susanna Huovinen puhuu mielellddn my6s nuoriso-
tyOstd ja nuorten hyvinvoinnista.

Maaliskuussa julkistettiin Nuorisobarometri vuodelta
2025, jonka tuloksissa korostuivat nuorten huolet tyostd,
toimeentulosta ja tulevaisuudesta.

- Lasten ja nuorten oikeudet ovat meidén aikuisten
velvollisuuksia. Meilld pitdd olla ymmarrys siitd, ettd nuo-
ruus ei ole mikédan ohikiitava hetki, vaikka itsestimme
siltd tuntuisikin. Nuoren ihmisen eldmaé on juuri tdssa
hetkessa tdrked ja arvokas. Jos nuori ei saa riittavad tukea
vanhemmilta tai muilta 1dhelld olevilta aikuisilta, voi moni
asia mennd pieleen.

Kunnissa toimitaan joka pdivd nuorten ldhelld. Perus-
opetus ja toinen aste antavat nuorille osaamista ja eviita
tulevaisuuteen.

Kuntaliiton
toimitusjohtaja
Minna Karhunen
sanoo Huovisen
huoneessa
poiketessaan, etta
"meilld on hyva
tiimi”.

Yhteistyotd tarvitaan my0s vapaa-ajanpalveluissa. Pys-
tyttdisiinko palveluita jarjestiméén vaikkapa seudullisesti?

- Nyt olisi tirked pysédhtyd pohtimaan, missé yhteisty6ta
voisi entisestadn tiivistdd, kun julkinen talous on tiukka ja
vdestonmurros haastaa erilaisia kuntia eri tavoin. Onko
vastuita jaettavissa esim. siten ettd kunta "erikoistuu”
johonkin ja toinen kunta toiseen?

Nuorisobarometrin tuloksia Huovinen kuvailee sano-
malla, ettd ne ovat karua luettavaa.

- Maailman myllerrys ja oman tulevaisuuden raken-
taminen haastavat erityisesti nuoria. Meiddn aikuisten
velvollisuus on tukea ja auttaa nuoria ndkemdaén, etta
vaikka tilanne on vaikea, Suomi ja me kaikki parjaédamme
kylla yhdessa.

Demokratiakasvatus on térked osa pdivakotien ja kou-
lujen arkea, se on erityisen tdrkedd nédind aikoina, kun
ddnestysprosentit ovat alhaiset ja nuorten luotto tulevaan
heikko.

Voimistelusta voimia
Susanna Huovinen on tottunut tekemé&én paljon toitd.
Hin sanoo olevansa erittdin tydorientoitunut ja nautti-
vansa ty0std. Se on tavoitteena, ettd syon joka pdiva lou-
naan ja jdisi joku vapaa slotti multitaskauksen keskelle.

- Aivotutkijatkin sanovat, ettd monen asian tekeminen
yhtd aikaa ei ole meille kenellekddn hyva juttu. Itse haluan
ollaldsnd siind hetkessd, joka on meneillddn. Se on arvos-
tuksen osoitus muita ihmisid kohtaan.

Ty0Ostddn innostunut Huovinen arvostaa myos vapaa-ai-
kaa ja perhettd, johon kuuluu puolison lisdksi kaksi lasta.

- On térked pitdd huolta tasapainosta ja siksi on jumppa
ja pari muuta harrastusta, kertoo voimistelua treenaavaa
Kuntaliiton varatoimitusjohtaja.
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Mainos

Valokuituverkon arvo voi yllattaa
- keskustelu kannattaa aloittaa ajoissa

Monessa suomalaisessa kun-
nassa on ansiokkaasti rakennet-
tu laadukkaan internetyhtey-
den takaava valokuituverkko.
Nyt yha useampi verkon omis-
taja pohtii, miten varmistaa ver-
kon kehittaminen ja sen tuoma
elinvoima kuntayhteisélle myds
tulevaisuudessa. GlobalConnec-
tilla valokuituverkkojen ostami-

DATA

Suomi nousi tyottomyys-
tilastojen kiirkeen

Finanssikriisi ja tata
seurannut eurokriisi
2010-luvun taitteessa
Iski rajusti Etela-
Euroopan maihin.
Etenkin Espanja

Finanssikriisista toipuneet Espanja Kreikka
laskeneet tyottomyydessa Suomen ohi

EU-maiden tygttomyysaste kuukausittain, 18-64-vuotiaat, European Labour Survey.

i i i Heina -13
nen ja jatkokehittdminen, myés J,atEre'kif[a ollg(a_t S— ez'?é°/o
haja-asutusalueilla, on osa joka- {a k_UViStIt_UU ISISSa /7
paivdist liiketoimintaa. UKIpakettien Ja. /4%

tyottomyyslukujen Helmi 113

merkeissa.

Ostoprosessi alkaa aina paikan pddltd - ja sielld se
myds sinetoidddn. Miika Utoslahti (vas.) ja Pielis-
verkon hallituksen puheenjohtaja Jyrki Nevalainen

Teksti ja grafiikka Julius Uusikyla

s | \\

Joulukuu 2025:

kdttelevdt 2,8 miljoonan euron arvoisen investoin-

tisuunnitelman kunniaksi Kolin huipulla.

lobalConnectin verk-
G kojen laajentumisesta
vastaava Miika Utos-
lahti on ollut mukana lukui-
sissa paikallisverkkokaupois-
sa eri puolilla Suomea. Hanen
mukaansa keskustelun voi
aloittaa matalalla kynnyksella.
- Moni ajattelee, ettd verkon
pitdisi olla hyvin kannattava tai
“mintissa”, ennen kuin meihin
voi olla yhteydessd. Ndin ei tar-
vitse olla. Keskustelun voi aloit-
taa milloin tahansa, ja voimme
olla mukana myéds asiantunti-
jJa-apuna jo selvittelyvaiheessa,
Utoslahti kertoo.
Valokuituverkon arvo voi
olla huomattavasti suurem-
pi kuin ensin ajatellaan. Glo-
balConnectille verkon arvo ei
perustu ensisijaisesti nykyi-
seen tulokseen, vaan ennen

Tapaa meidat
Kunnallisjohdon
seminaarissa

20.-21.5.2026 ja
Kuntamarkkinoilla
16.-17.9.2026!

kaikkea itse infrastruktuuriin
ja sen kasvupotentiaaliin.

- Kyse ei ole perinteisestd
yrityskaupasta. Arvioimme eri-
tyisesti, kuinka hyvin verkkoa
voidaan kehittdd, laajentaa ja
tuoda yhd useamman asuk-
kaan saataville. Tdssé mieles-
sd viivyttely voi olla myds riski:
ajan myétd verkon arvo voi
laskea, jos toisen tahon verkko
rakentuu ympdrille syéden tu-
levaa kasvupotentiaalia, Utos-
lahti sanoo.

GlobalConnectin tavoittee-
na on aina verkon aktiivinen
kehittaminen. Oston jalkeen
laajennusinvestointien lisaksi
kuntalaisille tuodaan avoin
valokuituverkko. Silloin asi-
akas voi kilpailuttaa ja valita
itselleen sopivat internet- ja
TV-palvelut verkossa toimi-

vien eri operaattoreiden va-
likoimasta. Verkkoa myds
pdivitetdan vastaamaan jat-
kuvasti kasvaviin nopeustar-
peisiin.

Verkon myymisella on
positiivinen vaikutus alueen
elinvoimaan. Tiivis yhteistyo
kunnan kanssa jatkuu usein
myos kaupan jalkeen esimer-
kiksi luvitusten, viestinnan ja
taydennysrakentamisen osal-
ta. Utoslahden viesti kunnille,
kuntayhtiéille ja muille valo-
kuituverkkojen omistajille on
selkea:

- Rohkeasti yhteyttd vaan.
Ei tarvitse tietdd kaikkea val-
miiksi eikd tehdd péddtoksid
etukdteen. Ajatusten vaihta-
minen on matalan kynnyksen
asia - ja usein paras hetki kes-
kustelulle on juuri nyt.

Valokuituverkon
, , myynti oli Palka-
neen kunnalle oikea
ratkaisu — se toi taloudellista
liikkumavaraa ja mahdollisti

keskittymisen kunnan lakisaa-
teisten tehtavien hoitoon.

Pauliina Pikka, ent. Palka-
neen kunnanjohtaja, nyk. No-
kian kaupunginjohtaja

GlobalConnect on paaomasijoitusyhtié EQT:n omistama digitaalisen infrastruk-
tuurin ja verkkopalveluiden toimittaja, jonka verkon kautta kulkee puolet poh-
joismaisesta dataliikenteesta.

Yhteydenotot:

Miika Utoslahti, 050 550 9550
miika.utoslahti@globalconnect.fi

G GlobalConnect

Vuonna 2025 tyottdmyystilanne
toisenlainen kuin aikaisempina
vuona EU-maissa. Kreikka ja
Espanja ovat pdasseet eroon 25-30
prosentin tyottOmyystasosta, ja nyt
ndissd maissa ollaan jo alle kym-
menen prosentin tyottdmyydessa.

Marraskuussa 2025 Suomen
ty6ttémyys nousi EU-maiden kor-
keimmaksi ja ylitti joulukuussa
kymmenen prosentin rajan.

Suomen ty6ttdmyys sahasi vield
vuosina 2016-2021 EU-maiden
keskiarvon tuntumassa.

Vuodesta 2022 ldhtien Suomen
ty6ttdmyys on noussut, kun keski-
arvo muissa EU-maissa on pysynyt
samana tai jopa kddntynyt parem-
paan suuntaan.

Entd hajonta maan sisdlla? Milla
alueilla Suomen ty6ttdmyys on?
Vai onko se tasaista ympari maan.

Tétd dataa tarkastellaan Tilas-
tokeskuksen julkaisuista, joista
kaksi pikahuomiota voidaan nos-
taa: vuodesta 2022 ty6ttdmyys on
noussut kaikissa maakunnissa,
mutta etenkin Pohjois-Karjala on
pompannut listan keskisijoilta
kdrkeen. Tyottomyysprosentin
haitari on kuudesta yhteentoista
prosenttia. Ja kun Suomen suurim-
pia kaupunkeja tarkastellaa, kaikki
paitsi Espoo ovat maan keskiarvon
ylépuolella.

4= Suomi 10,3%
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Finanssikriisin
huippulukemat

SUURIMPIEN KAUPUNKIEN

TYOTTOMYYS YLI MAAN KESKIARVON,

Tydttimyysaste Suomen 10 suurimmassa kaupungissa 2024 (Tilastokeskus)

ESPOO AINOA POIKKEUS

18-64-vuotiaat, jarjestetty vaestomadran mukaan

Vakiluku

Jyviskyla

11.9%
maan keskiarvo

Helsinki

Espoo

Tampere

Vantaa

Oulu

Turku

Lahti
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TYOTTOMYYSASTE NOUSI KAIKISSA
MAAKUNNISSA 2022-2025

Tydttomyysaste ja timan muutos prosenttiyksikkdind 2022-2025
18-64-vuotiaat, vuoden keskiarvo maakunnittain (Tilastokeskus)

@ Koko maa (+2.9%-yks v. 22-25) 2025
- ij Pohjois-Karjala +3.9%
@ TOP-5 nousijat [ Kymentaakeo <3.5%
Pirkanmaa +4.1%
Keski-Suomi +3.6% & Uusimaa +3.9%
Eteld-Karjala +1.3%

10%
Piijit-Hime +4.1%
Varsinais-Suomi +1.2%
Pohjois-Pohjanmaa +2.7%

2022

Eteld-Karjala

Varsinais-Suomi

0%
8% Eteld-Savo Satakunta +1.3%

Lappi Kanta-Hime +1.0%

. Kymenlaakso
Suomi, popjois-Karjla & Satakunta
Pohjois-Pohjanmaa Uusimaa
Kanta-Hame

Keski-

Pirkanmaa

™ Pohjois-Savo
Piijit-Hame

& Eteld-Pohjanmaa

Eteld-Pohjanmaa +0.4%
&Pohjanmaa +2.4%

0%

Pohjanmaa
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MAINOS

Yhteishankinta
s33stada aikaa
ja rahaa

Julkisia hankintoja tehdadin
vuodessa noin 40 miljardilla

eurolla, joten silld, miten ne
hoidetaan, on viliad. Yhteishankinnat
on yksi tapa toteuttaa hankinnat
kustannustehokkaasti,
laadukkaasti ja lainmukaisesti.

Hansel palvelee hankinta-asioissa koko Suo-
men julkishallintoa ja kilpailuttaa yhteishan-
kintoja asiakkaidensa kayttdon. Talla hetkellda
valikoimaan kuuluu noin 160 yhteishankinta eri
tuotteista ja palveluista. Yhteishankintojen suu-
ret ostovolyymit mahdollistavat kilpailukykyiset
hinnat ja hyvat sopimusehdot.

- Hanselin analyytikoiden laskelmat osoittavat,
ettd yhteishankinnat tulevat keskimé&arin 16
prosenttia edullisemmiksi kuin yksittdisten han-
kintayksikoiden itse kilpailuttamat hankinnat.
S33ast6a syntyy sekd hinnoista ettd kaytetysta
tyOajasta, Hanselin asiakkuusjohtaja Maritta
Makela kertoo.

Julkisiin hankintoihin liittyy sitked kasitys siita,
ettd edullinen hinta tarkoittaisi vaistamatta
heikompaa laatua. Hinta on harvoin ainoa valin-
takriteeri, ja laadulle voidaan asettaa tarjous-
pyynnossa selkedt vahimmaisvaatimukset, jotka
kaikkien tarjoajien tulee tayttda. Edullinenkin
tarjous voi siis olla laadukas.

HANSEL™

Hanselin
sopimustoimittajista
ldhes 70 % on pk-
yrityksid, painottaa
asiakkuusjohtaja
Maritta Makel&.

Toinen harhaluulo liittyy siihen, ettd julkisissa
hankinnoissa voivat menestya vain suuret kan-
sainvéliset yritykset. Mdkeldn mukaan todellisuus
on toisenlainen.

- Esimerkiksi Hanselin ldhes 1300 sopimustoi-
mittajasta 67 prosenttia on pk-yrityksia. Lisdksi
sopimustoimittajilla on alihankkijoinaan yli 2000
pienempaa yritystd, Makela sanoo.

Yksi tapa tarjota osallistumismahdollisuus mah-
dollisimman monelle yritykselle on jakaa yhteis-
hankinnat osiin esimerkiksi maantieteellisesti,
asiakasryhmittdin tai tuoteryhméakohtaisesti.
Myds toimintamallilla on merkitysta: dynaamisis-
sa hankintajarjestelmissa on usein kymmenia tai
satoja sopimustoimittajia, ja mukaan voi hakeu-
tua koko sen voimassaoloajan.

¢ Hanselin omistavat
Kuntaliitto ja valtio

¢ Hanselin palveluja voivat
hyédyntaa kaikki julkishallinnon
organisaatiot

e Kuntien ja hyvinvointialueiden
osuus Hanselin yhteishankintojen
kaytosta on 35 %

* Hanselissa ty6skentelee yli
140 hankinnan ammattilaista

Kipakkaa
puhetta

EU-rahasta

Sari Rautiota kuvattiin
Alueiden komitean
some-kanaviin.

Euroopan unioni on
panemassa uusiksi pitkan
aikavalin talousarviotaan.
Suomalaisten erityisena
huolenaiheena on,
sailyvatko alueelliset tuet
muuallakin kuin EU:n
kaikkein koyhimmilla
alueilla. Kyse on rahasta ja
demokratiasta.

Teksti ja kuvat Kirsi Riipinen



- Minulta kysyttiin jatevesiasioiden kisittelyssd, miksi ihmeessa
te Suomessa lammitétte jatevettd. Selvitin kysyjille, ettd meilld Suo-
messa talvella vesi jadtyy, jos sitd ei lammit&.

Tuli samalla muistutettua, kuinka erilaiset
olot eri puolella Eurooppaa ovat.

Kommentti on Markku Markkulan. Hin

toimii Suomen valtuuskunnan puheenjoh-
tajana Alueiden komiteassa (AK), joka on
Euroopan unionin neuvoa-antava elin. Komi-
tean tarkoitus on saada alueiden ja kuntien
ddni kuuluviin EU:n paitoksenteossa.

Markkula (kok.) on my6s espoolainen kau-
punginvaltuutettu ja kdymaéssd Brysselissd,
silld edessd on AK:n tdysistunto.

Kaikissa komitean tdysistunnoissa kési-
tellddn alueisiin ja kuntiin vaikuttavia asioita, mutta télld kertaa
erityisesti yksi asia nousee yli muiden: Euroopan unionin tuleva
budjetti.

Markkulan kommentti liittyy pdivdn teemaan, silld suomalaisten
isona huolena on, sdilyvitko alueelliset tuet muuallakin kuin EU:n
kaikkein kéyhimmilla alueilla.

Pitkaa itarajaa ei tiedeta
Paikalla ryhmdhuoneessa on AK:n suomalaisen valtuuskunnan
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Liian moni alue
unohdettaisiin.

ALUEIDEN KOMITEA

Paikallis- ja alue-
hallintoa edustava elin
Euroopan unionissa

Maakuntien ja
kuntien suora vaiku-
tuskanava EU:n toimie-
limissa

Suomen valtuus-
kunnan yhdeksan var-
sinaista jasenta seka
varajasenet valitaan
kunnallisvaalien ja alu-
eellisen edustavuuden
perusteella

Annukka Makinen ja Sari
Rautio tekevat parhaansa,
jotta EU ymmartaa kun-
tien nakemykset budjettia
uudistaessaan.

jdsenet. He ovat eri puolilta Suomea paikalle tulleita kuntapolii-
tikkoja, jotka oma puolue on valinnut komiteaan.

Jasenet jakavat kokouksessa tuoreimmat
viestit omien EU:n poliittisten ryhmiensa
tapaamisista ja kéyvit 1api, miten isojen kysy-
mysten kanssa edetddn yhdessa.

Markkulan jatevesikommentti saa muut
nyokyttelemddn. Niin tuttua! Suomalai-
set ovat pitdneet kovaa @dntdd maan yli
1300 kilometrid pitkastd itdrajasta, mutta eipa
moni tunne meikéldisten tilannetta vieldkaan.

Siitd on helppo jatkaa lobbaamiseen: kuinka
eurooppalaiset pddttdjat saadaan vakuutettua
siitd, ettd suomalaiset tarvitsevat tukea alueel-
liseen kehittdmiseen.

Yhteisestd kokouksesta saa hyvit evddt juuri alkavaan tdysistun-
toon. Suomea ja alueiden tilannetta ei puheenvuoroissa unohdeta.

EU vaikuttaa hankintoihin ja kaavoihin
EU:n paatoksilld ja budjeteilla on iso merkitys suomalaisiin kuntiin.
Karkeasti arvioituna ldhes puolet kuntien asioista on kytkoksissa
EU:n péétoksiin. Kuntaliitto selvitti pari vuotta sitten EU-kytkoksid
esimerkkikaupungin, Helsingin, avulla.

Tulokseksi saatiin, ettd lautakuntien ja johtokuntien esityslis-

EHDOTUS EU:N
TULEVIKSI
BUDJETEIKSI

2 biljoonaa euroa

-
=

On tulossuuntau-
tunut seka aiempaa
yksinkertaisempi ja
joustavampi

Keskittyy EU:n kar-
kiin, joita ovat turval-
lisuus, digitalisaatio ja
EU:n sisamarkkinat

Oikeusvaltioperiaat-
teen kunnioittaminen
on ehdotonta rahoituk-
sen saamiseksi

toilla on eniten EU-kytkoksid kaupunkiympariston toimialalla
(76 prosenttia), vihiten kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla
(47 prosenttia) sekd kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla (46 pro-
senttia).

Suurin osa kytkoéksistd on ympéristo- ja sisimarkkina-asioissa.
EU-sdddoksiin on tyypillisesti suora yhteys hankinta- tai kaavoi-
tuspaatoksissa.

Huoli koheesiopolitiikasta
Jos EU:n paitoksentekoon haluaa vaikuttaa, se on tehtéva hyvissa
ajoin. Kuluvana kevddni ja kesélld ty6td on erityisen paljon, silld
Euroopan komissio antoi viime keséna esityksensad uudeksi pitkidn
aikavilin talousarviokseen (monivuotinen rahoituskehys, MIF)
vuosille 2028-2034.

Komission tarkoitus on panna uusiksi
rahoitusohjelmansa. Suomalaiset AK:n kun-
tapoliitikot ovat huolissaan, pysyvatko tarkeét
periaatteet, kuten ldheisyysperiaate, kyydissa
mukana.

Unohdetaanko alueiden erityistarpeet,
esimerkiksi lilkennehankkeet ja innovaatiot?
Ymmiarretddnko, kuinka paljon olosuhteet eri
puolilla Suomea vaihtelevat?

Téysistuntoa seuraamalla selvisi, ettd

Mirja Vehkapera muistutti AK:n tdysistunnossa Suomen harvasta asutuksesta.

Unohtuvatko nyt EU:n
perussopimukset,
joiden mukaan

madrd on laskemassa 52:sta 16:een.

Komissio tekisi EU:n kahden biljoonan (tuhat miljardia) euron
budjetista kunnianhimoisen ja aiempaa tehokkaamman.

Esitys korostaa tulossuuntautumista ja kykyé reagoida muu-
toksiin. Tuleviksi painopisteiksi komissio nostaa turvallisuuden,
digitalisaation ja EU:n sisdmarkkinat.

Suomessa hallitus etsii kuumeisesti tapoja saada budjetti tasa-
painoon samaan aikaan, kun puolustusmenot ovat karkaamassa
ennitysvauhtia.

Samantyyppisté tasapainoilua haetaan EU:ssa. EU haluaa niin
ikdan kehittdd Euroopan puolustautumista, erityisesti rajaturval-
lisuutta. Siihen ollaan suuntaamassa reippaasti lisdd rahaa.

Suomalaisittain kaksi merkittavad rakennerahastoa, ESR (Euroo-

pan sosiaalirahasto) ja EAKR (Euroopan alue-
kehitysrahasto) ovat kutistumassa jopa 15-20
prosentilla.

Kipakat kommentit

AK esitti oman ndkemyksensd EU:n tulevasta

talousarviosta lausunnossa, jonka se hyvéksyi

Brysselissd maaliskuussa yksimielisesti.
AK:n lausunnon esitteli komitean taysis-

tunnossa Sari Rautio (kok.), Himeenlinnan

kaupunginvaltuutettu. Kiitettyd lausuntoa

ympdri Eurooppaa erityisen paljon huolettaa paatokset pitaa tehda oli hidnen kanssaan kokoamassa Raution
koheesiopolitiikan tulevaisuus. mahdollisimman lahella asiantuntija, Kuntaliiton kehittdmispaallikko
Koheesiorahoituksen ja -politiikan p&a- ihmisia? Annukka Mékinen.

tavoitteena on vihentid jasenvaltioiden ja
alueiden vilisid kehityseroja sekd edistda
tasapainoista kasvua ja hyvinvointia.
Iso kysymysmerkki on sekin, mita tuleva
kansallinen ja alueellinen kumppanuussuun-
nitelma kdytdnndssa tarkoittaa.
Komissio on siirtdimassé padvastuun alueellisista suunnitelmista
jasenvaltioille. Alueita ja kuntia huolettaa, miten on kdymassa
alueiden ja komission vélisten suorien yhteyksien.

Kahden biljoonan budjetti
Komissio on yksinkertaistamassa monimutkaista pitkan aikavélin
talousarviotaan, mika sinénsé on varsin kannatettavaa. Ohjelmien

Rautio korosti lausuntoa esitellessdan,
kuinka EU:n budjetissa on kyse rahan liséksi
demokratiasta.

- Perussopimusten mukaan pédatokset pitda
tehdd mahdollisimman l&helld ihmisid.

Lausunnossa kannustetaan sopimaan sellaisesta uudesta EU:n
omien varojen paketista, jonka kaikki voivat hyviaksya.

Rautiota oli tdysistunnossa kuulemassa EU:n budjettikomissaari
Piotr Serafin, jolla on monivuotisen budjetin laatimisessa run-
saasti vaikutusvaltaa. AK:n lausunto ja tdysistunnon puheenvuorot
eivdt kuitenkaan velvoita hintd tai komissiota.

Serafin sai kuulla tidysistunnon aikana kipakoita kommentteja.
Niistd yhden esitti Oulun kaupunginvaltuutettu Mirja Vehkapera
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KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Uusi kuvateksti:
Suomen harva asutus
oli yksi aihe EU:n
taysistunnossa.

a Framework (WFF) past
rosources package

7. Mutnannual Financt

2027, including own

Sind olet ihminen,
muistatko

Inhimillisyys kantaa pitkalle kaikkialla, ja kehit-
taminen on mahdollista vain turvallisessa ympa-
ristossa. Hyva kuntayhteison meininki peilautuu
lopulta koko kunnan kipinavoimaksi.

Myos jatkossa pitdisi ottaa huomioon
olosuhteet ja pysyvat haitat.

Puolueissa yhta mielta
Palataan vield hetkeksi suomalaisen valtuuskunnan tapaamiseen.
Puoluepoliittiset ndkemykset kotimaassa ovat monesta asiasta eri-
laiset, mutta tdélla Brysselissi ollaan perin yksimielisid.

Jasenet muistuttavat toisilleen, kuinka jokainen lobbauksen
mahdollisuus pitdd nyt hyodyntéda. Hissipuheet valmiiksi, ellei
¥ niitd ole vield hiottu.

SINA OLET IHMINEN, MUISTATKO. Ndin lauletaan Zen Cafen kappaleessa. Biisi
putkahti mieleeni, kun luin tuoreimman Kuntalehden selvityksen kun-
tajohtajien jaksamisesta. Kuntajohtajaty6 koetaan padosin innostavaksi,
mutta my6s kuormittavaksi. Muutoksien sykli on mieletén. Kuntajohtajien
vaihtuvuustahti on tiuha.

\TOUNS ‘
-

(kesk.), jonka mielestd EU haluaisi budjetillaan ratkaista
samanaikaisesti koko EU:n tulevaisuuden turvallisuudesta
kilpailukykyyn, omavaraisuuteen, ilmastoon ja digitalisaa-
tioon.

Keskiton pitdisi hdnen mielestddn nostaa olosuhteet ja
pysyvét haitat, kuten pitkat etdisyydet ja harva asutus.

Arvostelua sai myos kumppanuussuunnitelman jattira-
hasto, joka yksinkertaistamisen sijaan lisdisi kansallisen
tason monimutkaisuutta.

Puheenvuoroissa huomautettiin my®ds, ettd komission
tapa korostaa kilpailukykya hyodyttéisi vain hyvin harvoja
alueita. Liian moni muu alue unohdettaisiin.

Serafinelta ei voinut jadda huomaamatta, kuinka paljon
vastustusta heréttda erityisesti mahdollisuus siirtda kohee-
siorahoitusta muualle. Ndin voisi kdyd4 esimerkiksi tulevia
kriisejd ratkottaessa.

Parlamenttiin ja neuvostoon
Komission esitys on parhaillaan parlamentin ja Euroop-
pa-neuvoston kisittelyssa.

Eurooppa-neuvosto on virallinen aloitteentekija EU:n
tarkeimmissid kysymyksissd, se méarittelee unionin poliit-
tiset suunnat.

Mikali vanhat merkit pitévét paikkansa, tiedossa on lisda
varikkaita keskusteluja sekd nuijan kopautukset viime tin-
gassa.

Tavoite on, ettd EU:n tulevasta talousarviosta paitettdisiin
tdméan vuoden aikana. Mutta ei olisi ensimmaéinen kerta,
ettd siihen pddstddn vasta hieman ennen uuden kauden
alkua 2028.
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Nyt ei arkailla patkddkdan, nyt lobataan.

MITA
MAAHAN-

MUUTTO
MAKSAA?

.v‘wi\x;ahanmuuton avaiqluvut
paikkakunnallasn

kuntaluvut.fi

SUOMEN PERUSTA [=] "E

— SUOMALAINEN AJATUSPAJA —

[=]%

POLIITTINEN MAINOS « MAKSAJA: PERUSSUOMALAISET RP

Huomaan, ettd monesti kunnasta puhutaan ikdédn kuin objektina. Diskurs-
sissamme kunta on usein olemassa sellaisenaan, itsessdan. Meilld on "kun-
nanmiehid ja kunnannaisia” "Kunta riitelee” "Kunta kehittda” Seuraamme
kuntien keskeisid tilastotietoja suurella mielenkiinnolla ja asettelemme nditd

grafiikoita viikoittain erilaisiin rankinglistauksiin.

KUNTA ON KUITENKIN KAIKKEA MUUTA KUIN 0BJEKTI. Se on inhimillisyydesta
muodostuva eldvé organisaatio - onnistumisineen, epdonnistumisineen
ja oppimisineen. Fi kunta tee asioita, vaan ihmiset. Jokaista kuntaa sekd
kaupunkia johtaa ihminen. Jokaisessa kunnassa tai kaupungissa paatoksia
tekevit ihmiset. Thmiset, joihin peilaamme omia odotuksiamme tai tuntei-
tamme.

Lopulta monien ndiden omissa kidsissimme olevien onnistumisien ja
epdonnistumisien taustalla ovat yksinkertaiset asiat. Samat inhimillisyy-
den lainalaisuudet pétevat kaikkialla - ymmaéarramme tdmén hyvin elaméan
mielekkyyden peilaamisen kautta. Kaipaamme arvostusta ja yhteenkuu-
luvuutta. Kunnan kehittiminen on mahdollista vain turvallisessa toimin-
takulttuurissa. Vaikka meilld olisi loputtomasti rahaa seka kaikista kovinta
dataa kdsissimme, emme rakenna ndilld kestdvasti mitdédn, jos ympéristo ei
tunnu meille hyvéltd; jos se ei kannusta muodostamaan néistd elementeisté
innovatiivisia ratkaisuehdotuksia. Siis jotain sellaista, jolla voidaan ylittdd
olemassa oleva tila. Jotain, jolla pitdd yhteis6 eldvdnd, mielenkiintoisena.
Kehittaa.

KUNTA-ALAAN VIITTAAMINEN objektiivisesti on toisaalta my0s ymmarrettavas,
koska sen arvo on yhteisolle ja yhteiskunnalle merkittava. Statusta onkin
syyta korostaa, korkean vastuun tehtdvissahdn me olemme. Mutta myo6s
sitd suuremmalla syylld meidén olisikin hyva palata perusasioiden ddrelle
ja kysyd Zen Cafen sanoin, muistammeko olevamme ihmisid. Maailman
kiireiden, odotuksien ja muutoksien keskelld inhimillisyys on se, johon
meidén olisi syytd nojautua, jos haluamme itse vaikuttaa muutokseen. Se
hyva tekemisen meininki, joka yhteisossa vallitsee, peilautuu myos koko
kunnan elinvoimaan, pitovoimaan ja mika térkeinti, kipindvoimaan.

Laura Enbuska-Maki
on Muonion kunnanjohtaja.

Ei kunta tee asioita,
vaan ihmiset.

33

Kuva: Samu Rotkonen
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Vaikka lasten
maara laskee,
osallistumis-
aste nousee.
Monen lapsen
paivakoti-
taival

alkaa yha
nuorempana.

Paivanpaisteet-
ryhman eskarilaiset
ovat tarkkana, kun
heidan opettajansa
Natalia Gusyakova
kirjoittaa kirjaimia
taululle.

Tukea oikeaan aikaan
oikeassa hetkessa

paivakoteja tama toteutuu, mutta kuntien ja paivakotien valilla on eroja.

Teksti Kirsi Riipinen Kuvat Laura Oja

- Mikd tdma on? Eiko olekin kuin iso vatsa, johon on
mennyt paljon hampurilaisia ja karkkeja?
Itdhelsinkildisen Vaapukka-péivikodin lapsia naurat-
taa heiddn opettajansa Natalia Gusyakovan kysymys.
Gusyakova esitti kysymyksensé Pdivdanpaisteet-eska-
riryhmén parillekymmenelle lapselle.

Olipa helppo, kyseessd on iso D-kirjain! Lapset tie-
tavit myos, millainen on iso G, ja ettd se esiintyy muun
muassa sanoissa gorilla ja Georgia.

On hyvin rauhallista, kun lapset alkavat harjoitella
kirjainten kirjoittamista. Akkiseltdén ei uskoisi, ettd
olemme 230-paikkaisessa pdivakotiyksikossd. Hoi-
dossa nyt kaikkiaan noin 220 lasta, joista pitdd huolta
kaikkiaan 45 ammattilaista.

Lasten omien hyllyjen pdilld olevista nimikylteista
voi padtelld, ettd kulttuurien kirjo on laaja. Lapset
puhuvat 36:ta eri kieltd didinkielenddn.

Pdivakodin arjesta ovat kertomassa erityisopet-
taja Susanna Heugenhauser, suomi toisena kielena
-opettaja Juulia Jantunen seki pédivikodin johtaja
Jarna Miiki.

Pian selvidd, ettd osa lapsista ei puhu suomea
sanaakaan pdividkodissa aloittaessaan. Seinilld on
paljon kuvia, ja kuvakortteja riippuu my6s henkil6s-
ton kaulalla avainnipun rinnalla. Lapset voivat kom-
munikoida ja olla vuorovaikutuksessa aluksi kuvia
osoittamalla.

Tukea ilman diagnoosia
Peruskoulu eldd jatkuvassa muutoksessa, mutta uudis-
tuksia on myds varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 2022, ja 2025 tuli
voimaan uusi perusopetuslaki, joka koskettaa myds
esiopetusta ja on nyt voimassa ensimmaista vuotta.

Lapsille annettavaa tukea on uudistettu, koska
heille on haluttu taata heiddn tarpeitaan vastaava
tuki. Lisdksi kuntien vélilld on ollut eroja tuen jirjes-
tdmisessa.

Uusi tukijdrjestelmad saa kiitoksia Vaapukassa. Tuen
tarpeessa olevia lapsia varten ei endd tarvita virallisia
diagnooseja. Toki aiemminkin pohdittiin, miten tukea
tarvitsevia lapsia voitiin auttaa, jos he eivit olleet saa-
neet virallista vahvistusta tuen tarpeelleen.

- Mutta oli tuskallista odottaa lapsen péasya tutki-
mukseen. Virallinen vahvistus saattoi viedd vuoden
tai kaksi, Jantunen kertoo.

Toinen helpotus on, ettei tuen aloittamista varten

tarvitse odottaa lapsen vanhemmilta lupaa. Pdiviko-
dissa oli ollut jokunen tilanne, jossa vanhemmat kiel-
sivdt tuen antamisen, vaikka se olisi ollut lapsen etu.

Erityisopettaja on paikalla nykydan koko viikon,
ja paivakoti on saanut kaupungin tarveperusteisen
rahoituksen turvin myds suomi toisena kielend -opet-
tajan kokopaiviiseksi.

Tarveperusteista rahoitusta on mahdollista saada
Helsingissd segregaation eli alueellisen eriytymisen ja
syrjaytymisen ehkdisyn perusteella. Rahoitusta ohja-
taan Helsingissd varhaiskasvatuksen lisdksi perus-
kouluille.

Kaupunki kohdentaa rahoitusta yleensd siten, etta
niitd saaviin yksikoihin voidaan rahoituksen turvin
palkata henkilostoa.

Ihanien tytt6éjen kerhossa
Kuinka pidivikodissa ndhdéén, ettd lapsille annettava
tukd toimii, ettd lapset kdytdnnossa hyotyvit siitd?

Tuen tarpeellisuus ndhddén pdivittdin, tuumataan
Vaapukassa.

Otetaan esimerkiksi aivan tuore tapaus. Heugen-
hauser kertoo tytoist4, jotka olivat selvésti alakuloisia
eivdtkd tahtoneet innostua mistddn. Asiat kiukuttivat.

Heugenhauser aloitti ihanien tyttéjen kerhon,
jossa mietittiin muun muassa, missi kohtaa paiva-
kotia on kaikkein ihanimmat paikat valokuvauksia
varten. Miten ihanien tytt6jen kannattaisi pukeutua
valokuvaan?

Tytoistd kehkeytyi tapaamisten aikana voimaprin-
sessoja, joista otetut valokuvat kehystettiin. Yhteinen
kerho néytti avaavan lukkoja, sillé tyt6illd menee nyt
hyvin.

- Erityisopettajan tydssd saa olla luova. Lapset ja
tilanteet ovat aina yksil6llisig, eikd etukdteen tiedd,
miten tukea milloinkin kannattaa muokata, Heugen-
hauser sanoo.

Erityisopettajia hyvin saatavilla
Valtioneuvoston tutkimushanke selvitti, kuinka var-
haiskasvatuksen uusi tukimalli on alkanut toimia kiy-
tdnnossd. Tuore selvitys toteaa, ettd kun tuki toimii
hyvin, se integroituu osaksi ryhman toimintaa ja tukee
myos koko lapsiryhmén sujuvampaa arkea.
Vaapukassa ndin nayttdd kdyneen, mutta kaikkialla
tilanne ei ole yhtd hyvi. Lapsen tuen toteutumisessa
on edelleen merkittivid eroja kuntien, varhaiskasva-
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Osallistumisaste nousee

Kouluverkkokeskustelua on kayty kunnissa
jo usean vuoden ajan. Kylakouluja on lakkau-
tettu ja luokkia siirretty taajamien kouluihin.

Paivakodeissa on toistaiseksi riittanyt
vipinad, muuallakin kuin taalla Vaapukassa,
silla vaikka lasten maara laskee, osallistu-
misaste on noussut. Monen lapsen paivako-
titaival alkaa yha nuorempana.

Varhaiskasvatuksen suosio on noussut
nopeasti.

Vuonna 2016 kaikista 1-6-vuotiaista lap-
sista varhaiskasvatukseen osallistui noin 68
prosenttia, mutta 2024 osallistumisaste oli jo
yli 80 prosenttia. Nousu on iso, kun samaan
aikaan lapsien maara vaheni yli 70 000:Lla.

Maan hallitus toisensa jalkeen on hatistel-
lyt lapsia kotoa paivakoteihin. Yksi kannuste
perheille on ollut asiakasmaksulain tulora-
jojen muutokset.

Pari vuotta sitten yli puolet varhaiskas-
vatukseen osallistuneista sai paivahoidon
maksutta. Kuntaliitto arvioi, etta heidan
osuutensa kasvaa edelleen.

Kuntaliiton kehittamispaallikkd Jarkko
Lahtinen sanoo, etta varhaiskasvatuksen
osallistumisaste alkaa olla niin korkea, ettei
sita enaa voi juuri nostaa.

Kun paivakotiryhmia ei enaa saada tay-
teen lasten maaran vahetessa, joudutaan
varhaiskasvatuksen jarjestamista pohti-

maan uusin tavoin.

- Paivakodit ovat olleet kuntien jarjesta-
maa lahipalvelua, mutta kun lapsien maara
vahenee, joudutaan paattamaan, kuinka tal-
lainen lahipalvelu voidaan toteuttaa. Matkat-
kaan eivat voi kasvaa jarjettoman pitkiksi,
Lahtinen sanoo.

Monessa kunnassa lasketaan jo nyt,

kuinka mitoitukset hoidetaan, kun lapsipaik-
koja jaa tayttamatta.
- On hyva, etta parlamentaarinen tyo kuntien
tehtavien tulevaisuuden suuntaviivoiksi on
alkamassa. Toivottavasti sen aikana tilan-
netta katsotaan eri palvelujen nakokulmasta,
Lahtinen sanoo

tusyksikoiden ja jopa pdivakotiryhmien vélilla.

My0s yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen
valilld huomattiin eroja. Yksityiselld sektorilla esi-
merkiksi erityisopettajan palveluja saa heikommin.
Liséksi koulutettujen opettajien puute on yleisessa
tuessa isompi yksityiselld puolella kuin kuntien pai-
vikodeissa.

Lapsen nakokulmasta keskeistd selvityksen mukaan
on, ettd oman ryhmén ammattilaiset osaavat tyonsa
ja ovat motivoituneita.

Selvityksessd huomautetaan, ettd erityisopettajia on
hyvin saatavilla ja ettd heilld on hyvin keskeinen rooli
lasten oppimisen, hyvinvoinnin ja kehityksen tuessa
sekd varhaiskasvatuksen henkil6kunnan tukemisessa.

Selvitys suosittaa kuntia turvaamaan kokoaikaisen
erityisopetuksen nykyistd vahvemmin yhtena tuen
muotona.

Varhaiskasvatuksen lakiuudistuksen yhteydessa
tuelle laskettiin hinta. Vuodesta 2023 alkaen kunnat
ovat saaneet yhteensd 15 miljoonaa euroa osana kun-
tien peruspalveluiden valtionosuutta.

Kuntaliitossa on laskettu, ettd kustannusvaikutukset
ovat olleet kyseistd summaa suuremmat.

Koko varhaiskasvatus oppimista

Valtiovalta on halunnut kehittdad suomalaista varhais-
kasvatusta muillakin tavoin. Varhaiskasvatussuun-
nitelmien perusteita muutettiin vuodenvaiheessa,
samoin yksityisen péivikotitoiminnan lupamenet-
telya.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti 148 kunnassa
kaksivuotisen esiopetuskokeilun 2021-2024, jolloin
mukana oli yli 37 000 lasta. Heidét arvottiin kokeilu- ja
verrokkiryhmiin.

Vaapukka oli kokeilussa mukana verrokkina.

Kokeilun tulokset julkistettiin vuoden alussa, ja nii-
den mukaan kaksivuotinen kokeilu ei kaventanut las-
ten vilisid eroja perusopetuksen alussa arvioiduissa
taidoissa. Vaikutukset eivit vaihdelleet my6skaian
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erilaisesta perhetaustasta tulevien lasten valilla.

Vaapukan Maki ei ole tuloksista ylldttynyt. Hinen
mielestdin tulos kertoo siitd, ettd suomalainen var-
haiskasvatus on laadukasta.

- Suorastaan kammoksun esiopetus-termid. Koko
varhaiskasvatus on oppimisen ja kasvamisen aikaa. Ei
ole mielekdsti erottaa siitd yhtd tai kahta vuotta muita
vuosia merkityksellisemmaéksi, Méki sanoo.

Jantunen ja Heugenhauser ovat samaa mieltd. Péi-
vikodissa eletddn lapsuutta, joka on tdrked vaihe koko
loppueldmén kannalta.

- Lapsilla on herkkyyskausia, jolloin he ovat hyvin
valmiita oppimaan. On kuitenkin eri asia, ohjaam-
meko heitd lapsioppijoina vai tehokkaina opetuksen
kohteina. Pitkd lapsuus on ihmisté suojaava tekija,
Heugenhauser sanoo.

Opettajaksi tyon ohella

Vield pari vuotta sitten paiviakoteihin ympéri Suomen
etsittiin kiivaasti patevdd henkilost64. Erityisen han-
kala tilanne oli pddkaupunkiseudulla.

Miki kertoo, ettd ainakin Vaapukassa tilanne on
nyt helpompi, vaikka pétevista varhaiskasvatuksen
opettajista on edelleen vield jonkin verran pulaa.

Varhaiskasvatuksen opettajia tarvitaan ldhitulevai-
suudessa lisdd, sillda 2030 mennessi heitd tulee olla
péivikotien henkil6stostd yhden kolmasosan verran.
Sosionomitasoisen koulutuksen saaneita on oltava
niin ikddn kolmannes, jaloppu kolmannes on tuolloin
lastenhoitajia.

Miki kannustaa omaa henkil6stod4n kouluttautu-
maan. Kaksi heistd on jo valmistunut tyénsa ohella
varhaiskasvatuksen opettajiksi, ja kolme on hake-
massa monimuotokoulutukseen, josta saa opettajan
pétevyyden.

Helsingin kaupungilla on my®os tilauskoulutuksia,
joista valmistuu varhaiskasvatuksen sosionomeja ja
kasvatustieteen kandeja.

Maan hallitus
toisensa
jalkeen on
hatistellyt
lapsia kotoa
paivakoteihin.
Yksi kannuste
perheille on
ollut asiakas-
maksulain
tulorajojen
muutokset.

Erityisopettaja Susanna
Heugenhauser kehuu
eskarilaisia ndiden
kirjoitustaidosta.

Paivakoti kotouttaa

Monelle maahanmuuttajaperheelle pdivikoti mer-
kitsee kotoutumisen alkua - my6s perheen vanhem-
mille.

Piiviakodin rooli korostuu entisestddn, kun hallitus
viahentdd kotoutumisen rahoitusta.

Vaapukassa tiedetddn, miten paivédkodissa juuri
aloittavan lapsen alkutaivalta voidaan helpottaa. Oli
lapsi sitten syntyperéltddn suomalainen tai muualta
muuttanut.

- Lapsen tédrkein tunne on turvallisuus. Hinen on
saatava tuntea olevansa turvassa, vaikka ympadrilla
puhutaan vierasta kieltd.

Jantunen pohtii, ettd koko perheen kotoutumisen
tukemista ei voi tehdd liian hyvin. Perhe saattaa elda
kuin kuilun reunalla ja pyrkii selvidméén elamén
mullistaneesta uudesta tilanteesta.

- Silloin ei tule ensimmaisend mieleen, mitd ovat
kurarukkaset ja mistd niitd hankintaan, Jantunen
sanoo.

Itd-Helsingissd on totuttu tekemdén t6itd muualta
muuttaneiden kanssa. Heille kaikki on uutta paivéko-
tipaikan hakemisesta alkaen. Neuvomaan on totuttu,
my0s muissa virastoasioissa.

Ja tsemppaamaan perheitd arjen tilanteissa. Ei
ihan helppo juttu ainakaan silloin, kun ei ole yhteista
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kieltd ja kun kulttuurit ovat muutoinkin erilaiset.

- Meidén tehtdvdmme joka tapauksessa on saada
lapset mahdollisimman nopeasti mukaan varhais-
kasvatukseen, Miki sanoo.

Vanhempien tukemista

Vanhemmat ovat Suomessa yleisesti ottaen hyvin tyy-
tyvdisid lastensa varhaiskasvatukseen, mikd on kdynyt
selville seké paikallisissa ettd OECD:n tekemissa sel-
vityksissd. OECD on raportoinut muun muassa, etta
suomalaisessa varhaiskasvatuksessa korostuu vahva
yhteisty0 vanhempien kanssa.

Kehuja satelee myo6s kuntien tekemissé kyselyissa.
Kiitoksista ei kuitenkaan raportoida julkisuudessa
yhtd isoin otsikoin kuin vaikkapa niistd yksittdisistd
tapauksista, kun lapsi pddsee karkaamaan pdiviakodin
pihalta.

Maiki kertoo, ettd vaikka tiivistad yhteisty6td van-
hempien kanssa on tehty aina, ajatus sen taustalla
on muuttunut.

Aiemmin puhuttiin kasvatuskumppanuudesta.
Vanhemmat olivat erityisesti oman lapsensa asian-
tuntijoita, ja varhaiskasvatuksen ammattilaisilla oli
rooli kuuntelijoina.

Tatd nykyd vanhemmuuden tukeminen korostuu
yhd enemmén. Varhaiskasvatuksen ammattilaiset tie-
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tavat, kuinka lapsen pdiva sujuu ja millaisia asioita
sujumiseen tarvitaan.

My6s alan ammattilaisten koulutus korostaa van-
hempien kohtaamisten merkityksellisyyttd. Arjen
sujumiseen myos kotona voidaan vaikuttaa paljon,
kun vanhempia tavataan pdivittdin. Tilanne on toi-
nen, kun lapset siirtyvét kouluun.

Vanhempien kanssa kédydéédn sovitut keskustelut
kunkin lapsen henkilokohtaisesta varhaiskasvatuk-
sesta, mutta niitdkin tirkeimmiksi muodostuvat péi-
vittdiset kohtaamiset. Vililld ne ovat moikkaamisia,
mutta toisinaan yhteistd juttua on pidempaén.

Ammattilaiset kirjaavat joka pdivd muistiin, mitd
kukin lapsi on leikkinyt ja millaiset tapahtumat ovat
hédnen pdivddnsa vérittdneet. Nama ovat tirkeitd kuu-
lumisia vanhemmille.

Miti itse lapset sitten sanovat pdivikodin toimin-
nasta? Kuuleeko kiitoksia vanhempien lisdksi my6s
heiltd?

Maiki, Jantunen ja Heugenhauser kertovat, ettad
kiitos todentuu ehki konkreettisimmin siind, miten
mielellddn lapset aamuisin tulevat paivékotiin.

Kiitos on hyvin konkreettista myos jumppasaliin
siirryttdessd, kun riemu nikyy ja kuuluu. Tai yhteisilla
retkill§, joilta palattua kysytdan, minne retkeillidn
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Kelasakot rajihtiviit - kunnat
maksoivat 781 miljoonaa
euroa vuonna 2025

Kuntien kelasakkolasku kasvoi vuodessa 311 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 kunnat
maksoivat Kelalle yhteensa 781 miljoonaa euroa tyottomyysturvan kustannuksista - lahes
kaksi kertaa enemman kuin edellisvuonna. Takana on jarjestelmauudistus, joka laajentaa
kuntien maksuvastuun aiempaa huomattavasti suuremmalle joukolle.

Teksti ja grafiikka Julius Uusikyla

NAIN KUNNAN OSUUS
TYOTTOMYYSTURVASTA
MAARITELLAAN

Mistd on kyse? Kun henkil on saanut Kelan maksamaa tyottomyystukea
riittavéan pitkddn, kunta alkaa maksaa osan kustannuksista Kelalle. Tata
kutsutaan kuntaosuudeksi tai arkipuheessa kelasakoksi.

Vuoteen 2024 voimassa olleessa jarjestelméssa kuntien maksuvelvoite
alkoi kolmensadan pdivén jalkeen. Vuoden 2025 alusta maksuvelvoite
alkaa jo sadan pdivédn kohdalla.

Niiden kuntien ns. sakkomaksujen arvioitiin kasvavan 216 miljoo-
nalla eurolla sen takia ettd tyottomyysetuuksien maksuvastuu laajeni
alkamaan jo 100 pdivistd. Tatd kasvua on kompensoitu kunnille val-
tionosuuksissa.

Vuonna 2024 kunnat maksoivat kelasakkoina 470 miljoonaa euroa.
Vuonna 2025 summa oli jo 781 miljoonaa euroa - kasvua 66 prosenttia e
eli 311 miljoonaa euroa.

Kulut siis ylittyivdt noin 100 miljoonalla, johtuen todennékdisesti
tyottomyyden kasvusta.

Nousu vertautuu suoraan edelliseen isoon jarjestelmédmuutokseen.

Vuoden 2015 uudistus nosti kuntien laskun 248 miljoonasta 408 mil-
joonaan euroon - kasvua 65 prosenttia. Vuoden 2025 uudistus tuotti
tdsmaélleen saman suuruisen hyppayksen: 470 miljoonasta 781 miljoo-
naan euroon, kasvua 66 prosenttia.

Ennen vuotta 2015 kunnat maksoivat tasaisesti puolet Kelan mak-
samasta pitkdaikaistydttdmien tuesta ja summa pysytteli 140-248 mil-
joonan euron vilill4. maksuihin.

B Kuntien maksuosuus ty6ttoman
tuesta maaraytyy sen mukaan,
kuinka pitkaan henkild on ollut
tyottomana.
B Vuodesta 2025 kuntien osuudet
maaraytyvat seuraavasti:
. 101-200 paivaa: 10 %
201-300 paivaa: 20 %
301-400 paivaa: 30 %
401-700 paivaa: 40 %
. 701 paivaa tai yli: 50 %
B Vuodesta 2025 maksuosuus ei
tule pelkastaan tyomarkkinatuesta,
jota pidempaan tyottomana olleet
nostavat, vaan myos aiemmin jo
ansiosidonnaisen maksatuksessa.

B Melkein kaksi kolmannesta meni
yli 700 paivaa tyottomina olleiden

Aktivointi ei enda palkitse

"Kuntien ei taloudellisesti katsottuna kannata panostaa pitkdaikaistyotto-
mien aktivointiin end4 samoilla keinoilla kuin aiemmin. Kunnan rahoi-
tusvastuu ei kevene, vaikka kuinka paljon jérjestettdisiin kuntouttavaa
ty6toimintaa, tydharjoittelua tai tuettua tyotd kunnassa ja jarjestdissa,"
sanoo Kuntaliiton eritysasiantuntija Olli Riikonen blogissaan syyskuussa
2025.

Riikonen nostaa esiin jarjestelmén sisdisen ristiriidan: kunnilla on
periaatteessa kannustin ty6llistdd, mutta aktivointitoimet - kuntouttava
tyotoiminta, harjoittelu, tuettu ty6 - eivét pienennd kunnan laskua.
Vain pysyva tyollistyminen "kovaan rahaan", opiskelu tai eldke poistaa
kunnan vastuun kokonaan.

Kunnan rahoitusvastuu ei
kevene, vaikka kuinka paljon
jarjestettaisiin kuntouttavaa
tyotoimintaa, tyoharjoittelua
tai tuettua tyota kunnassa ja
jarjestoissa

Kaikki alueet maksoivat enemman
Yksikiidin maakunta ei selviytynyt vuodesta 2025 pienemmiillii laskulla ==
kuin 2024.

Euromidardisesti suurin lasku on odotetusti Uudellamaalla: 278 mil-
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KUNTIEN MAKSUT TYOTTOMYYSETUUKSISTA NOUSIVAT RAJUSTI

UUDISTUKSISSA 2014 JA 2025

Kuntien maksuosuus tydttydmyysetuuksista, koko maa 2006-2025

Miljoonaa euroa Maksuosuuksien uudistus
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joonaa euroa vuonna 2025, kasvua 50 prosenttia edellisvuodesta.
Pirkanmaa maksoi 78 miljoonaa (+97 %), Varsinais-Suomi 61 mil-
joonaa (+91 %).

Suhteellisesti kovimman iskun saivat pienet maakunnat. Kai-
nuussa yli kaksinkertautuivat: 3,4 miljoonasta 7,7 miljoonaan
euroon (+126 %). Pohjanmaalla kasvu oli 110 prosenttia, Ete-
ld-Pohjanmaalla 108 prosenttia.

Pienin suhteellinen kasvu oli P4ijat-Hameessa (+42 %) ja Uudel-
lamaalla (+50 %). Ndama4 alueet kirsivét jo entuudestaan korkeasta
rakenteellisesta pitkdaikaistyottomyydesti, joten uuden jarjestel-
maén laajennus ei suhteellisesti purrut yhté kovaa kuin alueilla,
joilla vanhan jédrjestelmén piirissd oli ollut vihemman ihmisia.

Miksi juuri 2025?
Vanhassa jédrjestelmisséd kuntien maksuvelvoite alkoi 300 pdivan
jélkeen ja koski vain tydmarkkinatukea joka on suunnattu pidem-
pddn tyottdména olleille. Uudessa jarjestelméssé velvoite alkaa
100 pdivén jalkeen, ja ndin siis kunnat osallistuvat laajemmin
ty6ttdomyysturvaan esimerkiksi ansioisidonnaisen ja peruspdi-
varahan kuluihin. Tima3 tarkoittaa, ettd sekd velvoitteen piirissa
olevien ihmisten méaérd ettd yksittdisen ihmisen tuen suuruus
kasvoivat kerralla.

Kuntaliitto arvioi jo syyskuussa 2025, ettd koko vuoden 2025
kustannukset nousisivat 750-800 miljoonaan euroon - toteutunut
luku 781 miljoonaa euroa osuu tdsmilleen arvioon.
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KUNTALEHTI KYSYY

Kuntalehden gallup:
Mita kaupunkisi
kesatapahtumaa odotat?

Kuntalehti kysyi kevatauringon jo paistaessa Helsingin, Turun ja Tampereen
pormestareilta: Mita kaupunkisi kesatapahtumaa erityisesti odotat ja miksi?

Teksti Anssi Leppanen

Helsinki-paiva aloittaa pormestari Daniel Sazo-
novin kesén. Kuva: Helsingin kaupunki / Sakari
Roysko

Daniel Sazonov (kok.) Helsinki
Kesan tapahtumista odotan erityisesti
Helsinki-paivaal Kesakuun 12. paiva
vietettava Helsinki-paiva on yhteisollinen
ja ilontayteinen kesanaloitus, joka saa
kaupunkilaiset laajasti liikkeelle. Helsinki-
paivana kaupungin kadut, puistot ja
rakennukset tayttyvat helsinkilaisten itse
jarjestamista maksuttomista tapahtumista.
Kaikenikaisille helsinkildisille on tarjolla
monipuolisesti musiikkia, kulttuuria,
nayttelyita ja muuta kesaista ohjelmaa.

Pormestarina paivaan kuuluu kunniatehta-
via, kuten Stadin Kundin ja Friidun palkitse-
minen, aamukahvit kaupunkilaisten kanssa
ja Helsinki-paivan vauvan juhlistaminen.
Tana vuonna Helsinki-paivaan liittyy eri-
tyista jannitysta, kun avaamme yli vuosisa-
dan teollisessa kaytossa olleen Hanasaaren
tehdasalueen helsinkildisten kayttoon. Odo-
tan jo innolla Helsinki-paivan tuomaa kesan
aloitusta ja iloista tunnelmaal
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NPT
Musiikkia, urheilua ja historiaa kuuluu Turun
pormestari Piia Elon kesaan. Kuva: Turun kau-
punki / Suvi Elo

Piia Elo (sd.) Turku

Turun kesa on jo itsessaan odottamisen
arvoinen. Aurajokiranta, kahvilat

ja ravintolat, loputtomat festarit ja
kansainvalinen tunnelma luovat Turkuun
kesaisin ihan ainutlaatuisen fiiliksen, kuin
ulkomailla olisi!

Kesan aloittaa Timanttiliigaan kurkottava
Paavo Nurmi Games ja sita edeltavana
paivana kaupungilla jarjestettava naisten
seivaskilpailu. Musiikista nautin ainakin
Kesarauha-festareilla linnan kupeessa ja tie-
tenkin legendaarisessa Ruisrockissa. Loppu-
kesasta Logomon terassikesa on letkea tapa
nauttia musiikista keskella kaupunkia.

Pakko kylla myos mainita historiasta
ammentavat Keskiajan Turku ja Turun lin-
nan turnajaiset, joissa koko perhe paasee
hyppaamaan toiseen aikaan. Ja menen
kylla myds kokemaan immersiivisen Fra-
meless-nayttelyn ja the Mystery of Banksy
-nayttelyn kun olemme nama ainutlaatuiset
nayttelyt saaneet Suomeen ja Turkuun.

Turun kesa on taynna isompia ja pienem-
pia tapahtumia seka ihan vaan tunnelmasta
nauttimista. Nautin ihmisten hymyista, koh-
taamisista, ilosta ja lomasta.

Eppujen konsertti Ratinassa on pormestari Ilmari
Nurmisen ykkdskesatapahtuma Tampereen
kesdssa. Kuva: Tampereen kaupunki

Itlmari Nurminen (sd.) Tampere
Tamperehan on tapahtumien kaupunki, ja
valinnanvaraa riittdisi pienemmista torita-
pahtumista Nokia Areenan maailmanluokan
ohjelmaan. Valinta on siis vaikea, mutta
eikdhan se kuitenkin ole Eppujen konsertti
Ratinassa. Kyseessa on tamperelaisen
musiikki- ja kulttuurielaman yhden tahtiban-
din uran huipennus - eihan sita voi jattaa
valistal

KUNNALLISJOHDON
S E MINAARI 20.215.2026 JYVASKYLA

UUSI NOUSU

Uusi nousu on kutsu rakentaa tulevaisuutta yhdessa. Se tarkoittaa kykya nahda
mahdollisuuksia siella, missa on totuttu nakemaan rajoitteita. Se on johtajuutta,
joka uudistuu, paatoksentekoa, joka perustuu tietoon ja yhteistyohon, seka
kuntia, jotka uskaltavat investoida hyvinvointiin, osaamiseen ja kasvuun.

ILMOITTAUDU
NYT!

www.kunnallisjohto.fi

toimitusjohtaja
Esa Rautalinko

toimittaja
NHERELTGIE]

Yrittdjien
kuntabarometri

kulttuurivaikuttaja
Jorma Uotinen

toimittaja
Sami Sykko

valtionvarainministeri
Riikka Purra

Kunnallisjohdon seminaari kokoaa yhteen yli tuhat kuntapaattajaa ja -asiantuntijaa
seka yrittajaa pohtimaan, miten Suomi ja sen kunnat nousevat seuraavaan vaiheeseen.
Seminaarissa julkistetaan 2026 Kuntabarometrin tulokset.

kunnallisjohto.fi

Y% vrittajit
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Nakkipiilo vai kouluruoka -

on valinnan aika B 00
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Paistopisteiden rasvaiset ja ravintoarvoiltaan koyhat valipalat vetavat nuoria
puoleensa, mutta kouluruoan houkuttelevuutta voi kehittaa paattdgjien,
asiantuntijoiden ja palveluntuottajien yhteistyolla.

Kahdeksas- ja yhdeksédsluokkalaisista tytoista yli puolet jattaa pai-
vittdin koululounaan véliin. Tdmi on yksi Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen vuoden 2025 kouluterveyskyselyn pyséayttavimmista
havainnoista.

Kouluruoan suosion romahdukselle on useita syitd. Ruokailu-
hetked esimerkiksi pidetdan levottomana ja tytoilld voi olla paineita
syodd mahdollisimman niukasti. Vain nelja kymmenesosaa yldkoulu-
laisista pitdd kouluruokaa maukkaana.

Suurin haaste kouluruokailussa ei ole resepti tai keittion
tehokkuus vaan houkuttelevuus. Pahimpia kilpailijoita eivét ole muut
ruokapalvelujen tarjoajat, vaan paistopisteet, joista saa nakkipiiloja,
pikkupitsoja ja valkosipulipatonkeja.

”Jos kouluruoan houkuttelevuudesta ei pideta yhteistyossd kuntien
kanssa huolta, kouluruoka jitetadn viliin ja tie vie helposti paistopis-
teelle”, sanoo Compass Groupin myyntijohtaja Mervi Mikkola.

Yhteys ruoan ja oppimisen vililld on péivinselvad. Aikuinen ei
jaksa tehdd tyopaivad nakkipiilon voimin, eika silld selvid nuorikaan.
Jos kunnon lounas jia véliin, koko paiva karsii.

”Ei anneta ruokakulttuurin rapautua. Kouluruoan paikkaa pitad
puolustaa, ei pidé tehdd ohituskaistoja. Ei voileipéaterioita tai korvik-
keita vaan monipuolinen lammin lounas”, Mikkola sanoo.

Miksi nuori valitsee paistopisteen?
Compass Groupin Amica-ruoka- ja puhtauspalveluiden liiketoimin-
tapadllikko Satu Puustinen nostaa esiin kysymyksen, jonka soisi
kuuluvan kunnissa useamminkin. Onko kouluruokailutilanne yksin-
kertaisesti tehty mahdottomaksi?

”Laita aikuiset 700 hengen kanssa jonottamaan ja anna ruokai-
luaikaa 20 minuuttia. Miksi nuorten pitdisi tykitd, jos aikuisetkaan
eivat tdllaisesta innostu”, Satu Puustinen kysyy.
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Suomessa on jo kuntia, joissa koulujen lounasaikaa on piden-
netty ja ruokailukokemusta kehitetty. Muutos nidkyy parantuneena
sy0omisena ja oppimisena.

Ravitsemuksellisesti kouluruoka on tarked osa paivad. Kouluate-
rian pitdisi kattaa noin kolmannes oppilaan péivittdisestd energian-
saannista.

Kouluruokailu ei ole vain ravintoa, vaan myds kasvatuksellinen
tyoviline. Virkistava tauko vahvistaa yhteisollisyyttd ja kohentaa
hyvinvointia.

Satu Puustinen nostaa esiin kotien vastuun.

”Juuri vanhemmat usein antavat nuorille rahan paistopisteelle
kouluruoan vélttelemiseksi. SiksiCompass suunnittelee kutsuvansa
Amica-kouluravintoloissa ruokailevien huoltajat kouluruokailemaan.
Kun vanhemmat nikevit, mitd lautasella on, keskustelu voi muuttua
jo kotona.”

Kuntapddattdja, dld jatd kilpailutusta

oman onnensa nojaan

Opetushallituksella on kunnianhimoinen tavoite: kaikki syovit kou-
lussa vuoteen 2030 mennessd. THL seuraa tilannetta kouluterveysky-
selyn kautta. Tietoa on, nyt tarvitaan toimintaa.

Kuntapéattidjilla on kouluruoan laadussa ratkaiseva rooli, joka
alkaa jo ennen kilpailutusta. Paras tulos syntyy, kun parhaita
kaytantoja etsivit samassa poyddssé poliittiset paattajat, virkajohto,
terveyden asiantuntijat ja palveluntuottajat.

“Ensin pitdd kdyda vuoropuhelua. Mikad on juuri tassd kunnassa
haaste, ja miten se ratkaistaan yhdessd? Kun kilpailutus on kdynnis-
tetty, padttdjien kannattaa katsoa sen perddn, ettd sovitut tavoitteet
myo0s pysyvit sielld ”, Compass Groupin Mervi Mikkola sanoo.

MIELIPIDE

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja.

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkia  hyvia tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-  varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-
tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi  dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina tettu, kerro puolueesi ja tehtavasi.

maksimissaan 600 merkkia.

Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden
kirjoituksiin tai tunnelmiin.

Kuntalehdessa kirjoitetaan kunnioittavasti

Eldmdssd on hyvd edetd

ENTINEN SUOMEN MINISTERI ja pitkdaikainen kansanedustaja Seppo
Kiédridinen (kesk.) oli taannoin Ylen haastattelussa. Sepolla oli
mukana Hymypoika-patsas, josta hdn kertoi oman tarinansa.

Itselle sattui nditd huomionosoituksia pienessa kyldkoulussa
pari kertaa kohdalle. Toki valinnanvaraa ei kovin paljoa ollut,
kun oppilasmaééra oli pieni.

Vaimoni sairastuttua vakavasti noin kymmenen vuotta sitten
ja samalle ajanjaksolle sattunut pojan syévan uusiminen pariin
otteeseen sekd isdn sairauskohtaus ja jokunen muu ldheisen
vakava sairaus veivit ajoittain hyvinkin synkkiin mietteisiin.

OMIA PATSAITANI oLoHUONEEN hyllyssd vililld katsellessa tuli ajatus
pyytda erdstd taiteilijaa tekemé@én taulu, joka kuvasti sen hetkista
mielenmaisemaani. Siind hymyilevé poika muuttuu vaiheittain
vahemman iloiseksi, kauniisti ilmaistuna.

Tuo taulu muistuttaa noista ajoista enké halua sité piilot-
taa, vaikka tilanne perheessémme on nyt paljon parempi.

Taulu muistuttaa siitd, miksi suomalaista hyvinvointiyhteis-
kuntaa kannattaa puolustaa, miten synkimmaétkin ajat voivat
kaantyd paremmiksi ja, miksi ei kannata pahoittaa mieltdnsa
ihan joka ripsauksesta.

Taulu muistuttaa myos siitd, miksi kannattaa arvostaa
jokaista hetked ja my0s jokaista ihmistd. Hyvinvointiyhteis-
kunta on niitd varten, jotka tarvitsevat joku pdivd meiddn
kaikkien yhdessd rakentamaa ja yllapitdméaa turvaverkkoa.

VAIKKA MEIDAN PERHEESSAMME pdrjdtddn tdnd pdivani kutakuin-
kin ilman yhteiskunnan apua, me emme olisi ilman sité sel-
vinneet niistd vaikeimmista hetkistd. Ja tilanne voi muuttua
yhdessd silmédnrdpéyksessd, ilman meiddn omaa syytimme.

Se, ettd satut parjadmaddn "omillasi” ei oikeuta epddmaan
apua muilta. Kaikilla ei ole yhtd hyva tuuri. Vapaamatkustajia
yhteiskunta ei kestd, mutta kaikilla on oikeus pysya kyydissa
mukana, vaikka lipun hinnat voivat vaihdella.

Kyse ei ole minusta, vaan meista - siksi hyvinvointiyhteis-
kuntaa on syytd puolustaa, koko Suomessa.

Kaikilla on oikeus
pysya kyydissa
mukana, vaikka lipun
hinnat voivat vaihdella.

kansalaisina eivat muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Laheta kirjoitus
koko nimelld, tehtavalla tai tittelilld, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla

Kirjoitukset lahetetaan paatoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi

rehellisend ja reippaana

HYMYTYTTO- JA HYMYPOIKAPATSAIDEN perinne alkoi vuonna 1954.
Niilld haluttiin kannustaa lapsia parempaan kéytokseen.

Patsas ei ole palkinto missddn yksittdisessd oppiaineessa
menestymisestd, sen kriteereind ovat olleet rehtiys, reippaus
ja suhtautuminen luokkatovereihin. Téysin relevantteja kritee-
reitd ylipddtdan elaméssd, myos timén pdivan eduskunnassa.
Maailmasta puhumattakaan, jonka johtajista ei montaa patsaan
ansaitsevaa l6ydy.

VESA KALLIO
Kansanedustaja (kesk.), Mikkeli

Miten kunnassanne
tuetaan nuoria
tyoelamaan?

Nuorten yrittajyys
ja talous NYT
vahvistaa lasten ja
nuorten tyéeldma-,
yritt&jyys- ja
taloustaitoja
yhdessd kuntien
kanssa.

nuortennyt.fi/
kunnille

Lue lisad ja
varaa vierailu
NYT Yrityskyléan! P nyt




KOMMUNALLAG
| Bakgund och wmm&:}‘

Paadosa kirjamme lukijoista on viranhaltijoita ja luottamushenkilditd, joilla ei ole juridista koulutusta. Kielen on siis oltava selkeda ja helposti ymmarrettavaa,

Kari Prattala ja Heikki Harjula tietavat.

Kuntalakiraamattu
"Harjula-Prittald” - Alan
ykkosteos jo yli 30 vuotta!

Heikki Harjulan ja Kari Prattalan kirjoittama kunnalliseepos
loytyy jokaisen kunnanjohtajan ja virastopaallikon tyopoydalta.

Teksti Ari Molsa Kuvat Laura Oja

Kuntalaki - Tausta ja tulkinnat -teos nédki pdivanvalon 1995. Jo yli
tuhatsivuiseksi kasvaneesta kirjajdrkéleestd on otettu 12 suomen-
kielistd ja kaksi ruotsinkielistd paperipainosta.

Kirjan kirjoittajat Heikki Harjula, 73, ja Kari Priittild, 77, tekivat
pitkdn tyburan Kuntaliitossa. He ehtivét olla mukana ldhes kai-
kessa kuntalainsddddnnon valmistelussa vuosikymmenten ajan.
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Tédnéén, yli 30 vuotta Kuntalaki-teoksen ensipainoksen jdlkeen,
tapaamme nostalgisissa tunnelmissa Kuntaliiton pddmajassa,
Kuntatalolla.

Harjula kuvailee oloaan helpottuneeksi. Lahes eliméantyoksi
kasvanut kirjaprojekti on nyt uusissa, luotettavissa késissa.

- Olen huojentunut. Kapula on vaihdettu. Juha Myllymiiki ja

Sami Sarvilinna péivittdvét kirjaamme sédhkdisend verkkover-
siona.

My®6s Prattéld jattad vuosikymmenten urakan hyvilld mielin.

- Voihan olla, ettd kirjasta julkaistaan Juhan ja Samin ohjauk-
sessa vield uusi paperipainoskin.

| LUKU: Alkusynty - Genesis

Sekd Heikki Harjula ettd Kari Préttild, Kuntaliiton juristit, olivat
kumpikin vuorollaan vuoden 1995 kuntalakia valmistelleen kun-
nalliskomitean péésihteerind. Laki on kirjoitettu padosin heiddn
kynélldan.

Miehet olivat keskeisissd rooleissa myds vuoden 2015 kuntalakia
valmisteltaessa.

Iso osa vuoden 1995 lain pykalisti siirtyi sellaisenaan vuoden
2015 lakiin.

Harjulalla ja Préttélélla on siis tarkka kasitys siitd, mikd on niin
sanottu lainsddtdjan tahto ja tarkoitus nykyisenkin lain takana.

Mutta miksi ihmeessd nditd vuosien 1995 ja 2015 kuntalakiuu-
distuksia tarvittiin?

Kari Prattdla muistuttaa, ettd 1980-
luvun loppupuolella Suomessa oli
vireilld lukuisia kuntia koskevia kehitta-
mishankkeita, kuten vapaakuntakokeilu
janorminpurkuhanke. Valtionosuusuu-
distustakin valmisteltiin-

- Sévyisdsti olemme parjainneet. En muista, ettd olisimme kos-
kaan kinastelleet, saati riidelleet kirjan siséllosté. Joskus on tie-
tysti ihan pakko vdhén viisastella ja knoppailla. Siind pysyy mieli
virkedna.

- Viimeisimpien painosten kohdalla suurin pdénsarkymme on
syntynyt aineiston karsimisesta. Mitd karsitaan, kun kirja paisuu
painos painokselta?

Kuntalaki-jarkile on kuntalain selitysteos, kommentaari.

Heikki Harjula muistuttaa, ettd kirja on myds paljon muuta kuin
pelkkd pykéldopas pykalistéd kiinnostuneille.

- Pidédn kirjamme yhtena erityisansiona Karin kirjoittamaa laa-
jaa, yli satasivuista johdanto-osuutta. Se antaa kokonaiskuvan
kuntahallinnon perusteista ja periaatteista - myos osana euroop-
palaista kuntakenttda. Kirja tarjoaa siis nimensd mukaisesti seka
taustoja ettd tulkintoja.

11l LUKU: Kasikirja ja eepos
My®6s kaikki muut itseddn vahankadn merkittdvand pitdvat viran-
haltijat ja luottamuspaattdjat sdilyttavat
teosta kirjahyllyssddn kdden ulottuvilla.
Kari Prattdlan mukaan kirjoittajien aja-
tuksena on aina ollut se, ettd kirja olisi
kenen tahansa kuntien, kuntayhtymien tai
kuntayhtitiden kanssa tekemisissé olevien
ymmarrettavissa.

- Ajan eetos oli kunnallisen itsehal- Se antaa - Erityisesti mielessimme ovat olleet
linnon vahvistaminen. Kunnat saivat kokonaiskuvan luottamushenkildt ja padtosten valmiste-
uutta valtaa ja laajoja toimintamahdol- . lijat. My®0s siihen on pyritty, ettd padtoksista
lisuuksia. Kuntien piti voida itse paattaa kuntahal‘_llnn9n valitettaessa valituksen ratkaisija 16ytaa
omista asioistaan: hallintorakentees- perUStEISta ja kirjasta rakennuspuut lainmukaiselle rat-
taan, johtamisjarjestelmastddn ja teh- periaattEiSta kaisulle.

tdviensd hoitamisesta.

Aika oli ajanut vuoden 1976 kuntalain
ohi. Tarvittiin lisd4 joustavuutta. Tarvit-
tiin uusi kuntaeldmén peruslaki, tarvittiin vuoden 1995 kuntalaki.

Mutta ei yhteiskunnan rytin sithen jadanyt. Suomen liittyminen
Euroopan neuvostoon 1990 ja Euroopan unioniin 1995 toi kunnil-
lekin tyystin uuden ja suuren pelikentén.

Valtiontalouden ohella kuntatalouskin oli sovitettava EU-kel-
poiseen kuosiin. Vuoden 2015 laki ndki kunnat nyt my6s osana
EU-markkinoita. Samalla kunnista tuli konserneja.

Il LUKU: Ei kinasteluja, ei riitoja
Harjulalla ja Prattilalld on kautta vuosikymmenten ollut kirjoitta-
misessaan selked tydnjako.

Miehet ovat kuitenkin kommentoineet ja mankeloineet tois-
tensa osuuksia niin paljon, ettd he vastaavat jokaisesta kirjan
sanasta yhdessa.

Heikki Harjula kuvailee kaksikon tyoskentelytapaa yllattdvan
sujuvaksi.

- Kumpikin on tyéstdnyt oman pohjatekstinsd, jota toinen on
sitten kommentoinut. Keskustelujen jélkeen vastuuhenkilén on
ollut melko helppo kirjoittaa teksti lopulliseen muotoon.

- Erinomainen kustannustoimittajamme Taija Haapaniemi on
urakkamme jdlkeen antanut tekstille vield oman silauksensa. Kus-
tannustoimittaja on pysynyt koko ajan samana, miké on osaltaan
helpottanut projektia.

Harjula ei ainakaan tunnusta, ettd miehet olisivat ikiné riidelleet
siitd, mitd kirjaan pannaan ja mit ei.

Prattala tietdd, ettd muutamat kuntalain
pykélat ja niiden tulkinnat ovat kunnanvi-
rastoissa aina ajankohtaisia.

- Vaalikelpoisuus, erityisesti hallitukseen, on ikuisuuskysymys.
Samoin esteellisyys.

- My6s kunnanjohtajan asemaan liittyvét kysymykset - virka-
johtaja vai pormestari sekd kunnanjohtajan erottaminen - askar-
ruttavat kenttdviaked timén tésta.

Prattild toivoo, ettd teos on lukijankin mielestd asiallinen, selked
ja helposti ymmarrettidva. Vaikka Kuntalaki-kirjassa on yli tuhat
sivua, se on silti vain kirjoittajiensa kiteytys valtavasta aineisto-
massasta.

- Lain valmisteleminen ja lakihankkeen hyvéksyminen on moni-
vaiheinen ja tosi monen osallistujan prosessi. Ei sitd lopputulosta
endd edes ajattele omana tekstindén - silloinkaan, kun sieltd vield
tunnistaa sormensa jéljet.

IV LUKU: Opastajan valta
Harjula-Prittdld on ohjannut ja opastanut kuntapéattdjia jo yli
kolme vuosikymmentd. Onko se lyhyt vai pitkd aika?

Heikki Harjulaa naurattaa.

- Jarkyttdvan pitkd aika se ilman muuta on. Eipd vuonna 1995
edes kdviissyt mielessd, ettd kirjaprojektimme olisi hengissa vield
2020-luvulla. Tdma on ollut ty6ldstd mutta samalla mielenkiin-
toista ja henkisesti antoisaa aikaa.

Kunnalliseldmdssd - ja my0s juristipiireissd - Harjula-Préttédla
on kisite, instituutio.

Heikki Harjula hieman sdpséhtéd, kun muistutan, ettd hén sei-
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B s5.1952, Kotka

B OTK 1976, Helsinki

M Varatuomari 1977

B Espoon kaupunki: lakimies
1979-1981

B Suomen kunnallisliitto ja
Suomen Kuntaliitto: lakimies ja
johtava lakimies 1981-2016
M Sisaministerio:
Kunnalliskomitean paasihteeri
1991-1993

HEIKKI HARJULA

B s. 1949, Rantsila

M OTK 1972, OTL 1989, Helsinki
H Helsingin kaupunki,
kaupunkisuunnittelu 1973,
kouluvirasto 1974-1975

M Suomen Kunnallisliitto,
lakimies 1976-1988,
apulaisosastopaallikko
. 1988-1991, osastopaallikko
KARI PRATTALA 1991-1993

M Sisaministerio,
Kunnalliskomitean paasihteeri
1991, asiantuntija 1991-1993

soo kirjoittajakollegansa kanssa jo kansakunnan kaapin paallé.

- Instituutio on aika kova termi, minulle turhan juhlava. Laki
tarvitsee aina tulkintaa, eikd kirjamme tietenk@an voi antaa suoria
vastauksia kaikkiin kunnissa esiin tuleviin tilanteisiin.

- Emme me Karin kanssa tunne olevamme laintulkinnan auk-
toriteetteja. Ministeriot valmistelevat lait, eduskunta hyviksyy
ne, ja viime kédessd tuomioistuimet antavat niille tarkan sisallon.
Laillisuusvalvontaviranomaisten kan-
nanottojakaan ei saa unohtaa.

Harjula vield toistaa kysymadtti ja
erikseen: juridisen sananselittdjan on
pysyttava lestissdan.

- Kirjamme tulkinnat perustuvat lain-
valmisteluasiakirjoihin ja tietysti oikeus-
kaytantéon. Kirjan pdaivittdmisessa
uuden oikeuskdytdnnén seuraaminen
on ollut keskeiselld sijalla.

Milloin lukijan kannattaa olla kirjanne
kanssa varuillaan?

- Sankylukemiseksi se ei oikein sovi.
Voi tulla kuhmu otsaan.

V LUKU: Kuntalain huominen
Juristipiireissa vitsaillaan, ettd Suomessa on tapana kirjoittaa kun-
talaki uusiksi kerran 20 vuodessa. Onko seuraavan kuntalain val-
mistelu jo aloitettu?

Kari Prattdla rauhoittelee.

- Kuntien murheet ovat nyt ihan muualla kuin kuntalain ikdén-
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Ei sita lopputulosta
enaa edes ajattele arvelee.
omana tekstinaan.

B Korkein hallinto-oikeus
(KHO): maaraaikainen
hallintoneuvos, yhteensa noin
kolme vuotta vuosien 2007-
2016 valisena aikana

M J3senend, asiantuntijana
ja sihteerina lukuisissa
toimikunnissa ja tyoryhmissa
kunnallislainsaadannon,
hallintolainkayton ja
vaalilainsaadannon aloilta

B Kirjallista tuotantoa:
Kuntalaki - tausta ja tulkinnat
(1995-, 12 suomenkielista ja
kaksi ruotsinkielistd painosta),
Kunnan kokousmuisti, Kunnan
hallintomenettely, artikkeleita
kunnallisalan lehdistossa

B Perhe: vaimo ja kaksi tytarta
B Harrastukset: kuntourheilu,
matkailu, mokkeily

Bl Suomen Kuntaliitto,
lakiasiainjohtaja 1993-2010, hankkeissa Balkanilla

johtava lakimies 2010-2013 lyhytaikaisesti (Kosovo, Albania,
B Puheenjohtajana, Montenegro)

jasenenad, asiantuntijana B Kirjallista tuotantoa:

ja sihteerina lukuisissa Kuntalaki - tausta ja tulkinnat
toimikunnissa ja tyoryhmissa (1995-, 12 suomenkielista ja
kunnallislainsaadannon ja kaksi ruotsinkielistd painosta),
hallintolainkdyton aloilta artikkeleita kunnallisalan

B VM:n asettama aikakauslehdissa
selvityshenkilo (kunnallisen B Perhe: vaimo, kaksi poikaa
paitoksenteon turvaaminen) B Harrastukset: liikunta, eldvan
2016, "Lex Kittila” musiikin kuuntelu, Espanja

B Euroopan neuvoston

tymisessd. Isoja kuumia kysymyksid on paljon: nuoriso- ja pitkdai-
kaistyottomyys, asumisen ongelmat ja maahanmuutto. Ei sellaisia
ongelmia kuntalailla ratkaista.

Heikki Harjulaa askarruttaa etenkin tekodlyn raju kehitys.

- Digitalisaatio ja sen tuoma tekodlyn hyviksikaytto paatoksen-
teossa vaatinee tarkentavaa sddntelyd. Kyse olisi silloinkin tekni-
sestd lain osauudistuksesta.

Kahden tai jopa kolmen pallin luotta-
muspadttijatkin aiheuttavat etenkin jaa-
viysasioita miettiville pddnvaivaa.

- Poliittisten puolueiden kannattaisi
paattdad ihan itse ja vapaaehtoisesti, ettd
ehdokasasetteluissa samaa henkil64 ei ase-
teta ehdolle sekd kunta- ettd aluetasolla.
Jos tdmad ei onnistu, yksittdisid lainsdddén-
tétarpeita voi piankin olla edessd, Harjula

Mutta kuntalain kokonaisuudistusta ei
siis ole ndkopiirissa.

Kari Prattdld sanoo, ettd edes hyva- ja
soteuudistus ei murentanut kuntalain
merkitysta.

- Kunnat toimivat edelleen kuntalain mukaisesti. Laki taipuu
hyvin tdhénkin aikaan.

Heikki Harjula arvelee, ettei kirjan kayttokelpoisuus ole aina-
kaan vdhentynyt uudistuksen myo6ta.

- Hyvinvointialuelaki on kiytdnnossa kuntalain kopio. Kom-
mentaariamme tarvitaan alueillakin.

Kultaiset
kdsikirjat kautta
vuosikymmenten

Kulloistenkin kuntalakien sisallosta

on Kirjoitettu selitysteoksia virka- ja
luottamuspaattajille kautta aikain. Tassa -

ovat viime sotiemme jalkeiset legendat. /

FETKKY HAR LA

RARL PRATTALA KUNT A]_, AK‘ Ansd

kg

Ktk

Kuuskoski 1949
Bibliofiilit tuntevat alan auktoriteettien kantaisidn, Reino
Kuuskosken klassikkoteoksen Uusi kunnallislaki (1949). Teos
syntyi sodanjélkeiseen Suomeen, jolloin rakennettiin sekd
valtiota ettd kunnallista itsehallintoa.

Kuuskoski eli aikaa, jolloin tuomioistuinten ennakkopda-
toksid kunnallislain tulkinnasta oli niukasti.

Kuuskosken kirjasta otettiin painoksia 1960-luvun puoli-
viliin saakka.

Kuuskoski muistetaan ennen muuta kunnallislainsdddan-
non "korkeakirkollisena” systematisoijana.

/ HEIKK) HARJULA
—
—

Hannus 1977
Reino Kuuskosken ty6té jatkoi sisdministerion legendaari-
nen kansliapéallikké Arno Hannus teoksellaan Kunnallislaki
(1977).

Uusi vuoden 1976 laki ja sen uusi tulkitsija muokkasivat
kunta-alan ajattelutapaa.

Kunnallishallinto oli selked hallintokoneisto. Pa&atoksen-
teon menettelysddnnokset korostuivat. Muutoksenhaku ja
laillisuusvalvonta nousivat entistd suurempaan arvoon.

KUNTALAK] - Tausta o

Hannus-Hallberg-Niemi 1981
Hannuksen ty6td tdydensi ja jatkoi aluksi korkeimman hallin- =
to-oikeuden presidentti Pekka Hallberg ja sittemmin myos
hallinto-oikeustuomari Anne Niemi.

Hallberg toi kirjaan myos ihmis- ja perusoikeudellisen
nédkokulman. Kunta ei ollut enéé vain itsehallinnollinen toi-
mija vaan myos osa perusoikeusjarjestelméaa.

"Hannus-Hallberg” oli alan ykkosteos 1980-luvun alusta
1995 kuntalakiin saakka.

KUNTALAKI - TAUSTA JATULK

KUNTALAKI-Taustajat

Harjula-Prattala 1995
Vuoden 1995 lain jélkeen kommentaarien markkinajohta-
jaksi nousi Heikki Harjulan ja Kari Prittélin teos Kuntalaki
- tausta ja tulkinnat (1995).

Kirja tarkastele kuntaa nyt my6s konsernirakenteena ja
EU-markkinoilla toimivana yhteiséna.

My®6s hallinto-oikeuksien ja korkeimman hallinto-oikeu- o M
den luomaa tulkintakiytintoa kirja esittelee perusteellisesti e
ja ymmarrettavasti.

Tétd nykyd Kuntalaki-teoksen paperiversion rinnalla jul-
kaistaan jatkuvasti péivittyvaa verkkoversiota. Kirjan verk-
koversiosta vastaavat Juha Myllymiki ja Sami Sarvilinna.

KUNTALAK] - Tausta jatu

ARI MOLSA
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Kunta erotettiin kirkosta vasta
1800-luvun jdlkipuoliskolla

Suomen kuntajarjestelman perusta luotiin runsaat 150 vuotta sitten.

Suomen paikallishallintohistorian kultaisia sdddoksid, "perus-
tuslakeja’; on kaksi: Keisarillisen Majesteetin Armollinen Asetus
kunnallishallituksesta maalla (1865) ja vastaava asetus kunnallis-
hallituksesta kaupungissa (1873).

Asetukset antoi Vendjan keisari ja Suomen suuriruhtinas Alek-
santeri II.

Maaseudulla kirkollinen ja maallinen paikallishallinto erotettiin
lopullisesti toisistaan.

Kaupungeissa porvariston etuoikeudet lakkautettiin ja valtaa

Sateilyturvallisuudella
lisataan kuntalaisten
hyvinvointia

Kunnat voivat edistad asukkailleen sateilyturvallista elin-
ymparistéd monin tavoin. Sateilyturvakeskus (STUK)
tarjoaa ajantasaista tietoa ja tukea kuntien paitoksen-
tekoon.

Auringon ultraviolettisateily

keskitettiin kaupunginvaltuustolle.

Seuraavat dramaattiset paikallishallintoratkaisut tehtiin vasta
Suomen itsendistymismyllerryksen vuosina.

Vuodesta 1917 alkaen Suomessa on tehty viisi suurta kunnallis-
lain kokonais- tai osauudistusta: vuosina 1917, 1948, 1976, 1995
ja 2015.

Viliin mahtuu useita merkittdvidkin pienempid osauudistuksia.

ARI MOLSA

donmittauksiin ja varmistaa, ettd tyopaikoil-  toa ja valmista viestintdmateriaalia sateily-

Liiallinen UV-siteilylle altistuminen lis44 la ja kunnan omissa tiloissa mittausvelvoit-  ja ydinturvallisuusteemoista.

iho- ja silmasairauksien riskia. Kunnat voi-  teet toteutuvat.
vat tukea aurinkosuojautumista lisdamalla

Ota yhteytta:

varjopaikkoja ulkoilualueille, huomioimalla Pienydinvoimalat

lasten suojatarpeet paivikodeissa ja kouluis-
sa seka viestimdlla aurinkosuojautumisesta
kuntalaisille, erityisesti ulkotyontekijoille.

Radon

Sisdilman radon on merkittava terveysriski,
ja radonpitoisuus selvidd vain mittaamalla.
Kuntien kannattaa kannustaa asukkaita ra-

Kiinnostus pienydinvoimaloihin kasvaa Suo-
messa. Kuntien rooli liittyy kaavoitukseen ja
paikalliseen valmisteluun. Ydin- ja sateily-
turvallisuuden arvioi STUK. Uudistuva ydin-
energialainsdddanto huomioi pienet laitokset.

Siteilyturvakeskus tukee kuntia
STUK tarjoaa asiantuntija-apua, taustatie-

viestinta@stuk.fi - www.stuk.fi

& Stuk

SATEILYTURVAKESKUS

Juha Myllymaki ja Sami Sarvilinna osaavat Harjula-Prattalansa ulkoa seka etu- etta takaperin. Kuva: Laura Oja

Kapula on vaihdettu, klassikko jatkaa

Kuntalaki-teos elaa ja voi hyvin. Kirjaa paivitetaan sahkoisesti liki
reaaliajassa. Jarkaleen seuraavasta mahdollisesta paperiversiosta

ei kirjan kustantaja ole viela tehnyt paatosta.

Heikki Harjulan ja Kari Préttilén tyotd jatkavat nyt Kuntaliiton
lakiasiain johtaja Juha Myllymiiki ja Helsingin hallinto-oikeuden
hallinto-oikeustuomari Sami Sarvilinna.

Myllymaéki ja Sarvilinna lupaavat, ettd paivityksid tehddédn vihin-
tddn kahdesti vuodessa. Pienet tarkistukset ja korjaukset hoidetaan
alta pois saman tien.

Mikd pdivystévéin pdivittdjéin roolissa on kaikkein vaikeinta?

Myllymiiki: Onneksi sain tehdd Kuntaliiton lakiyksikossé toitd
yhdesséd Heikin ja Karin kanssa useita vuosia. Ymmarréan heidén
ajattelutapansa. Sen olen huomannut, ettd tekstin lisddminen on
helppoa mutta sen karsiminen vaikeata.

Sarvilinna: Kun menin kuntajuridiikkanoviisina Helsingin kau-
pungille t6ihin 20 vuotta sitten, Harjula-Préttila oli se kisikirja,
johon joka péiva turvauduin. Eli kylldhédn tdsséd véhén huijari-
syndrooman kanssa joutuu kamppailemaan, vaikka omaakin
kokemusta ja osaamista on jo sentddn enemman.

Mitkdi ovat Kuntalaki-teoksen suurimmat editointitarpeet juuri
nyt?

Myllymiki: Vuodenvaihteessa teimme muutoksia valtion aluehal-
linnon osalta. Ja oikeuskdytantoa seuraamme tietysti koko ajan.

Sarvilinna: Mitd4n valtavan akuuttia hdtd4 en tunnista. Pientd
sddtod tarvitaan aina, koska kuntia ymparéivd muu lainsdddanto
muuttuu koko ajan - kuten nyt vaikka hankintalaki ja rakentamis-
laki.

Kauhuskenaariosi?

Myllymiiki: Kauhuskenaarioni kirjoittajana on se, ettd kustantaja
haluaa uuden paperipainoksen ja vaatii ettd teos on tiivistettava
kolmeensataan sivuun. Sivuja on nyt yli tuhat.

Sarvilinna: Sovellan kuntalakia nykyisessa pdivitydssdni hallin-
to-oikeustuomarina. Vield ei onneksi ole kidynyt niin, ettd oikeu-
denkdynnin osapuoli olisi vedonnut johonkin itse kirjoittamaani
Kuntalaki-teoksen tekstikohtaan. Olisi kauheata, jos joutuisin ole-
maan itseni kanssa eri mielta.

Onnistuuko Kuntalaki-teoksen lukeminen pelkidistd kénnykdistdi?

Myllymiki: Onnistuu, joskin oman puhelimeni néyttd on siihen
vdhién liian pieni.

Sarvilinna: Enpé ole sitd ennen titi haastattelua kokeillut. Mutta
nyt kokeilin, ja hyvin onnistuu kdnnykalldkin.

ARl MOLSA
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Kuntapaattajan on
tiedettiva vastuunsa
vesihuoltoasioissa

Kuluvan vuoden alussa voimaan astunut vesihuoltolaki haastaa uudella
tavalla paattajia ottamaan selvaa oman kunnan tilanteesta ja nakymista.

Teksti Jouni Lampinen
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Kuvituskuva:
Vesilaitosyhdistys,
Pekka Rahkonen

LAIN MUKAAN

M Ensi vuoden aikana
on tehtava kunnan
vesihuoltosuunnitel-
man lisaksi vesihuollon
maksujen uudistus.

B Samassa ajassa on
tehtava vesihuoltolai-
toksen omaisuuden-
hallintasuunnitelma,
joka sisaltaa vesihuol-
to-omaisuuden kunto-
tietoa.

M Vesihuoltolaitoksen
on laadittava varau-
tumissuunnitelma
vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Vesihuoltoa on vahvistettava monin tavoin Suomessa,
Vesilaitosyhdistyksen toimitusjohtaja Riku Vahala lin-
jaa.

- Kunnat ovat timén kehitystyon ytimessa.

- Meilld on kolme isoa investointihaastetta. Isoin
haaste on siing, ettd verkostot alkavat olla monin pai-
koin tiensd padssd.

Vesihuoltoa koskevia haavoittuvuuksia on mietitty
Suomessa uudella tavalla sen jédlkeen, kun Vendja
aloitti hyokkédyssodan Ukrainaa vastaan.

Toisena investointihaasteena onkin kehittaa jar-
jestelmid sellaisiksi, ettd ne toimivat eri tilanteissa
mahdollisimman hyvin.

Lisédksi Vahala nostaa esiin kolmannen haasteen.

- Se on jdtevesien kisittelyn tehostaminen.

Tahén liittyy EU:n kehittyva lainsdddanto, joka vel-
voittaa myos kansallisesti toimimaan entistd tehok-
kaammin jdtevesien suhteen.

Yhteistyo6lle tilausta
Ehdottomasti isoin haaste on joka tapauksessa verkos-
tojen saneeraamistarpeet, Vahala alleviivaa.

- Tdman on arvioitu vaativan vuositasolla 500 mil-
joonaa euroa.

Kuluvan vuoden alussa voimaan astunut vesihuol-
tolaki toimii vesihuollon kehityk-
sen kirittdjana.

- Se ohjaa oikeaan suuntaan,
kun ajatellaan esimerkiksi omai-
suudenhallintaa.

den ja kuntapaittdjien on katsottava riittdvian kauas
laskettaessa yhteistyon hyotyja.
- Pitkdssi juoksussa hyddyt tasaantuvat.

Osaamisvajetta on
80 suurinta vesihuoltolaitosta hoitaa noin 80 prosent-
tia Suomen vesihuollosta.

Keskisuuria vesihuoltolaitoksia on vajaat 300 kap-
paletta. Yhteensa vesihuoltolaitoksia on reilut 1 100.

Joskus isompi on parempi, Vahala jatkaa.

- Kun on enemmaén omaisuusmassaa ja tulopoh-
jaa, pystytddn suunnittelemaan optimaalisemmin ja
tarveldhtoisesti.

- Vesihuoltolaitosten toiminta vaatii laaja-alaista
ymmarrysté ja osaamista.

Pienemmissé yksikdissd on ymmarrettévista syista
haasteita pitdd ylld sellaista osaamista, mitd vesihuol-
tolaitosten toiminta vaatii.

Muurame esimerkkina
Yhdistymiseen tahtddvi selvityksid on tehty jonkin
verran Suomessa.

- Harmillisen vihdn on yhdistymisid ndhty tehtyjen

selvitysten pohjalta.

Keskitetyn vesihuollon jarjestiminen on kuntien
vastuulla. Kuntapaittdjilld on vastuu
siitd, ettd vesihuolto saadaan jarjes-
tettyd kunnolla.

Monta kertaa poliittisessa paatok-
senteossakin on ollut vaikea 16ytaa

Tarkoituksena on pitdd huoli Operointimaui riittdvad tahtoa, jotta ratkaiseva askel
siitd, ettd verkostot toimivat. H - = . kohti laitosten yhdistdmista olisi voitu
Jotta ndin isoista haasteista selvi- VOI__tPI m la myos ottaa.
tadn kuivin jaloin, se vaatii entisti valivaiheena. Riku Vahala huomauttaa, ettid

strategisempaa, systemaattisem-
paaja keskustelevampaa otetta.

Ja yhteistyotd on tehtdva, Vahala painottaa.

- Jaa nahtavaksi lahtevatko kunnat tekeméin kes-
ken&dédn enemmén yhteisty6td vesihuollossa.

Uudistettu laki vaatii laitosten toimintaedellytysten
aiempaa tarkempaa selvitystd. Tima muutos voi osal-
taan vaikuttaa yhteistydhaluihin, jos omat resurssit
paljastuvat yllattavan vahaisiksi.

- Yhdistyminen on jatkossakin vapaaehtoista.

Katse kauemmas
Vesilaitosyhdistyksessd seurataan, miten uudistetun
lain aikana vesihuoltolaitosten toiminta kehittyy Suo-
messa.

Miki sitten voi vaikuttaa siihen, ettéd vesilaitokset
eivit yhdistd voimiaan?

Suurin ongelma voi olla varsin inhimillinen, Vahala
myontaa.

- Peldtddn, ettd kunnan omaa rahaa ei menisi sentin
senttid toiselle.

Investointi- ja korjaustarpeiden aikataulut voivat
kunnilla poiketa toisistaan.

Vahala huomauttaa, etti esimerkiksi viranhaltijoi-

yhteistyotd voidaan tehdd monella
eri tavalla.

- Muuramessa on tésté yksi esimerklki.

Aiemmin Jyviskyldn Energiana tunnettu ener-
giakonserni Alva ja Muuramen kunta solmivat
Muuramen vesihuollon operointia koskevan sopi-
muskokonaisuuden vajaa vuosi sitten.

Muuramen vesilaitoksen paivittdisestd toiminnasta
vastaa Alva, joka alueen suurimpana vesilaitoksena
pystyy varmistamaan riittdvat resurssit ja osaamisen.

Muurame omistaa edelleen koko vesihuoltolaitok-
sen ja verkosto-omaisuuden ja padttdd veden hinnoit-
telusta itsendisesti.

Operointi toteutetaan kéyttooikeussopimuksella,
joka kattaa muun muassa vesihuollon kunnossa-
pidon, kiyton, kehittdmisen, asiakaspalvelun sekad
laskutuksen.

Téllainen operointimalli on yksi tapa edetd, kun
yhteistyon tarpeita ilmenee, Riku Vahala nikee.

-Joissakin tapauksissa tidllainen malli voi olla taval-
laan puoliksi hyvé ratkaisu. Se voi olla poliittisesti hel-
pompi toteuttaa kuin siirtyminen kokonaan yhteen
toisen kanssa. Operointimalli voi toimia myos vali-
vaiheena. Ja keskindisen luottamuksen vahvistuttua

53



Vuodesta 2028 alkaen vesihuoltolaitoksen on tehtava uuden lain mukainen
toimintakertomus, sanoo yhdyskuntatekniikan paallikko Paavo Taipale.

Kuva: Kuntaliitto / Kimmo Metsiranta

tidllainen malli voi johtaa lopulta kuntien yhteiseen
laitokseen.

- Kuntalaiselle on tarkeint4, ettd vettd tulee hanasta
jajatevedet ldhtevit pois.

Vastauksia kaivataan

Kuntaliiton yhdyskuntatekniikan paéllikké Paavo Tai-
pale korostaa, ettd myos kuntapoliitikoilla on oltava
yleistietoa siitd, mitd kaikkea kuluvan vuoden alussa
voimaan astunut laki edellyttaa.

Hién toivoo, ettd nyt herattdisiin toden teolla toi-
menpiteisiin vesihuollon tulevaisuuden turvaami-
seksi.

Isoja kysymyksid on esilld.

Miten kunnat ovat mukana
toiminnassa? Onko useita toimi-
joita? Onko osuuskuntia?

Vastauksia on annettava méa-
rdaikoihin mennessa.

on laadittava vuoden 2027 loppuun mennessa vesi-
huoltolaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelma,
Paavo Taipale sanoo

- Se yhdessd kunnan vesihuoltosuunnitelman
kanssa muodostaa perustan vesihuoltopalvelujen
jarjestdmiselle kunnan alueella.

Lain keskeisimpiin uudistuksiin kuuluu kunnan
vesihuoltolaitoksen ja vesihuolto-omaisuuden myyn-
tikielto yksityisille toimijoille.

- Kunnat eivdt ole aiemminkaan myyneet vesihuol-
tolaitoksia, mutta myyntikielto haluttiin kirjata lakiin.
Kunnat voivat edelleen myydé vesihuoltolaitoksensa
toiselle kunnalle. Ja edelleen laitoksen voi myyda kun-

nan tai kuntien yhteisesti omistamalle
vesihuoltolaitokselle.

- Kunnat voivat my0s perustaa uusia
yhteisid vesihuoltolaitoksia.

Maksutaso kuntoon

- Uudistetun lain mukainen Kunnat eivat ole Vesihuoltolaitosten yksityistimisen kiel-
kunnan vesihuoltosuunnitelma aiemminkaan tdminen hallitsi vesihuoltolain valmiste-

on tehtdvé ensi vuoden loppuun
mennessa.

myyneet

lun aikana kéyty4 julkista keskustelua.
- Ja jatti varjoonsa monet muut nyt

Suunnitelman tavoitteena on VESihUOltOlaitOKSia. voimaan tulleet muutokset. Téllai-

muodostaa kokonaiskuva vesi-
huollon kehittdmisestd kunnan
alueella 10-20 vuoden aikajédnteelld.

Suunnitelmassa on oltava yleiskatsaus kunnan
nykyisistd ja tulevista vesihuoltopalveluiden kaytta-
jistd.

- Luonnollisesti suunnitelmasta on selvittdva myos
kunnalle laissa sdddetyistd vesihuoltotehtavistd vas-
taavat tahot.

Samalla suunnitelmassa on oltava esimerkiksi
kuvaukset tavoiteltavasta palvelutasosta ja kunnan
omistajapolitiikasta vesihuollossa.

Lain karkiasioita
- Jokaisen uuden lain mukaisen vesihuoltolaitoksen

54

sia olivat muun muassa vesihuollon

perusmaksun sddtdminen pakolliseksi
ja maksujen kustannusvastaavuuden ja sen valvon-
nan parantaminen.

Jo aiemmin vesihuoltolaissa kantavana periaat-
teena on ollut kustannusten kattaminen pitkalld
aikavdlilld asiakasmaksuilla. TAma periaate on entistd
vahvemmin esilld uudistetuissa vesihuollon maksuja
koskevissa pykalissa.

- Téarkeintd on 16ytda kohtuullisin keinoin maksu-
taso, joka turvaa vesihuoltolaitoksen kestdvan talou-
den ja toimintavarmuuden.

- Suunnitelmien valmistuessa on oltava niakyms4,
miten vesihuoltomaksujen tulisi muuttua, jotta kus-
tannusvastaavuus pitkalld aikavélilld toteutuisi.

Ennen nykyista tyotaan Riku Vahala oli Aalto-yliopistossa
vesihuoltotekniikan professorina. Kuva: Aalto-yliopisto, Jaakko Kahilaniemi

Kilpailija- ja kuluttajavirasto on aiemmin linjannut,
ettd keskimairdisen kotitalouden vesihuoltomaksut
eivit saisi nousta yhteensd 15 prosenttia enempéai
vuodessa.

Vesihuoltolaitosten méadrdamilld maksuilla on
eroja.

- Maksu voi olla kaksin- tai kolminkertainen toiseen
vesihuoltolaitokseen néhden, jos palvelun tuotan-
tokustannuksissa on téllaisia eroja, Taipale kertoo.

Kunnissa paéttdjien on hyva pitdd mielessd, etta
asioiden sujumista valvotaan jatkossa myos keski-
pitkalld aikavalilla.

Elinvoimakeskus katsoo muun muassa sitd, etté
rahaa on kéytettavissi tarvittaviin investointeihin.

- Elinvoimakeskus valvoo myds vesihuoltolaitoksen
taloudellisia toimintaedellytyksid. Kunnan on omis-
tajaohjauksessaan varmistettava, ettd taloudelliset
toimintaedellytykset toteutuvat.

- Ehké kuntapolitiikoille jopa verojen korottami-
nen on helpompaa, kuin vesihuoltomaksun. Alhaisia
vesihuollon kdytto- ja liittymismaksuja voidaan pitdd
pienemmissd kunnissa jopa vetovoimatekijoina.

"Merkittadvd muutos”
Kunnan on vuoden 2030 loppuun mennessé tarkistet-
tava kaikki aiemman vesihuoltolain mukaisesti hyvak-
sytyt vesihuoltolaitosten toiminta-alueet.

- Ja tarvittaessa muutettava niiden rajausta, Paavo
Taipale kertoo.

Kansalaisopisto rakentaa kunnan elinvoimaa

Kansalaisopisto tarjoaa kustannustehokkaita peruspalveluja osana
kunnan sivistystoimea. Panostus paikalliseen kansalaisopistoon on
investointi, joka kantaa kunnan ja kuntalaisten tulevaisuuteen.

Kunta voi myds lakkauttaa toiminta-alueen, jos
laitos ei taytd uuden lain méaritelméaa vesihuoltolai-
toksesta.

Liséksi kunnan tulee samaan méadrdaikaan men-
nessa hyviksyd toiminta-alue kaikille uusille - uuden
lain méadritelmaét tayttaville - vesihuoltolaitoksille.

- Tai tehda valituskelpoinen pditos, ettei toimin-
ta-aluetta tarvita.

Kuntaliiton yhdyskuntatekniikan p&illikko Paavo
Taipale huomauttaa, ettd myds verkostoon liittdmis-
velvollisuus muuttuu.

- Tdma on merkittdvd muutos.

Kiinteiston liittdmisvelvollisuus vesihuoltolaitoksen
verkostoon muuttuu yhdenmukaiseksi taajamissa ja
niiden ulkopuolella.

- Kiinteistd on kunnan hyviksymalla vesihuoltolai-
toksen toiminta-alueella aina liitettdva vesihuoltolai-
toksen verkostoon riippumatta kiinteiston sijainnista.

Muutos vahvistaa vesihuoltolaitosten toiminta-
edellytyksid ja mahdollisuuksia suunnitelmalliseen
taloudenpitoon. Tima tapahtuu varmistamalla, ettd
ne kiinteistot, jotka ovat vesihuoltolaitoksen toimin-
ta-alueella, todellisuudessa myos liittyvét sen verkos-
toon lain siirtymdaikojen mukaisesti.

- Aiemmassakin laissa ollut mahdollisuus hakea
kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselta kiinteis-
ton vapauttamista liittdmisvelvollisuudesta siilyy.
Vapauttamisen edellytyksid on jonkin verran tarkis-
tettu. O

Yhteisty6ssa kunnan kanssa kansalaisopisto:

- vahvistaa kuntalaisten oppimista,
osaamista ja henkista kasvua

- edistda hyvinvointia ja yhteisollisyytta

* luo portteja uusiin opintoihin ja
jatkuvaan oppimiseen

» tukee kotoutumista, tyollisyytta
ja osallisuutta.

Kuntalaistutkimuksessa 2024
kansalaisopistot sijoittuivat
viidenneksi seka kaytetyimpien
etta parhaiten hoidettujen
kuntapalveluiden listauksissa.

Lue lisaa: sivistyskunta.fi

Kansalaisopistojen liitto
Medborgarinstitutens forbund
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Kuntamarkkinoilla
ei jéiéihdytell

Kunta-alan suurimman tapahtuman kokoustila
pullistelevat upealla ohjelmalla syyskuussa.

Teksti Jouni Lampinen Kuva Camilla Hanhirova

56

Kuntamarkkinat
jarjestetaan tana vuonna
16.-17.9. Helsingissa.

Kuntamarkkinat jarjestetdan Kuntatalolla Helsingissa.

- Olemme vield kerran Kuntatalolla, tapahtuma- ja
markkinointipaéllikko Liisa Paltta kertoo.

Téamén vuoden jidlkeen Kuntamarkkinat jatkaa
perinteitd ja vahvaa virettd uudessa paikassa. Nédin
ollen varsinkin moni markkinoilla aiemmilla kerroilla
viihtynyt voi kokea nostalgisia tunnelmia tapahtuman
aikana.

Samalla luvassa on talon tdydeltd monipuolista
ohjelmaa, Paltta lisda.

- Nyt ei jadhdytelld, kokoustilat pullistelevat upealla
ohjelmalla.

Johtajatkin paikalla
Kuntamarkkinat vetdd esimerkiksi kuntapaittdjia puo-
leensa tavalla, jolle ei ole vertaista Suomessa.

- Viime vuonna t&élla oli yli tuhat valtuutettua kun-
nista ja hyvinvointialueilta. Kunnanjohtajia, kaupun-
ginjohtajia ja pormestareita oli 217.

Verkostoitumisen ilojen ja hyotyjen lisdksi tarjolla
on ainutlaatuinen kattaus tietoa maan parhaiden
asiantuntijoiden ottaessa Kuntatalon tilat haltuun.

Asiantuntijoiden nostamiin valokeiloihin paasevét
muun muassa valtionosuudet, perusopetus, tyolli-
syys, maankdyttd, varautuminen ja hankintalaki.

Mitdédn kived ei jatetd kddntamattd, kun paattijille
pedataan uudenlaista otetta pda-
toksentekoon.

Hienot kumppanit
Kuntamarkkinat on vahvasti julki-
suudessa vuosi toisensa jélkeen,

Compass Groupin viestintd- ja markkinointipaallikko
Merja Olari-Sintonen sanoo.

- Tapahtumaosallistuminen on meiltd iso panos-
tus, mutta koemme sen erittdin merkittaviksi kohtaa-
mispaikaksi. Saamme tavata tuttuja kuntapaattdjia ja
verkostoitua uusien kanssa. Tapahtuma antaa meille
osallistujana erittdin tdrked& ajankohtaista tilanneku-
vaa kuntien ja hyvinvointialueiden toimintaymparis-
témuutoksista.

Tapahtuma on Compass Groupille ennen kaikkea
tilaisuus kertoa Amican palvelumalleista ja -ratkai-
suista.

Merja Olari-Sintoselle Kuntamarkkinat on tuttu
tapahtuma.

- Minulle henkil6kohtaisesti Kuntamarkkinat on
yksi tyovuoden kohokohdista. Olen toiminut yli 20
vuotta eri tehtdvissi kunta-alalla ja sen parissa. Yha
aina vaan haluan palata tiivistunnelmaiseen Kunta-
taloon ja hyvén fiiliksen tapahtumaan kohtaamaan
uusia ja vanhoja tuttuja, kollegoita, asiakkaita, yhteis-
tybkumppaneita.

- On suuri ilo ndhd4, miten korona-ajan vélivuo-
sista on palattu seminaarihenkisen ja messumaisen
tapahtuman yhdistelm&ddn nimenomaan livetapah-
tumana.

Ideoita kuntiin

Riihimden kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Miia Nahkuri (sd.)
sanoo, ettd Kuntamarkkinat on valtuu-
tetulle hyvi tilaisuus saada ajankoh-
taista tietoa kuntakentdn muutoksista

kun estradille astelevat myds puo- . ja ratkaisuista.

lueiden johtajat. Puoluejohtajien Kuntamarkkinat - Paatoksenteossa on tiarkedd pysyd
paneeliin kohdistuu ténd syksynd ~ Qn yk5| tY6VUOden ajan tasalla, ja tapahtuma tarjoaa sii-
erityistd huomiota, koska se on . hen tiiviin kokonaisuuden, Nahkuri
oiva paikka selvittdd kunta-asioita kOhOkOhdISta' arvioi.

ennen eduskuntavaaleja.

Rentoa tunnelmaa tdydentdvit
kumppanit, joita ovat esimerkiksi
jarjestot, valtion organisaatiot ja yritykset, joilla on
omat kohtaamispisteensd néyttelyalueilla.

Paikan paalta voi siis todellakin saada tiarkeda tie-
toa, ja ideoita uusiin yhteistyokuvioihin.

- Kuntamarkkinat on ilmainen ammattitapahtuma
koko julkiselle sektorille.

Tapahtuman jarjestavét Kuntaliitto, Hyvinvointi-
alueyhtio Hyvil ja Kuntalehti.

Livetapahtuman taikaa
Mukana Kuntamarkkinoilla on tdnid vuonna muun
muassa Compass Groupin Amican ruoka- ja moni-
palvelut.

- Odotamme kovasti vuoden 2026 Kuntamarkki-
noita ja erityisesti avointa yhteiskunnallista keskuste-
lua suomalaisten arjen palveluista tulevina vuosina,

- Erityisen arvokkaana pidén ver-
kostoitumista. Kuntamarkkinoilla
kohtaa muita paattdjid, viranhalti-

joita, jarjestdjen ja yritysten edustajia. Ndissd koh-
taamisissa syntyy uusia ndkokulmia ja ideoita, joita
voi hy6dyntdd omassa kunnassa.

My6s Muonion kunnanhallituksen puheenjohtaja
Minna Back (kok.) on suositellut Kuntamarkkinoita
muille valtuutetuille.

- Kuntamarkkinat on kdtevd tapa saada tietoa
pdivanpolttavista aiheista sekd verkostoitua muiden
kuntaihmisten kanssa. Sopivan napakat tietoiskut ja
mielenkiintoiset uudet aiheet saavat joka vuosi ldhte-
madn mukaan, vaikka matkaa tdéltd kaukaa kertyykin.

Kyseessd on vuoden tédrkein tapahtuma yhdessa
viranhaltijoiden ja muiden luottamushenkil6iden
kanssa, Back tismentéa.

- Se on aina ollut ldhtemisen arvoinen.
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Nyt paasen keskittymaan
siihen, millaisia arjen vai-
kutuksia paatoksilla tulisi
olemaan, sanoo Tuomas
Nirkkonen.

ESITTELYSSA

Kuntien uusi lobbari
aloitti Brysselissa

Tuomas Nirkkonen valittiin lobbaamaan kuntien asioita
Brysseliin. Kaupunki ja EU ovat hanelle vanhastaan
tuttuja, mutta tyon nakokulma on nyt uusi.

Teksti ja Kuvat Kirsi Riipinen

Tuomas Nirkkosen kantamukset ovat vahiiset, vaikka
hén onillalla lentdméssa Brysseliin. Tapaamishetkelld
hén on ollut kolme piivda toissd Kuntaliitossa tuo-
reena Brysselin-toimiston johtajana.

Kevyille kantamuksille on yksinkertainen selitys.
Nirkkonen asui neljd viime vuotta perheensé kanssa
Brysselissd ja toimi Suomen pysyvén Euroopan uni-
onin edustuston erityisasiantuntijana.

Aamun juna toi hdnet juuri Helsingin rautatiease-
malle Turusta, jonne perhe, vaimo ja kaksi lasta, ovat
nyt asettumassa.

Néppéran kokoiselle reissurepulle on tarvetta jat-
kossakin, silld Nirkkonen pyrkii kdymadn Suomessa
ja perheen luona sddnnollisesti.

Vililla muu perhe matkaa entiseen kotikaupun-
kiinsa, onhan sielld tuttujen kortteleiden lisédksi
joukko kansainviélisid ystavid.

EU-kuvioissa pitkaan

Nirkkonen on ollut enemmén tai vdhemman tekemi-
sissd Brysselin ja Euroopan unionin kanssa vuodesta
2014 alkaen, jolloin hin oli parlamentissa mepin, Mia-
petra Kumpula-Natrin, avustajana.

Ennen nykyistd pestiddn ja Suomen pysyvaa edus-
tustoa hin on toiminut myos erityisavustajana valtio-
neuvoston kanslian EU-asioiden osastolla.

Nirkkonen kertoo, ettd veri on vetdnyt hdntd maa-
ilmalle nuoresta asti. Eurooppa tuli tutuksi Inter-

rail-reissuilla.

Yliopisto-opinnot alkoivat kansainvéliselld politii-
kalla Itd-Aasiaan suuntautumalla. Opiskelijavaihto
Kiinassa sai pohtimaan, ettd ehkd Euroopan asiat
tuntuisivat sittenkin ldheisimmilta.

Opinnot suuntautuivat sittemmin EU-asioihin.
Nykyéddn hinelld on viitdskirjaa varten opiskeluoi-
keus Tampereen yliopistossa. Aiheena on EU-vaikut-
taminen.

Verkostoja ja lobbaamista

Tahdnastiset vuodet Brysselissd ovat opettaneet Nirk-
koselle paljon sellaista, mitd pddsee hydodyntdimain
suoraan uudessa ty0ssa.

EU-koneisto on tuttu. Hén osaa olla oikeassa pai-
kassa oikeaan aikaan, kun kuntiin vaikuttavat asiat
ovat esilld parlamentin valiokunnissa tai neuvoston
tydryhmissa.

Reippaasti yleistden voi sanoa, ettd Kuntaliiton
Brysselin-toimiston johtajan ty6 on verkostoitumista
ja vaikuttamista eli lobbaamista.

Lobbareita Brysselissd totisesti riittdd. Heitd on
EU:n avoimuusrekisterissd noin 17 000, suomalai-
siakin ldhes 400.

Miten aiot erottua joukosta ja saada kuntien ter-
veiset perille?

Nirkkosen ei tarvitse pohtia kysymystd pitkddn.
Hin sanoo, ettd koska kunnat toteuttavat lukuisat

Keskeiset
asiat ovat
minulle
tuttuja,
mutta tassa
tehtavassa
uutta on
lahestymis-
tapa.
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unionissa tehtdvit paitokset, niiden konkreettiset
nédkemykset kiinnostavat luonnostaan. Vaikuttamista
auttavat myos tutut kontaktit, joihin on helppo pitda
yhteytti.

Kunnissa toimeenpantava tyo oli myos isona pon-
timena hakea t6ihin Kuntaliittoon.

- Nyt pddsen ldhemmads ihmisid ja keskittym&an
sithen, millaisia arjen vaikutuksia paatoksilla tulisi
olemaan.

Karkeasti arvioituna ldhes puolet kuntien asioista
on kytkoksissd EU:n paatoksiin. Ei siis todellakaan ole
yhdentekevdd, mihin suuntaan pdatoksid Brysselissa
viedddn.

Nirkkonen on hyvillddn Kuntaliiton EU-osaami-
sesta. Hin vilittdd Suomeen tietoa Brysselistd ja
toisaalta saa liiton erityisasiantuntijoilta yksityiskoh-
taista taustatietoa vaikuttamistyonsa tueksi.

Budjetit, kilpailukyky ja ymparisto
Nirkkonen on uutta pestiddn varten syventynyt selvit-
tdmddn valtionhallinon sijaan alueellista ja kuntien
nédkemystd padtettivistd asioista.

- Keskeiset asiat ovat minulle tuttuja, mutta tdssa
tehtdvdssd uutta on ldhestymistapa.

EU:ssa on parhaillaan tekeilld isoja asioita, joihin
alueet ja kunnat haluavat vaikuttaa. Yksi keskeisim-
mistd on tulevien vuosien budjetointi.

Nyt on oikea hetki vaikuttaa laajalla rintamalla
siihen, ettd kunnat paasevat hytymaan EU-rahoi-
tuksesta.

EU:n kilpailukykypolitiikalla puolestaan pyritdan
parantamaan eurooppalaisten yritysten ja toimi-
joiden asemaa. Silldkin on suora kuntayhteys, silld
kokonaisuus pitdd sisdllddn muun muassa julkiset
hankinnat.

Komissiolla on pyrkimys yksinkertaistaa lainsda-
déntod ja keventdd hallinnollista taakkaa. Tama voi
tietdd hyvid uutisia myos kunnille.

Nirkkonen huomauttaa, ettd kaikki yksityiskohdat
eivit ole kuitenkaan vield selvilld. Kuten tunnettua,
pirut piilevét juuri yksityiskohdissa, joten tilannetta
on pidettdva tarkkaan silmalla.

Seurattavaa on paljon muutakin, silld EU:n lainsaa-
dénto eldd ajassa. Nirkkonen mainitsee esimerkkeind
my0s energia- ja digiasiat sekd ymparistokysymykset.

Suomalainen elinkeinoeldmai on varpaillaan, silld
osa jasenvaltioista haluaa ilmastotavoitteisiin héllen-
nyksid. Meikdldinen teollisuus on puolestaan kehit-
tdnyt puhdasta teknologiaa ja pyrkinyt turvaamaan
silld kilpailukykynsa.

Yritysten asiat ovat my0s kuntien asioita, sillda
menestyvit paikalliset yritykset kirittdvat myos kun-
tatalouden nousua.

Kentéan terveiset

Tarkeimmistd meneillddn olevista asiakokonaisuuk-
sista Nirkkonen tekee vdhintddn omaan kayttoonsa
vaikuttamissuunnitelman. Siitd on helppo tarkistaa,
ketd pitdd ja missd vaiheessa tavata.
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Hin ei pane pahakseen, jos maakuntien ja kuntien
edustajat haluavat olla vaikuttamisty6ssd mukana ja
osallistua tapaamisiin Brysselissd. Pdinvastoin.

- EU:n virkamiesten ja pééttdjien on hyva kuulla,
mitéd kentélld ajatellaan valmisteilla olevista paatok-
sistd.

Osa kuntien talouteen vaikuttavista asioista on
sellaisia, joihin isot delegaatiot tai edes EU ei pysty
vaikuttamaan.

Koko maanosa on piditellyt henkedén, mitd Yhdys-
valtain presidentti seuraavaksi keksii tai tulisiko
Venijd millidn muotoa vastaan hyokkédyssotansa
rauhanehtojen neuvotteluissa.

Ruuhkan sekaan pyoralla

Nirkkosen on tarkoitus tehda t6itd Brysselissa vdhin-
tddn yksi kokonainen péiva viikossa toimistolla. Ei, hin
ei ole muina pdivind etdt6issd kotona vaan viilettda
tapaamisissa esimerkiksi parlamentin kaytavilla.

Kuntaliiton Brysselin-toimistossa on hénen lisdk-
seen toissd yksi harjoittelija ja yksi erityisasiantuntija.
Parlamentista on lyhyt matka toimistolle, jonne on
helppo poiketa tapaamisten vélissa.

Héin ei ole vield varma, koska tulee seuraavan ker-
ran kdymé@an Suomessa. Ensimmdiset viikot ovat joka
tapauksessa kiireiset, silld vaikuttaminen alkaa heti.

Ennen illansuun lentoa kalenterissa on vield tapaa-
minen valtiovarainministeriossa yhdessa uusien kol-
legoiden kanssa.

Privaatissa on hoidettava byrokratiaa, silld hdan
muuttaa nyt yksin Brysselissd asuessaan ldhemmas
tyopaikkaa.

Bryssel muodostuu 19 kunnasta, ja kun yhdestd
muuttaa toiseen, tiedossa on papereiden pydrittelya.

Muutoin muutto helpottaa arkea, silld hdnelld on
jatkossa t6ihin lyhyt kdvelymatka.

Liikenne Brysselissd on ruuhkaista. Nirkkonen
kévelee ja pyordilee paljon, ja lentokentélle pédédsee
nopeasti junalla. Julkinen liikenne toimii muutoin-
kin melko hyvin, paitsi lakkojen aikaan. Ja niitd on
kaupungissa melko usein.

Nirkkonen on ehtinyt aiempien vuosien aikana jér-
jestdd vapaa-ajastaan omanndkoisen. Han lenkkeilee,
soittaa kitaraa ja pelaa jadkiekkoa.

Jadkiekkoporukassa on vahva suomalaisedustus,
silld puolet heistd on suomalaisia, puolet lukuisia
muita kansallisuuksia.

Brysselin hyviin puoliin Nirkkonen laskee pitkdn
kevédn ja syksyn. Talvi jdi télldkin kertaa lyhyeksi,
kun kevataurinko alkoi ldammittdd heti maaliskuun
alussa ja heritti puistojen narsissit sekd kirsikkapuut
kukkaan.

Onko sinulla vinkkid, minne Brysselissd kannattaa
poiketa sy0mdan?

- Lempipaikkani on Le Clan des Belges, josta saa
perinteisid belgialaisia ruokia. Isot ryhmaét eivit
mahdu sinne, mutta pienille porukoille se on hyva
paikka. O

TUOMAS NIRKKONEN
B Syntymapaikka Lieto
M 42 vuotta

M Valtiotieteiden
maisteri Turun
yliopistosta,

tekee vaitoskirjaa
EU-vaikuttamisesta
Tampereen yliopistossa

B Perheessd puoliso ja
kaksi lasta

Paattajien on
hyva kuulla,
mita kentalla
ajatellaan
valmisteilla
olevista
paatoksista.

Kuntaliiton Tuomas
Nirkkonen tuntee hyvin
Brysselin maailman.
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PYKALAPEIKKO TUTKII

Keviitkatselmus paljastaa

pihapiirien romukasat

On se aika vuodesta, jolloin kunnan tekninen toimi
Jjalkautuu virastoistaan maastoon, ihmisten ilmoille.

On kevitkatselmusten aika. Rakennukset
rupsahtelevat, ja pihapiirit muistuttavat
joskus enemmaén kierrédtyskeskusta kuin
asuinymparistoa.

Kuinka pitkille kunta voi menni, jos
kunnostuskehotuksen saanut tontinhaltija
paittad niskuroida?

| Arjen asiantuntija

Paraisten kaupungin (15 500 asukasta)
rakennus- ja ympdristonsuojelun lupa-
pddllikko Sanna Simonen, kuinka
kevditkatselmukset hoituvat saaristokun-
nassanne?

- Kevitkatselmus on perinteinen tapa
tarkastella rakennusten ja pihapiirien kun-
toa. Kun aurinko sulattaa lumen ja jdén,
kuntalaisetkin valpastuvat ja ilmoittavat
ndkemistadn episiisteydestd. Valvomme
myo0s ihan viran puolesta rakennettua
ympdéristéd ympéri vuoden.

Mikdi on tyypillisin asia, johon joudutte
puuttumaan?

- Pihapiirit. Rikkindiset veneet, romu-
koneet, rekisteristd poistetut autot ja pres-
sujen alle unohtuneet tavarat ovat aika
tavallinen niky. Rakennusten rapistumi-
nenkin aiheuttaa paljon pddnvaivaa. Ikku-
nat ovat rikki, julkisivut irvistelevét - jopa
osa katoista tai seinisté voi olla romahtanut.

Ikdvimmdit tapaukset?

- Yllattdvan usein saamme ilmoituksia
jatteiden hautaamisesta maahan ja roskien
polttamisesta. Molemmat ovat kiellettyja
toimintatapoja.

Ymmidirtiviitko paraislaiset kaunista
puhetta, vai joudutteko kéyttimddn myads
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Jéreitd keinoja - kunnostamismdidrdyksid,
uhkasakkoja ja teettdmisuhkia?

- Useimmiten ystdvillinen huomautus
riittdd. Yleensd soitamme tai ldhetdimme
lyhyen huomautuskirjeen. Virallisia maa-
rayksid annamme vasta sitten, jos asia ei
etene laisinkaan. Tarkoituksenamme ei ole
riidelld, vaan saada rakennukset ympdris-
toineen turvallisiksi ja siisteiksi.

Il Juristiasiantuntija

Kuntaliiton lakiyksikon johtava juristi
Minna Mitté, minkdlaisilla pelisddn-
ndilld kunnat kevditkatselmuksiaan teke-
vit?

- Téarkeimmadt pelisddnnot 16ytyvat
rakentamislaista. Lisdksi rakennus- ja
ympdristoviranomaiset antavat ohjeita ja
maéadrdyksid rakennetun ympériston hoi-
tamisesta. Perinteisissd yleisluontoisissa
kevitkatselmuksissa toimitaan lempedsti,
neuvoin ja kehotuksin.

Entd jos joku saa siivous- tai korjauskeho-
tuksen, mutta ei siihen reagoi mitenkddn?

- Tavallisesti asiat hoituvat kuntoon jo
siivous- tai korjauskehotuksella, joka on
juridiselta luonteeltaan ohjausta ja neu-
vontaa. Jos ndin ei kuitenkaan tapahdu, val-
vontaviranomainen voi antaa méarayksen
siitd, mihin mennessa asia on hoidettava.
Maidrdystd voidaan tehostaa sakon uhalla
tai teettdmisen uhalla. Rakennusvalvonnan
tulee myos ilmoittaa poliisille selvisté lain-
vastaisuuksista.

Piirjddvditko kunnat nykyisten valtuuk-

siensa kanssa myas tiukoissa paikoissa?
- Nykyvaltuudet riittavit varsin hyvin.

Uhkasakkolaki sen sijaan kaipaisi paivi-

tystd, jotta tiedoksiannot onnistuisivat
nykyistd paremmin.

Il Pykdlapeikon lakitarpit
Rakentamislaki (751/2023):

Rakentamisen ohjaus, neuvonta 5 §:
Kunnan on neuvonnassaan otettava huo-
mioon rakennuskannan ja sitd ympéroivin
rakennetun ympadriston suunnitelmallinen
hoitaminen ja yllapito.

Rakennuksen kunnossapito 140 §:
Rakennus ympdristdineen on pidettdva
sellaisessa kunnossa, ettei se rumenna
ympdrist0d ja ettei siitd aiheudu kenelle-
kddn vaaraa, terveyshaittaa tai muuta koh-
tuutonta ympdéristohaittaa.

Ympiriston hoito 142 §: Rakennuksen
ympdristd on pidettdva siistind ja hoi-
dettuna siten, ettei ympéristolle ja naa-
pureiden asumisviihtyvyydelle aiheudu
kohtuutonta haittaa.

Ulkovarastointi 143 §: Ulkona tapahtuva
varastointi on jarjestettdva niin, ettei se hdi-
ritse ympéroivad asutusta.

Valvonta ja pakkokeinot 146-150 §:
Kunnan rakennusviranomaisella on oikeus
antaa korjauskehotuksia ja -méaarayksia
sekd tehostaa niitd uhkasakolla ja teetta-
misuhalla.

IV Pykalapeikon puujalka-aforismi
Romu on romua eikd kulttuuriperintoa -
vaikka se olisi ollut pihassa jo 30 vuotta.

ARI MOLSA
ari.molsa@oikeusjuttu.fi

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen
pitkaaikainen oikeustoimittaja seka Kuntalehden
avustaja. Koulutukseltaan han on varatuomari ja
yhteiskuntatieteiden maisteri.

PAATTAVAT ELIMET

Lentiijit olivat mukavia,

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Toimistosihteeri Sari Laitalalle tulee tdn& vuotta 42 vuotta tdy-
teen Ylivieskan kaupungin tyontekijana. Pitkdn, kunnallisen uransa
aikana Laitala on tydskennellyt monessa roolissa - jopa lentokent-
tavirkailijana Ylivieskan lentokentlld 1994-1995.

- Olin ruokailemassa, kun yksi paallikko kyseli, ettd tieddnko
ketddn, joka tulisi lentokentille téihin. Kysyin tietoja tydajoista ja
padsinkin t6ihin saman tien, kertoo Laitala.

Ylivieskassa sijaitsi vuodesta 1982 vuoteen 1996 kunnallinen
lentokenttd, josta operoi pohjalaiskaupunkien omistama lento-
yhtid Air Botnia. Air Botnian kone lensi Ylivieskasta Seinédjoen
kautta Helsinkiin. Lento kesti runsaan tunnin, koneeseen mahtui
19 matkustajaa.

Kenttd oli satunnaisesti auki, tydaika punaisessa lentokentta-
virkailijan asussa kesti muutaman tunnin.

- Avasin paikat, otin vastaan matkustajat ja tarkistin liput. Jos
oli lehtorahtia, tein rahtikirjat. Sitten ilmoitin Sein&djoelle, mika
kone ldhti ja paljonko matkustajia, mika oli ldhtdaika ja paljonko
rahtia mukana.

Turvatarkastuksen teki yksi henkil6. Joskus metallinilmaisin
saattoi piipata ja valo syttyi vyonsoljen vuoksi.

- Kaikki lentdjét olivat tosi mukavia, heiddn kanssaan oli kiva
rupatella. Mutta he olivat yllattédvéan lyhkéisid! Laitala muistelee.

Matkustajaméirdn laskiessa reittilentotoiminta kentélld paattyi
1996.

Tilld hetkelld valvomaton lentokenttd on pienkoneharrastajien
kaytossa.

- Sielld lentdd drooneja. Hornetteja varten kentté on liian lyhyt,
eivitka ne voi sinne laskeutua.

Monenlaiset ty6tehtavat
Kunnallisen uransa aluksi Laitala tydskenteli tydllisyyspalvelun
rahatoimistossa, jossa hin ehti sijaistaa my0s tekstinkisittelijaa.

- Sen jilkeen olin vapaa-aikatoimistossa ja sain vakituisen pai-
kan. Kun kulttuuri erotettiin liikunnasta omaksi osastokseen, tein
toitd puolipdivdisena.

Vajaan vuoden virkavapaan aikana Laitala toimi kassahenkilona
Salessa. Toisaalta sivutoimia myds kaupungin ty6tehtdvien ohessa
onriittdnyt, aikoinaan Laitala toimi kaupungin ty6pdivén jalkeen
bingoemantdnékin.

- Kun musiikkiopistoon tuli taloudenhoitajan paikka, hain ja
pédsin sinne. Olin sielld parisen vuotta. Sitten menin liikuntakes-
kukseen, jossa olin vuodet 2007-2022. Sen jilkeen tulin tekniselle
puolelle.

Tyo on itsendistd, eikd tylsid pdiva ole.

- Eteeni tulee varmaan eniten kaupungin laskuja, jotka tiliéin
jalaitan eteenpdin.

mutta lyhkiisié

Pohjalaiskuntien omistama Air Botnia liikenndi Ylivieskasta vuosina 1982-
1996. Lentoyhtion tyStehtavia riitti myds kaupungin omille tyontekijoille.
Kuva: WR GRAPHICS Oy / Air Botnia / Suomen Itmailumuseo

Neiti X:n matka
Erddn kerran tyokaverit olivat ilmoittaneet Laitalan Napakymp-
pi-ohjelmaan.

- Sieltd soitettiin ja kysyttiin, ettd tuletko. Sanoin, ettd kai sitd
pitda tulla, kun kutsu kéy.

Parin kuukauden padsti Laitala istui Neiti X:n paikalla juontaja
Kari Salmelaisen vieressa.

Pienessi studiossa oli voimakkaat valot ja kuuma.

- Salmelainen oli aika hassu ja puhui ihan h6p6ja. Se oli var-
maan ottanut vihan rohkaisua.

Pariskunta paityi viikonloppumatkalle Saariseldn Kakslautta-
seen. Matka ei ollut romanttinen.

- P4dtin, ettd kun olen sen valinnut, niin sitten menn&an. Oli
hieno paikka ja talvella padsi hiihtdmé&an.

Matka Napakympin nauhoituksiin olisi voinut sujua lentden.

- Olisin kylld voinut lent&d, mutta nehin ei maksanut kuin juna-
matkat.

Kuuntele Paattavat elimet! Loydat sen Spotifysta,
Apple Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta.
Seuraa P3attavat elimet -podcastin sisdltdjd ja tekemistda myos somessa.
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VIISI KYSYMYSTA

Muuttuva maisema
on kuin taulu

Kuntalehden Viisi kysymysta -sarjassa tunnetut suomalaiset kertovat
elamansa tarkeista paikkakunnista, kunnista ja kylista. Tassa osassa
elamansa kyliin palaa puhuja, kirjoittaja ja vaikuttaja Saimi Hoyer.

Teksti Leena Hirvonen Kuva Timo Seppaldinen

@ Missdi sijaitsee eldmdisi kyld, oma sielunmaise-
masi?

- Sielunmaisemani sijaitsee ehdottomasti kyldssa
nimeltd Vaara, Savonlinnassa, Punkaharjulla, Savossa.
Sielld olen kulkenut lapsesta saakka, ja viettdnyt aikaa
Oravalan mokillimme. 16 vuotta sitten rakensimme
Oravalan viereen vapaa-ajan asunnon, jonka muu-
timme sitten pysyvaksi asunnoksi. Avarista ikkunoista
nékyy Saimaa, ja vieressi kohoavat korkeat petdjét,
joihin voin nojata silloin, kun maailma tuntuu keinu-
van. Rakastan myds maisemaa, joka kotiini avautuu.
Muuttuva maisema on kuin tauly, joka valuu sisélle
asti. Kun tulen Helsingin suunnalta, jo Lappeenran-
nan kohdalla tuntuu, ettd olen kotona. Ja itse asiassa,
sama tunne tulee toiseenkin suuntaan.

® Milkd viehdittid pienessd kyldssd?

- Vaara on toden totta pieni kyld. Meilld on noin 80
asukasta, mutta monenlaisia asukkaita, myos Helsin-
gistd muuttaneita. Pidén siitd, ettd saan selviytyd yksin.
Naapuriin on luotani matkaa seitsemén kilometrid. Toi-
saalta apua saan aina tarvittaessa. En pelkda. Ajattelen,
ettd asun Vaarassa niin kauan kuin suinkin kykenen ja
luotan my®os siihen, ettd ystivéni ja lapseni saapuvat
avuksi, jos sellainen tarve tulisi.

® Millainen on suhteesi Helsinkiin?

- Helsinki on syntymédkaupunkini ja aina erityinen.
Helsingissd vietdn osan ajastani. Aika pddkaupungissa
on tosin hyvin erilaista kuin Vaarassa. Tapaan paljon
ihmisid ja hoidan tydasioita, kdyn ulkona syOmassa.
Pdivadn mahtuu useita kohtaamisia tai kokouksia.
Lopun aikaa, yleensi illat, vietdn poikani luona ja
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hanen kanssaan, mikd on ddrimmaisen tarkeda.
Vaikka Helsinki on tdrked, tdytyy sanoa, ettd tindian
on torstai ja odotan jo ylihuomista lauantaita, kun
pddsen kotiin.

@ Mistd syntyy eldvdin kyldn voima?

- Thmisistd! Yhteisollisyys on valtava voimavara! Meilld
on Vaarassa aktiivinen kyldyhteiso ja kylatalo, jossa
kokoontua. Tiedin, ettd ihmiset tukevat toisiaan, ja
vaikka ajaisin autoni lumipenkkaan yo6lld kahdelta,
joku tulisi varmasti auttamaan. Tunnen ne ihmiset
lapsuudestani ldhtien, se antaa voimaa. Italiassa on
yhteis6llisyyttd, josta Suomessa voisimme ottaa vahdn
mallia. Sielld kaikki polpéttavit yhdessd ja touhuavat
asioitaan. Aina ei voi luottaa siihen, ettd joku muu hoi-
taa, valtio vaikka. Kylld ihmisten pité4 itsekin toimia ja
huolehtia toisistaan. Haluaisin, ettd joka kyldssa olisi
kylapaallikko! Ja kyldhulluja, persoonallista viked. Ja
kahviloita. Sellaista eldmé#, joka pitdd valot paalla.

® Mikd suomalainen seutu on sykdhdyttinyt eri-
tyiselld tavalla?

- Puhujana kierrdn ympari Suomea, ja olen ndhnyt
paljon erilaisia kylid ja kaupunkeja. Viimeisen vuoden
ajalta mieleeni on jadnyt erityisesti Kalajoki. Tiesin,
ettd sielld on upeat hiekkasérkit ja odotin matkaa.
Matkasta tuli raskas, silld ystdvani kuoli juuri sitd
ennen, enkd voinut asiasta puhua. Oli talvi ja sarkit
jameri olivat lumen ja jidn peitossa. Néky oli kuiten-
kin vaikuttava, kun kévin kivelylld ja jotenkin koko
tilaisuus jatti minuun jalkensd. Haluan ehdottomasti
kéayda Kalajoella uudelleen kesall4!

Saimi Hoyerin

sielu lepaa kotona
Vaarassa.

Meikki ja hiukset
Katja Hintsa/Ateljee
Katja Elle

Viimeisen
vuoden ajalta
mieleeni

erityisesti
Kalajoki.

SAIMI HOYER

M Yrittajd, puhuja,
malli, Saimaan
lahettilas

M Syntynyt Helsingissa
B Asunut ympari
maailmaa

B Koti Vaaran kyldssa
Punkaharjulla




LAKIPALSTA

Keskittyyko valta liikaa?

Valtiovarainministerion kolmihattutyoryhma julkaisi arvionsa eri hallinnon tasoilla
luottamushenkilona toimimisesta seka vaalikelpoisuutta koskevasta saantelysta.
Tyoryhman jasenena toiminut Kuntaliiton juristi Katriina Martikainen pohtii
ratkaisuja luottamustehtavien kasaantumiselle.

Sama henkild voi toimia paéttdjand niin
kunnassa, hyvinvointialueella kuin edus-
kunnassakin. Laki ei tdtd estd. Luotta-
mustehtdvien kasautuminen samoille
henkilbille on monivaikutteinen ja osin
kiistanalainenkin kaytanto.

TUPLA- JA TRIPLAROOLIT voivat edistéd tie-
donkulkua, liséta poliittista tehokkuutta
sekd tuoda prosesseihin jatkuvuutta ja
asiantuntemusta. Samalla paédtoksenteki-
joiden joukko kaventuu ja syntyy intres-
siristiriitoja. Luottamushenkildiden tulee
edistdd nimenomaan oman organisaa-
tionsa etua.

Pééllekkdiset roolit myos lisddvat riskid
siitd, ettei asioihin ehditd perehty3 riit-
tavésti ja ettei kokouksia saada paatos-
valtaisiksi. Lisédksi runsas varajisenten
osallistuminen lisda kokousten kustannuk-
sia. Muutoksenhaun riskikin voi kasvaa.

VUODEN 2025 TUPLAVAALIEN ehdokkaista suu-
rin osa oli ehdolla molemmissa vaaleissa,
ja valituista aluevaltuutetuista valtaosa
valittiin my6s kunnanvaltuustoon. Osuus
on kasvanut ensimmadisistd aluevaaleista.
Sen sijaan kolmoisroolien miédrd on

QM

Laatukuuluu

Aéinentoiston ja

induktiojarjestelmien
ratkaisut julkisiin tiloihin

www.laatukuuluu.fi
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vihentynyt. Yha harvempi kansanedus-
taja oli ehdolla molemmissa vaaleissa ja
tuli valituksi sekd kunnanvaltuutetuksi ettd
aluevaltuutetuksi.

Kansalaiset suhtautuvat pddosin kieltei-
sesti usealla hallinnon tasolla toimimiseen
(Elinkeinoeldmén valtuuskunnan kyselyt
2022 ja 2024 sekd Kunnallisalan kehittdmis-
saation kysely 2025).

My6s enemmistd kuntapéattdjistd suh-
tautuu asetelmaan kriittisesti. Myontei-
simmin suhtautuvia ovat ne, joilla itselld
on useita samanaikaisia luottamustehtavia
(Kuntaliiton Kuntapaattajiakysely 2025).

EUROOPAN NEUVOSTON VUODEN 2025 Suomen
kunta- ja aluevaaleja koskevassa vaalitark-
kailuraportissa nostettiin esiin poliitik-
kojen monimandaatit. Raportin mukaan
niihin voi liittyd korruption ja eturistirii-
tojen riskejd, ne voivat rajoittaa poliittista
kilpailua seka johtaa julkisen vallan kes-
kittymiseen.

Erityisesti hallitusten jasenten tulee olla
useiden rooliensa kanssa tarkkana. Vaa-
likaudella 2022-2025 péaillekkiiset roolit
johtivat aikamoiseen tuolileikkiin, kun
jdsenet ja varajdsenet vaihtoivat paikkaa
esteellisyyksien
vuoksi. Nyt tilanne
koetaan "kent&lld”
paremmaksi.

Valtuustoa alem-
pien toimielinten
jdsenvalinnoista
kéytiin tuplavaalien
alla pelisdantokes-
kusteluja valtuus-
toryhmien valillg,
ja laadittiinpa jois-
sakin kunnissa ja
hyvinvointialueilla
valtuustosopimuk-
siakin, joissa ennalta
sovittiin paallekkdis-
tenroolien valttdmi-
sestd.

Erityisesti hallitusten
jasenten tulee olla
useiden rooliensa
kanssa tarkkana.

RIITTAVATKO TALLAISET vapaamuotoiset kes-
kustelut ja sopimukset? Pitdisiko lailla
sdddettyjd toimielinkohtaisia vaalikelpoi-
suusrajoituksia tiukentaa? Toki vaalien
ehdokasasettelua sekd vaaleilla valittavien
toimielinten (valtuustot) vaalikelpoisuutta
koskeviin rajoituksiin tulee suhtautua
pidattyvasti.

Vaalien lapindkyvyyttd olisi hyva edistda
niin, ettd ddnestdjdt saisivat helpommin
tiedon siitd, onko henkilé ehdolla seka
kunta- ettd aluevaaleissa. Vaaliviestinndssi
ja -kampanjoissa voisi asiasta mainita. Kun
ehdokasasettelu on pddasiassa puolueiden
vastuulla, heittelisin palloja vihdn sithen-
kin suuntaan.

ON KIINNOSTAVAA SEURATA jakautuuko luot-
tamushenkilond toimiminen entisté
enemman niin, ettd osa henkil6istd toimii
padttdjanad vain hyvinvointialueilla ja osa
vain kunnissa.

Valtuustoja alempien toimielinten vaali-
kelpoisuusrajoitusten tiukentamisesta on
kuitenkin aiheellista jatkaa keskustelua.
Vaalikelpoisuutta rajoittamalla turvataan
padtoksenteon puolueettomuutta, kun
todenndkoisimpid eturistiriitatilanteita
voidaan vilttd4 jo ennakolta.

Vaalikelpoisuusrajoituksilla turvataan
myds hyvén hallinnon toteutumista. Vaikka
esteellisyyssddnnokset toteuttavat samaa
tehtdvad, ne eivit riitd puolueettomuus-
vaatimuksen huomioimiseksi silloin, kun
ongelma on rakenteellinen.

Katriina Martikainen
Kirjoittaja on Kuntaliiton juristi

I
17.9.
2026

kuntatalolla

Vuoden suurin
julkisen sektorin tapahtuma!

Kuntamarkkinoilla kohtaavat kuntien ja hyvinvointialueiden paattajat, asiantuntijat ja tapahtuman kumppanit.
Ilmoittautuminen ja ohjelma on maksuton kaikille julkisen hallinnon, kuntien ja hyvinvointialueiden valtuustojen,
kuntaomisteisten organisaatioiden, valtakunnallisten yleishyodyllisten jarjestojen ja yhdistysten seka seurakuntien

Kasvu, osaaminen, hyvinvointi ja turvallinen arki syntyvat sielld, missa me ihmiset elamme. Samalla kun kohtaamme
vaestonmurroksen haasteet, meidan tulee ratkaista, miten takaamme mahdollisuuden hyvaan elamaan kaikkialla
Suomessa. Kuntamarkkinoiden teemana on "Rohkeasti uudistaen”.

kuntamarkkinat.fi

Tapahtuman jarjestavat
VTS HYVIL

N | B | KuntamarkKkinat




Haluatko

parempia

Jokaisessa Kuntalehden numerossa kasitelladn kunta-alan
ajankohtaisia teemoja monipuolisesti - johtamisen, koulutuksen,
hankintojen ja kuntien elinvoiman nakokulmista.

Varmista siis, ettd saat timén tehtévési kannalta olennaisen tydvalineen
kayttoosi! Lukemalla Kuntalehted voit tehda parempia paatoksia. Tilaa
Kuntalehti itsellesi, tai pyyda kerralla tarjous vaikka koko valtuustolle.

kuntalehti fi/tilaa

Kuntalehti
TR

LEHTI KUNTIEN JA KAUPUNKIEN PAATOKSENTEKIJOILLE SEKA VIRANHALTIJOILLE



