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Jokaisessa Kuntalehden numerossa késitellddn kunta-alan
ajankohtaisia teemoja monipuolisesti - johtamisen, koulutuksen,
hankintojen ja kuntien elinvoiman nakokulmista.

Varmista siis, ettd saat tdmén tehtavasi kannalta olennaisen tydvalineen
kayttoosi! Lukemalla Kuntalehted voit tehda parempia paatoksia.

Tilaa Kuntalehti itsellesi, tai pyyda ryhmatarjous:
kuntalehti.fi/tilaa
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Kuva: Messukeskus

Alan merkittavin
ammattilaistapahtuma

Sosiaali- ja terveydenhuollon ATK-paivat
on alan merkittdvin ammattilaistapahtuma,
joka kerdd vuosittain yhteen yli 2 000 osal-
listujaa.

ATK-pdivét jarjestetddn 25.-27.5. ensim-
maistd kertaa Helsingin Messukeskuksessa.

Finnish Consulting Group jérjestdi tapah-
tuman yhteistydssd Helsingin kaupungin,
HUS:n, THL:n, KELA:n ja Hyvinvointi-
alueyhtio Hyvil Oy:n kanssa.

Vuodesta 1975 jdrjestetty tapahtuma on
eri taustaisten ammattilaisten kohtaamis-
paikka.

Seminaarista saa tuoreita tietoja siitd, mita
on opittu ja millaisia ratkaisuja muut ovat jo
onnistuneesti toteuttaneet.

Tapahtumassa on monipuolisen seminaa-
rin lisdksi muun muassa laaja niyttely.

Laajalla néyttelyalueella padidsee myos
tutustumaan uusiin teknologioihin, ohjel-
mistoihin ja laitteisiin konkreettisesti.
Jouni Lampinen

Kuukauden luetuimmat
1. TYOPAIKKAUUTISET 2. UUTISET

Kelan johtajaksi Julkisoikeuden profes- Salassapitositoumukset
46 hakijaa sori: "Laine-tapauksessa  eivat koske valtuutet-
nyt tarkan juridisen tuja

miettimisen paikka”

Karolin Lundstrém.
Kuva: Jouni Lampinen

Uusia avaimia
liikkumiseen

Ruotsissa sijaitsevan Uppsalan
kaupungin litkunta- ja vapaa-aika-
lautakunnan puheenjohtaja Karo-
lin Lundstrém painottaa, ettd yksi
liikkumista edistévé ratkaisu ei ole
ikind tarpeeksi kaikille.

Helsingissd vieraillut Lundstrém
haluaa kertoa my6s suomalais-
paattdjille, ettd ensimmdiinen
liikkumista estdva raja-aita ei ole
motivaatiokysymys.

-Vaan se on siind, miten helposti
tai vaikeasti pddsee liikkumaan.
Asukkailla on erilaisia tarpeita.

- Tarvitaan yhteisty6ta eri sek-
toreiden valilld, koska liikkumi-
nen on kehittynyt paljon uusiin
suuntiin. Tarvitaan matalan kyn-
nyksen paikkoja liikkua. Ja sitten
on seurattava ja mitattava, miten
muutokset vaikuttavat heiddn liik-
kumiseensa.

Jouni Lampinen
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Juttuvinkit, tiedotteet ja

Tiina Ojutkangas mielipiteet
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TAITTO JA ULKOASU

KRUT, krut.fi Onko jutussa virhe?
Lehti korjaa olennaiset

KANSI asiavirheet viipymatta.

Kuva: Laura Oja Oikaisupyynndt:

toimitus@kuntalehti.f

@ @ @ /KUNTALEHTI

TASSA LEHDESSA

Innostavia
tapahtumia,
uutta tietoa

Téssd Kuntalehdessd tapaat monta ihmisti ja
asiaa. Vierailemme muun muassa Espoossa,
jossa kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Mervi Katainen kertoo tydstddn ja ajatuksis-
taan Espoosta. Mikéd onkaan Espoon identi-
teetti?

Millaisia esimerkkejé tekodlyn kdytdstd Suo-
men kunnissa on? Misti se tieto tulee, jolla joh-
detaan? Kuka tuottaa tietoa, kuka johtaa?

Tapaamme Nuva ry:n uuden puheenjohta-
jan Roger Penterin. Kiymme Kirkkonummella
datakeskustydmaalla. Kuulemme my6s, mita
datakeskuksista sanotaan Lappeenrannassa ja
Mikkelissa.

Téssd lehdessd ennakoidaan lyhyesti tulevia
kunta-alan tapahtumia, joita muuten riittaa.
Lahiaikoina ovat edessd Kunnallisjohdon semi-
naari, Sosiaali- ja terveydenhuollon ATK-péivit,
Kuntien digiviikko ja Kuntapuheenjohtajapai-
vit. Ja paljon muuta.

Tapahtumien tirked anti on
ihmisten kohtaaminen, ver-
taistuen saaminen, tiedon
l6ytdminen, keskustelut.
Tapahtumissa kohtaavat
myyjdt ja asiakkaat tai asi-
antuntijat ja paattdjat, jotka
myo6skin pddsevit kertomaan
esimerkeistddn ja ndkemyk-
sistdaan.

Vom
7 ah O~
Tiina Ojutkangas
Paatoimittaja

ILMOITUKSET Inkeri Valtonen
Mediakortti: Puh. 040 717 8614
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kuntamediat.fi Painopaikka
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Espoon kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Mervi Katainen tietaa,
millaista on tehda toita voimakkaasti
kasvavassa kaupungissa.

Kuva: Markus Sommers
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Kuntabarometrin tulokset kiinnostavat
NAKOKULMA

Kunnalla on tehtavaa tarjotessaan
kestavan liikenteen ratkaisuja

Toitd ja valintoja

KOLUMNI
Ethdn sindkaan liikoja vaatisi

Digiviikko antaa sopivasti vauhtia
uuden vaiheen kynnyksella

Mielipiteet

PAAKIRJOITUS
Vaalit tulevat, oletko valmis

Rahan perassa Sakyldan
Asiallinen tyyppi Espoon johdossa
Joko luottamusta on tai ei ole

KUNTAJOHTAJAN BLOGI
Rakennammeko Suomea, joka kehittyy?

Datakeskukset lupaavat paljon
Datakeskus on Mikkelille iso juttu
Lappeenranta riemuitsi datakeskuksesta
Mielipiteet

ONNELLISUUSKIRJOITUS

Ylisukupolvinen paatoksenteko

luo vahvoja yhteisdja

Mista tulee tieto, jolla johdetaan

ESITTELYSSA
Onnellisuutta etsiessa kunta vahvistuu

PYKALAPEIKKO TUTKII
Hyva virkakieli sddstad hermoja
ja vahentaa valituksia

ESITTELYSSA
Roger Penter avaa nuorille
ovia paatoksentekoon

PAATTAVAT ELIMET
Haloo, haloo, kuuleeko
Seindjoen muuttajapuhelin!

LAKIPALSTA
Tietosuojakielelld suostumus
ei aina tarkoita lupaa

Nuorisovaltuustoilla on oltava suora
aloiteoikeus, vaatii Nuva ry:n puheenjohtaja
Roger Penter. Kuva: Jouni Lampinen

Muuttohaaveisiin on vastattava, tietavat
Seindjoen kaupunginjohtaja Jaakko Kiiskila,
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Paula
Risikko seka seindjokinen Diili-voittaja Arttu
Seppala. Kuva: Seindjoen kaupunki

1 1 Minusta jarru on siind, etta
me emme odota elamalta
kovinkaan paljoa

kirjoittaa Anna Perho.



Kuntabarometrin
tulokset kiinnostavat

jossa paljastetaan, miten yrittajat arvioivat kuntien onnistuneen.

Teksti Jouni Lampinen

SEMINAARI-
MATKA

[7] Kunnallisjoh-
don seminaari
Jyvaskylassa
vetaa puoleensa
eri puolilta Suo-
mea kuntavakea

[71 Esimerkiksi
Etela-Savosta
Juvalta lahtee
aktiivinen joukko
seminaariin, kun-
nanjohtaja Mervi
Simoska kertoo

[ Menemme
sinne useamman
kunnan yhteis-
kyydilla, joten
verkostoituminen
alkaa jo matkalla,
jatkaa Mervi
Simoska

Mikael Pentikdinen
viihtyi Kunnallisjoh-
don seminaarissa
viime vuonna Kuo-
piossa. Kuva: Akseli
Muraja, Suomen
Yrittdjat

Suomen Yrittdjét jarjestdd loppuunmyydyn ja perinteisen Kunnal-
lisjohdon seminaarin 20.-21.5. Jyviskyldssa.

Runsaalla ja laadukkaalla asiantuntijajoukolla varustettu tapah-
tuma vahvistaa yrittdjien ja kuntatoimijoiden yhteistyota.

Kuntien ja yritysten vdlinen yhteisty6 sujuu myos arjen keskelld
yleisesti ottaen hyvin, vahvistaa Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja
Mikael Pentikdinen.

- Lahes poikkeuksetta halutaan panostaa kunnan ja yritysten
viliseen vuoropuheluun. On todella tirked3, ettd yhteistyo toimii
paikallisesti.

Kun molempien osapuolien tarpeet ymmarretédén, sitten voi-
daan tehda yhteistyotd elinvoiman vahvistamiseksi, hédn jatkaa.

Yritykset parjaavat
Vuoden 2026 seminaari tarjoaa ajankohtaisia tee-
moja, asiantuntevia puheenvuoroja ja rakenta-
vaa vuoropuhelua suomalaisen kuntakentén ja
yritysyhteistyon tulevaisuudesta.

- Meilld on tosi kiinnostava ohjelma, Penti-
kéinen kertoo.

Tdméan vuoden seminaarin aikanariitéa pal- ~ Yhdessa yrlttaj|en
jon pohdittavaa sen suhteen, miten julkista talo- ka nssa Od otetaan
tuloksia.

utta saataisiin vahvistettua.

- Iso osa yrityksistd parjaa hyvin. Julkinen
talous on isoissa ongelmissa.

Yrittdjat pyrkivét osaltaan etsiméén ratkaisuja
julkisen talouden ongelmiin.

Kunnallisjohdon seminaarin aikana julkaistaan Kuntabaro-
metri. Kuntabarometri on Suomen Yrittdjien kysely, jolla kartoi-
tetaan joka toinen vuosi kuntien ja yrittdjien yhteisty6ta.

Yrittdjat kertovat, miten yhteistyd on sujunut kunnissa.

- Sitd kautta saadaan kuntiin ty6kaluja yhteiseen kehittimiseen.
Saimme Kuntabarometriin ennédtysméérén vastaajia, noin 12 000,
Pentikdinen sanoo.

Tata odotetaan
Keski-Suomessa sijaitsevan Konneveden kunnanjohtaja Mika
Pasanen kertoo, ettd odottaa jannittden barometrin tuloksia.

- Barometri on meille hyvi ty6kalu, joka antaa tietoa kunnan
eri osa-alueista. Se antaa hyvaa vertailutietoa. Olemme pér-
janneet barometrin mukaan hyvin pienten kuntien joukossa.

Satakunnassa sijaitsevan Merikarvian kunnanjohtaja Juha
Vasama kertoo my0s odottavansa innolla Kuntabarometrin
tuloksia.

- Yhdessé yrittdjien kanssa odotetaan tuloksia, hén tarken-
taa.

Kanta-Hadmeessd sijaitsevan Riithiméen kaupunginjohtajan
Jouni Ehon mukaan timénvuotiseen Kuntabarometriin koh-
distuu isoja odotuksia.

- Kuntabarometri on meille tarked mittari yritysmyonteisyy-
den seuraamiseen. Olemme tiivistineet vuoropuhelua yrittaja-
jarjeston kanssa ja lisinneet seudullamme elinkeinopoliittista
yhteisty6td naapurikuntien kanssa, Eho sanoo.

Barometrin tulokset ovat yksi kuntastrategian mittareista
Juvalla, sanoo kunnanjohtaja Mervi Simoska.

- Ne antavat my0s osviittaa siitd, mitd olisi syytd parantaa.
Juvalla meidén on tarkoitus kdyda tulokset 1dpi yhdessé elin-

keinoeldmin jarjestdjen kanssa. Samalla sovimme yhteisistéd kehit-
tamistavoitteista, Simoska kertoo

Nuorille toita
Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja Mikael Pentikdinen on tyytyvéi-
nen, kun yrittdjid kuunnellaan kunnissa.

- Kunnilla on mahdollisuuksia auttaa kasvua hakevia yrityksia,
Pentikdinen nikee.

Esimerkiksi kuntien edistdmit yrityspalvelut ja kaavoitusasiat
voivat osaltaan vahvistaa elinvoiman kehittymistd.

Samalla Pentikdinen painottaa alueellisen elinkeinopolitiikan
merkitysta.

- Alueellinen yhteisty6 on tarkeda.

Tyo6llisyysalueita tarkastellessa korostuu kuntarajat ylittdvin
yhteistydon merkitys.

Yhteisty0 ei tarkoita sitd, ettd kuntien vililla ei
olisi myds keskindistd kilpailua.

Kunnat kilpailevat keskendén esimerkiksi siit,
minne yritykset sijoittavat toimintojaan. Se on
tervettd kilpailua.

- Ja pitéd virkednd, Pentikdinen lisda.

Joka tapauksessa alueellinen ja maakunnalli-
nen yhteistyd on kaikkien etu. Kukaan ei parjaa
yksin ndini aikoina.

- Tdma suhdannetilanne on tosi vaikea kun-
tien kannalta. Kunnille koituu isoja kustannuksia
ty6ttémyydesta.

Tyollisyyden vahvistamisessa kunnilla ja yrityksilla riittddkin
paljon yhteistd tyosarkaa, Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja jat-
kaa.

- Kuntien, ty6llisyysalueiden ja yritysten yhteistyd on aivan
keskeistd, jotta 16ydetddn piilossa olevia tydpaikkoja ja 16ydetdadn
sopivia tyontekijoita. Tédssé tilanteessa kannan erityistd huolta
nuorten tyollisyystilanteista. On térke&d, ettd heille saadaan nyt
kesdtyopaikkoja.

@ [riplan

Yhdessa helpompi huominen

Uusi asianhallintajarjestelmamme
Akaasia on saatavilla!

- Arvioitu kdyttokokemukseltaan erinomaiseksi
- Helpottaa asianhallintaa
prosessit ja kdyttdjan toimintapolut huomioiden

Liity Triplanin palveluiden tyytyvdiseksi asiakkaaksi!
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Kuvitus KRUT Collective, krut.fi

Kunnalla on tehtdvdd
tarjotessaan kestdvin
liikenteen ratkaisuja

Arjen matkoilla suuri vaikuttavuus ilmastoon,
hyvinvointiin ja terveyteen. Kunnan on tarjottava
kestavan liikenteen ratkaisut arkeen.

Kysely Pédijat-Hdameen kuntien viranhal-
tijoille osoitti, ettd kunnan rooli kestdvian
liikenteen mahdollistajana on edelleen
melko kdyttdmé&ton vipuvoima osassa
kuntia. Liikenteen pééstdjen vihentdmi-
nen vaatii ennen kaikkea strategista otetta,
jossa poliittiset padtokset ja arjen ratkaisut
kohtaavat toisensa.

Kestavien kulkutapojen osuus on vain
noin kolmannes kaikista matkoista Pdi-
jat-Hameen alueella. Potentiaalia muu-
tokseen on siis runsaasti. Yksityisautoilua
korostavassa liikkumiskulttuurissamme
toteuttaminen on kuitenkin kaukana yksin-
kertaisesta.

LIIKKUMISTAPA ON AINA HENKILOKOHTAINEN
valinta, mutta kunnan rooli on tehda
kestavistd vaihtoehdoista helppoja ja hou-
kuttelevia. Kunnat toimivat erilaisista lah-
tokohdista, ja ratkaisut on aina sovitettava
paikallisiin olosuhteisiin ja kéytettdvissa
oleviin resursseihin. On eri asia kehittda
kaupunkikeskustaa kuin haja-asutusalu-
etta.

Olemme mukana Lahden kaupungin
ja LAB-ammattikorkeakoulun yhteisesss,
EU:n osarahoittamassa Kestédvén liiken-
teen pilotit Piijat-Hdmeessd (KELPO)
-hankkeessa, joka edistéa liikenteen kayt-
tovoima- ja kulkutapamuutosta alueella.

Hankkeen kautta olemme kerryttédneet
kuntien kéytt6on arvokasta tietoa, jota
voidaan hy0dyntdd myos laajemmin.
Korostamme, ettei kestavan liikkkumisen
edistdminen voi olla yksittdinen hanke.
Pysyvidt muutokset onnistuvat, kun kestava
lilkkkuminen tukee parhaimmillaan useita
kunnan tavoitteita ja kytkeytyy luontevasti
osaksi strategiaa ja budjetointia.

Kestdvin liikkumisen teemat kytkeyty-
vat ndhdiksemme jo nyt usein hyvinvoin-
tiin, ilmastotavoitteisiin, joukkoliikenteen
kehittdmiseen ja keskusta-alueiden elin-
voimaan, mutta ilman selkedi kokonai-
sohjausta. Juuri tdssd ndemme yhden
suurimmista kehityskohteista: strateginen

selkeys lisdisi vaikuttavuutta.

KELPO-hankkeen yhdessd selvityk-
sessd kestdvin liikenteen asiantuntijat
tarkastelivat kolmea keinoa, joilla kunnat
voivat vaikuttaa liikkenteen padst6ihin Pai-
jat-Hameessd: sdhkoisen liikenteen edis-
tdmistd, kaupunkipyorajarjestelmia sekd
katuverkon nopeusrajoituksia. Vaikutuk-
set syntyviat muutoksista, jotka vihenta-
vit henkildautolla ajettuja kilometreja ja
vauhdittavat siirtymista pois polttomoot-
toriautoista.

Kunnissa kaivataan
lisaa tietoa
toimenpiteiden
todellisista
paastovaikutuksista.

SUURIN PAASTOVAHENNYSPOTENTIAALI LIITTYY
sAHKOISTYMISEEN. Julkisen latausinfran

lisddminen vauhdittaa siirtymaai silloin,
kun se mahdollistaa uutta sdhkoistyvaa
lilkennettd. Yksittdinen pikalatauspiste

voi parhaimmillaan vdhent3d paéstoja
kymmenisté satoihin CO,-tonneihin
vuodessa. Vaikutus kuitenkin riippuu esi-
merkiksi alueesta, kidyttdasteesta ja siitd
paljonko alueella on ennestdén lataus-
mahdollisuuksia.

Kaupunkipyorijarjestelmien laajenta-
misen padstovaikutus on pienempi, mutta
paikallisesti merkittdva. Kun jarjestelma
korvaa automatkoja ja kytkeytyy joukko-
liikkenteeseen, kuntakohtainen paistova-
hennys voi olla kymmenisté jopa yli 200
tonniin vuodessa.

Nopeusrajoitusten alentaminen vaikut-
taa padstoihin epdsuoremmin. Sen mer-
kitys syntyy kulkutapamuutoksista, silld
autoilun hidastuminen tekee kévelysti,
pyordilysté ja joukkoliikenteestd suhteel-
lisesti houkuttelevampia. Pelkkd ajono-
peuden lasku ei automaattisesti vihenné
polttoaineenkulutusta.

KELPO-hankkeen keskeinen viesti kun-
tapéaéttdjille on toimenpiteiden yhdista-
misen vaikuttavuus. Yksittdiset ratkaisut
jadvat helposti marginaaliin, mutta laajem-
mat kokonaisuudet, kuten infrastruktuurin
kehittiminen yhdistettyné viestintddn ja
kannustimiin voivat muuttaa kayttayty-
mistd pysyvammin.

Myos tiedolla johtamisen merkitys
korostuu. Kunnissa kaivataan lisda tietoa
toimenpiteiden todellisista paastovaiku-
tuksista, my0s tyématkaliikkumisen, kou-
lumatkojen ja logistiikan osalta. Parempi
tietopohja auttaa kuntia tekemééan entista
vaikuttavampia ja perustellumpia paatok-
sid.

Kunta ei tietenkddn voi paittds, miten
sen asukkaat liikkuvat. Mutta kunta voi
paittdd, millaisia vaihtoehtoja se arkeen
tarjoaa.

Aino Kulonen
ilmastopaallikkd, Lahden kaupunki

Annukka Heinonen
projektipaallikko, LAB-ammattikorkeakoulu



Henri Tanskanen aloittaa kaupunginjohtajana
syyskuun alussa. Varkauden kaupunginval-
tuuston puheenjohtaja, SDP:n kansanedus-
taja Timo Suhonen (vas.) onnitteli Tanskasta
valintakokouksen jalkeen 20. huhtikuuta. Kuva:
Henri Tanskasen albumi

Huhtikuun valinnat: Tanskanen
Varkauteen, Lepojarvi
Raadkkylaan

Alkuvuodesta alulle laitetut lukuisat
kuntajohtajavalinnat nytkahtavat maaliin
loppukevaan aikana. Huhtikuun aikana
valintansa ehtivat saada valmiiksi Varkaus ja
Raakkyla.

Varkauden kaupunginvaltuusto valitsi 20.
huhtikuuta Henri Tanskasen uudeksi kau-
punginjohtajaksi reilulla dantenerolla. Juuan
kunnanjohtajana tyoskenteleva Tanskanen sai
valtuuston virkavaalissa 33 aanta ja viimeksi
Karsamaden kunnanjohtajana toiminut Juho
Jukkola 2 danta.

Tanskanen aloitti Juuan kunnanjohtajana
kevaalla 2020. Sita ennen han oli tydsken-
nellyt Maahanmuuttoviraston palveluksessa
ylitarkastajana ja tiiminvetdjana. Tanskanen
sanoo loytaneensa kuntajohtajan tydsta oman
kutsumuksensa.

- Se on minulle enemman kuin pelkka tyo, se
on eldamantapa. Padsen siina kayttamaan hyvin
omia vahvuuksiani ja ominaisuuksiani: analyyt-
tisyytta, oikeudenmukaisuutta, empaattisuutta
ja vahvaa tahtoa vieda yhteiskunnallisia asioita
eteenpain. En voisi kuvitellakaan tekevani tassa
hetkessa muuta tyota.

Hieman alle 20 000 asukkaan Varkaus on

TOITA JA

kokoaan suurempi teollisuuskaupunki, ja talou-
den suhdanteet keikuttavat kaupungin taloutta.
Tanskanen sanoo, ettd seuraavan hallituksen
hallitusohjelma on Varkauden kannalta elin-
tarkea.

- Talous pitaa saada kasvutoimilla kuntoon,
ja tassa muutoksessa vahvat teollisuuskau-
pungit kuten Varkaus ovat aivan keskeisessa
asemassa. Hallitusohjelmassa pitaisi olla
rohkeutta. Esimerkiksi uusi Saimaan kanava
pitdisi saada nyt valmisteluun, eika odotella
mita tapahtuu. Nopeaa liikenneinfraa ei ole ja
tiet ovat huonossa kunnossa.

Pulmien seldttaminen ei ole Tanskasen
mukaan kiinni ainakaan Varkauden kaupungin
toimista.

- Varkauden logistinen asema on hyva,
suunta on selked ja tahtoa muutokselle loytyy.
Henkilokunta on motivoitunutta ja ammatti-
maista. Poliittinen keskustelukulttuuri ensi-
luokkaista.

Tanskanen aloittaa Varkauden kaupunginjoh-
tajana syyskuun alussa, mutta ryhtyy perehty-
maan tulevaan tyomaahansa jo kesalla. Han
muuttaa perheineen Varkauteen.

Lepojarvi palaa kuntajohtajaksi
Raakkylan valtuusto valitsi Tommi Lepojarven
yksimielisesti uudeksi kunnanjohtajaksi 27.
huhtikuuta.

Lepojarvi palaa kunnanjohta-
jaksi reilun kymmenen vuoden
jalkeen: han on toiminut Ruukin
kunnanjohtajana 2004-2006 ja
Keminmaan kunnanjohtajana
2007-2013. Viime vuosina han
on tyoskennellyt erilaisissa ope-
tustehtavissa.

Kunnanjohtajavuosiensa
jalkeen han on toiminut
Keminmaassa kunnallisissa
luottamustehtavissa keskustan
edustajana, muun muassa kun-
nanvaltuuston ja kunnanhalli-
tuksen puheenjohtajana. Talla
hetkelld hdn on Keminmaan
kunnanvaltuutettu ja Lapin hyvin-
vointialueen aluevaltuutettu.

Pohjois-Karjalan maisemat

Teksti Jorma Ylonen

Tommi Lepojarvi. Kuva: Keminmaan kunta

satieteiden maisteriksi Joensuussa ja asunut
kolmessa pohjoiskarjalaisessa kunnassa tyou-
ransa alkutaipaleella.

- Mielenkiinnolla odotan, etta padsen tutus-
tamaan kunnan henkilokuntaan ja paattajiin.
Kunnat ovat niin erilaisia, etta minulla on var-
masti paljon oppimista, Lepojarvi sanoi valin-
tansa jalkeen.

Puhdasta mukavuutta
matonpesuun.

Kysy lisidtietoja
ja pyyda tarjous!

ANt nvonanien

ovat Lepojarvelle tuttuja, silla
han opiskellut maatalous- ja met-
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Ethdn sindkddn liikoja vaatisi

Komediasarjassa Moderni Perhe paljastettiin
onnellisen avioliiton salaisuus. Se selittaa myads,
miksi Suomi on jalleen maailman onnellisin maa.

Salaisuuden paljasti tv-perheen isd Phil Dunphy: lower your expectations,
laske odotuksiasi.

Se nauratti, kunnes tajusin loytdneeni kiivaasti etsityn nakyméattdéman
jarrun. Listaan tdssd muutaman aiemman epdillyn: poliitikot, yritysjoh-
tajat, pddomasijoittajat, maahanmuuttajat, start-up-sijoittajat, puolueet,
etityotd tekevit, kuluttajat, tekodlyn kayttod kaihtavat myyjit, naiset, jotka
eivit synnyta.

Minusta jarru on siind, ettd me emme odota eldmaéltd kovinkaan paljoa.
Me olemme tyytyjid.

Tama on hyva ndin, tai ainakin ihan ok, ei minun niin vélig, ei meiddn
takia tarvitse. Ei ole sattumaa, ettd yksi rakastetuimmista kansanlauluis-
tamme menee ndin: Eihdn eldma paljoa antanut / sateenkaari padttyi nak-
kikioskille / ravintolap6ytdan oksentaville naurettiin / Oo-o0-ooh.

TYYTYMISELLE ON HIENOMPIKIN TERMI, CANTRIL-ANALYYsI. Yksinkertaistaen siind
kuvitellaan tikkaat, joiden huipulla on paras mahdollinen eldm4, jonka voit
saavuttaa, ja alhaalla henkilkohtainen helvetti. Suomalainen t6nottda nas-
takengistddn kiinni tarttuneena keskiaskelmalla, eikd edes uneksi parem-
masta. Ja se on onnellisuuden ongelma.

Jihmeys on supervoimamme, ja siitd voi hektisessd maailmassa olla
joskus hyotyd. Kyynisemmaéssi katsannossa tyytyminen on sité, ettd usko
tikkailla kapuamiseen on nollassa. Jos et usko parempaan, olet tyytyvdinen
sithen mité on.

Ja kun Suomea katsoo tyytyjan silmin, kaikki puutteet vaikuttavat vain
loogisilta. Miksi meille pitdisi esimerkiksi tarjota julkista terveydenhuoltoa,
kun sen alasajosta ei seuraa mitdan? Joku mummo soittaa Kansanradioon
ja se siita.

Palvelukulttuurista en edes jaksa aloittaa. Tyytyjien maassa sen tiivis-
tyma on bongaamani itsepalveluhotelli, jonka nimi oli Painu hiiteen. Se
on muuten ihan hyvi ohje kaikille alle 40-vuotiaille, jotka haluavat elamén.
Halpoja lentoja saa viela.

IHMINEN SOPEUTUU LAHES MIHIN TAHANSA olosuhteisiin ja alkaa pitdd niitd normaa-
lina, kuten historiakin on monin tavoin opettanut. Tikkaiden alasektorilla
tonottdvan kannalta elima on ennustettavaa ja sikdli tyydyttiavad, koska
hallinnan tunne on mielen tirkein ravintoaine. Ei tima hddvia ole, mutta
ainakin tieddn mitd tapahtuu huomenna ja ylihuomenna.

Niinp& nukkavieruus ja alakulo voi jatkua ikuisesti, kun kukaan ei enda
koe sitd suoranaisesti huonoksi, kylld tdd meille kelpaa. Laulan vain mukana,
kun tdma kappale soi:

Enhédn min&kain liikoja vaatisi / Jotakin, jolla tarjoaisin illan / Elatus-
maksut lottokupongilla kuittaisin / Oo-00-ooh.

Anna Perho
on kirjoittaja ja yritysvalmentaja,
joka asuu kunnassa.

Jos et usko
parempaan, olet
tyytyvainen siihen
mita on.



Julkisen
tietohallinnon
muutosjohtamiseen
perehtynyt Aleksi
Kopponen oli

yksi esiintyjista
digiviikolla viime
vuonna. Kuva:
Kuntaliitto

Digiviikko antaa
sopivasti vauhtia uuden
vaiheen kynnyksell:i

Tekoalyn palaset alkavat loksahdella paikoilleen kunnissa.

Teksti Jouni Lampinen

Kuntien digiviikko jirjestetddn kesdkuun ensimmaiselld viikolla,
1.-5.6.

Digiviikon aikana esiin nousee kuntien digitalisaatiokehitykseen
liittyvid ajankohtaisia aiheita, kysymyksii ja huolia.

Digiviikko on osoittanut jo aiempina vuosina hyddyllisyytensa,
vahvistaa Kuntaliiton digitalisaatio ja tietoyhteiskunta-asioiden
johtaja Elisa Kettunen.

- Digiviikko on saanut hyvaa palautetta. Sen takia jatkamme tata.

Kuntien tilanteet ja digitarpeet vaihtelevat, ja sitdkin kautta
kokemukset digiviikosta vaihtelevat.

Joka tapauksessa jokaiselle digiasioista kiinnostuneelle 16ytyy
jotakin mielenkiintoista.

Keskiviikkona ja torstaina kokoonnutaan Kuntatalolle. Ndind
pdivina asiasiséllon lisdksi korostuvat kohtaamiset, kun verkos-
toidutaan ja keskustellaan kasvotusten eri aiheista.

- Sitten digiviikkoon kuuluu kolme etidpiivid, jotka ovat maa-
nantai ja tiistai sekd perjantai. Webinaareihin on helppo osallistua,
mistd pdin Suomea tahansa, Kettunen kertoo.

Kalenteri kdytossa
Kuntaliitto on kuntien asiantuntijatukena digikehityksessé vuo-
desta toiseen ja pitkin vuotta.

Siitd on osoituksena vuosittain jarjestettdvan digiviikon lisdksi
digisumpit, joka on torstaisin pidettdva etétilaisuus kuntien digi-
kehittgjille.

Matalan kynnyksen ohjelmalle on tilausta, silld digiasiat kosket-
tavat laajalti kuntien tydntekijo6itd, Kettunen jatkaa.
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Digiviikolla riittda teemoja on laidasta laitaan ja eri toimialueita
koskien.

Erityisesti monen kunnan tietohallinnossa on jo hyvissé ajoin
katsottu Kuntaliiton tapahtumakalenterin kautta aukeavia ohjel-
matietoja digiviikosta puhujineen.

- Lainsdddant6on, tekniseen kehitykseen ja rahoitukseen liit-
tyvat muutokset vaikuttavat osaltaan siihen, miten digitalisaatio
etenee toissd, Kettunen kertoo.

IImoittautuminen digiviikon l&hipdiviin paattyi tiistaina 19.5.

Innostusta ilmassa
Digiviikot on ilmainen julkisen sektorin toimijoille.

- Digiviikolla on mahdollisuus kuunnella, millaisia ratkaisuja
on tehty muissa kunnissa, sanoo Tanja Paananen Kuntaliiton
digitiimista.

Kuntavéelld on mahdollisuus tavata valtionhallinnon edusta-
jia ja yrittdjid. Tiedossa on my0s ajankohtaisia opinndytetditi ja
tutkimuksia koskien kuntien digitalisoitumista ja tietohallintoa.

Tanja Paananen kertoo, ettd tekodlystd ja datasta riittdd puhetta
digiviikoilla tdnékin vuonna.

- Puhumme my®ds, miten ihmisid johdetaan digimuutoksessa.

Digiturvallisuus ja -suvereniteetti kulkevat digiviikon aikana
mukana omana teemanaan sekd muiden aiheiden yhteydessa.

Paananen pohtii, ettd kunnissa on kenties ollut hieman edottava
tunnelma tekodlyn suhteen ja nyt on ilmassa uudenlaista otetta
tdhénkin asiaan.

- Havaitsen innostuneisuutta tai vdhintdénkin halua oppia.

MIELIPIDE

Harrastus on lapselle arvokas,

vaikka se olisi maksuton

KUN AIKUISET KESKUSTELEVAT lasten harrastamisen hinnasta, keskus-
teluun hiipii usein my®ds eri harrastusten keskindinen arvottami-
nen.

Julkisissa keskusteluissa on noussut esiin ajatus, ettd jos seu-
raharrastukset kdyvit liian kalliiksi, vaihtoehtona on koulun
maksuttomat kerhot. Tima kuulostaa kédytdnndélliseltd, mutta
samalla siihen siséltyy oletus, ettd varsinainen harrastus on
jotain parempaa ja koulun yhteydessé tapahtuva toiminta vain
kevyempi korvike.

Juuri tdma3 kertoo paljon tavastamme puhua harrastamisesta.

Kerho-sana kantaa mielikuvaa jostakin kevyemmastd ja
vihemmain merkityksellisestd kuin varsinainen harrastus. Lap-
selle ero ei kuitenkaan ole itsestddn selva.
Jos tekeminen tuntuu omalta, siihen
haluaa palata, siind oppii uutta ja 16ytaa
paikan muiden joukosta, kyse on aidosta
harrastamisesta riippumatta siitd, tapah-
tuuko se musiikkiluokassa, nuorisotilassa
tai koulun liikuntasalissa.

Kun lapsi kuulee olevansa mukana
vain kerhossa, hin ei valttimatta tunnista
itseddn harrastajaksi, vaikka osallistuu
sddnnollisesti, huomaa kehittyvinsa ja
odottaa toimintaa viikosta toiseen. Har-
rastajaidentiteetti rakentuu kokemuk-
sesta, ettd mindkin osaan, kehityn ja olen
osa yhteis64d. Juuri siind on pystyvyyden
ydin: tunne siitd, ettd omilla taidoilla ja tekemiselld on merki-

tysta.

SANOILLA ON VALIA, silld ne vaikuttavat sithen, mika tunnistetaan
harrastamiseksi ja mitd pidetdén “oikeana” harrastuksena.
Maksuton harrastus koulupéivén yhteydessd on monin tavoin
arvokas. Se purkaa esteitd, jotka liittyvat hintaan, kulkemiseen,
aikatauluihin ja siihen, etté kaikissa kodeissa arjen voimavarat
eivdt jakaudu samalla tavalla. Monelle lapselle juuri koulupii-
vin ympdrille rakentuvassa harrastuksessa syntyy ensimmadinen
kokemus siitd, ettd jokin tekeminen tuntuu aidosti omalta ja
tarkedltd. Siksi se liittyy suoraan myos keskusteluun kokonais-
koulupdivistd ja lasten arjen rakentumisesta.
Harrastaminen luo my6s suhdetta muihin ihmisiin. Yhtei-
set sadnndat, jaettu tekeminen ja mahdollisuus tulla nakyviaksi

Harrastaminen
luo myo6s suhdetta
muihin ihmisiin.

omien vahvuuksien kautta tekevit harrastamisesta tarkedn
myos osallisuuden ja kotoutumisen ndkokulmasta.

Harrastamisen mairitelma ei ole vain kasitteellinen kysymys.
Se vaikuttaa siihen, mitd opimme nédkeméaén harrastamisena,
mitd mittaamme ja millaisia vaikutuksia piddimme olennaisina.
Harrastuksella pitéisi tarkoittaa toimintaa, jossa ohjaus, tois-
tuvuus tai yhdessd tekeminen rakentavat lapselle kokemusta
omasta kehittymisestd ja ryhméén kuulumisesta.

Kaikki vapaa-ajalla tapahtuva tekeminen ei rakenna samalla
tavalla pitkdjanteistd oppimista, kuulumisen kokemusta tai
tunnetta siitd, ettd on itse harrastaja. Koulun yhteydessa tapah-
tuva ohjattu ja sdédnndllinen toiminta voi kuitenkin rakentaa ne

aivan yhtd hyvin kuin miké tahansa muu
harrastus, kun toiminnassa on jatkuvuutta,
ryhma ja ohjaaja, joka tunnistaa lapsen
kehityksen.

KUN HALLITUS KAYNNISTAA alueellista koko-
naiskoulupdivépilottia, harrastamisen
madritelma tulee véistimatta poydaille. Se
ei ole tekninen yksityiskohta vaan poliitti-
nen valinta, joka ratkaisee, kasvaako lapsi
harrastajaksi vai jadko han pelkdstdan osal-
listujaksi tilastossa.

Samalla méérittyy, sdilyyko koulun
yhteydessa tarjottu harrastaminen aidosti
matalan kynnyksen toimintana niille lap-
sille, joille se on ensimmadinen tai helpoimmin saavutettava
mahdollisuus harrastaa. Julkisesti rahoitetun toiminnan tehtédva
on madaltaa kynnysta ja avata polkuja myos niille, jotka eivét
vield ole mukana missaddn.

Lapselle harrastus ei ole vihemman oikea siksi, ettd se tapah-
tuu koulun jilkeen koululla. Ratkaisevaa on, ettd hin voi tunnis-
taa olevansa harrastaja.

SANNA LESONEN
Johtava asiantuntija, lasten ja nuorten harrastaminen, Vantaan kaupunki
Luottamushenkild, Porvoo

KIMMO SILLANMIKKO
Erityisasiantuntija, Espoon kaupunki
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Aléi hanki tekodilydi viidirin

Tekoalyn kayttoonotto voi parantaa julkisia palveluita merkittavasti. Jotta tekoalysta saa
parhaan hyodyn, sita ei kuitenkaan pitaisi hankkia ominaisuutena, vaan osana prosessia,
kirjoittaa ohjelmistoyhtio Visma Aquilan teknologiajohtaja Henri Lehtonen.

Tekodly on tullut ryminélla julkisiin hankintoihin. Yhd useammassa
kilpailutuksessa sitd edellytetddn jopa pakollisena vaatimuksena.
Tavoite on ymmarrettiva: julkinen sektori etsii keinoja parantaa
tuottavuutta ja sujuvoittaa palveluita. Ongelmana on, etti tekodlya
koskevat vaatimukset lisdtddn usein hankintailmoitukseen ennen
kuin markkinoilla olevat vaihtoehdot, tekniset reunaehdot ja pro-
sessien todellinen kehitystarve on selvitetty.

Tekodly ndhdédin helposti irrallisena ominaisuutena, joka
voidaan méadrittda tarjouspyyntoon samalla logiikalla kuin
raportointity6kalu tai uusi kéyttoliittyma.

Todellisuudessa tekodly toimii vain silloin,
kun koko prosessi on suunniteltu sen néko-
kulmasta. Jos néin ei tehd4, lopputuloksena
voi olla ratkaisu, joka tiyttdd vaatimukset
paperilla, mutta ei tuota arjessa odotettua
hyotya.

Ongelman todellinen juurisyy voikin 16ytya
hankinnan valmistelusta.

TEKOALY EI KORJAA huonosti toimivaa prosessia.

JULKISISSA OHJELMISTOHANKINNOISSA markkinavuoropuhelu tarjoaa
tdhén alikédytetyn tyokalun. Siihen ei pitdisi suhtautua muodol-
lisena lisdvaiheena, vaan hankinnan onnistumista tukevana
keskusteluna, jossa tilaaja ja toimittajat voivat yhdessa tdsmentéda
tarpeita, ratkaisuja ja toteutusvaihtoehtoja.

Hyvin toteutettu markkinavuoropuhelu parantaa tarjous-
pyynnon laatua sekd vihentdd tulkinnanvaraisia vaatimuksia ja
hankinnan riskeja. Erityisesti tekodlyd koskevissa vaatimuksissa
tdma on olennaista, silld niiden vaikutukset ulottuvat myos esi-

merkiksi vastuu- ja tietosuojakysymyksiin.

KUN ONGELMA MAARITELLAAN OIKEIN, teknologia
voidaan valjastaa kéytt6on tehokkaasti ja mitat-
tavin tuloksin.

Hyva esimerkki tekodlyn tuloksellisesta hyo-
dyntdmisesti on tapa, jolla kehitimme omaa
Solveon M2 -matkalaskujérjestelmddmme.
Tavoitteena oli tunnistaa prosessista ne ty6-

Oleellista on etta vaiheet, joissa aikaa kuluu eniten, ja vihentaa
’

manuaalista ty6td. Lopputuloksena oli merkit-

Jos lahtokohtana on monimutkainen, manu- t9kn0109|a PalVElee tavid kustannussdastojd, nopeampi laskujen
aalinen tai pirstaleinen toimintamalli, tekodly tyota' el péinvastoin_ ldpimeno ja parempi kiyttdjikokemus - ilman

jaa helposti paalleliimatuksi lisdkerrokseksi.
Julkisissa hankinnoissa tima nikyy vaikeasti
todennettavina vaatimuksina.

Moni jattdd hankintailmoituksessa madrit-
telemattd, mihin ongelmaan tekoélya kéyte-
tdédn ja miten sen tuottamaa arvoa mitataan.

Téll6in palveluntarjoajat joutuvat vastaa-
maan epadmadriisiin vaatimuksiin, ja ratkaisun todellinen hyoty
jaa epaselviksi.

Léahtokohtana ei siis voi olla teknologia, vaan prosessi. Ensin
on ymmarrettidvd, mitkd tyévaiheet kérsivit tehottomuudesta
tai turhasta késityosta. Vasta sitten voidaan arvioida, olisiko
tilanteessa paras ratkaisu todellakin tekodly vai muunlainen
automaatio.

ettd tekodlyn lisddmistd nostettiin itseisar-
voksi. Asiakkaille tekodlyavusteisuus ei nédy
muuten kuin taustaprosessin jouhevoitumi-
sena.

Oleellista on, ettd teknologia palvelee ty6td,
ei painvastoin.

JULKISEN SEKTORIN EI PIDA painaa jarrua tekodlyn hyddyntdmisessa.
Oikein kéytettyna se voi parantaa kansalaisten palveluja merkit-
tévasti. Yhtd tarkedd kuin kunnianhimo on kuitenkin hankinta-
malli, joka tukee onnistumista.

Paras lopputulos syntyy, kun prosessiin ja tavoitteisiin paneu-
dutaan huolellisesti. Téllin tekodly 16ytd4 luontevan paikkansa
osana ratkaisua ja alkaa tuottaa arvoa myos kiytdnnossa.

HENRI LEHTONEN
Teknologiajohtaja, Visma Aquila Oy
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Vaalit tulevat, oletko valmis

Kuntavaaleihin on kolme vuotta, mutta
eduskuntavaaleihin vain vuosi. Kuhina kay,
kun ehdokkaita etsitaan. Monessa paikassa
etsinta sulaa maanitteluksi.

Monet ehdokkaat ja tulevat kansanedustajat ovat my6s kuntapaattajia.
Kansanedustajista noin kahdeksankymment& prosenttia on luotta-
mushenkil6itd myos kunnissa.

Mutta miten ihmiset saadaan ddnestdméaén ja kenen tehtiva se
on? Kuinka fiksut tyypit saadaan ehdokkaiksi. Jokaisen tehtédvana
on muistaa, ettd vaalit on demokratiassa loistava tapa vaikuttaa.

TUOREEN TUTKIMUKSEN MUKAAN kuntavaaleista on tullut entistd vahvem-
min valtakunnallisen politiikan "vélivaalit", johon vaikuttaa valta-
kunnallinen hallitus-oppositioasetelma.

Raportin laatijat Marianne Pekola-Sjoblom Kuntaliitosta, Sami
Borg Kunnallisalan kehittdmissdétiosts, Sari Pikkala Abo Akade-
mista ja Jussi Westinen Tampereen yliopistosta jakavat yhteisen
huolen kuntademokratian kehityksesti ja tulevaisuudesta.

Kuntavaalien dédnestysaktiivisuus on laskenut suurimmissa kau-
pungeissa keskimééréistd vahemmaén. Niissd pormestariehdokkaat
ja valtakunnallisesti tunnetut kirkiehdokkaat tekevit vaaliasetel-
masta osalle ddnestijistd kiinnostavamman.

Kuntavaaliehdokkaiden kokonaismé&éra on pudonnut jyr-
kasti viime vuosikymmenind. Tima on todellinen huolenaihe.
Samalla ehdokkaiden ja valittujen ikdrakenne vanhenee vauhdilla.
Marianne Pekola-Sjoblom huomauttaa, ettd Suomi on ollut jo pit-
kddn jumbosijalla kuntavaalien dénestysaktiivisuudessa muihin
Pohjoismaihin verrattuna.

SUOMI ON MONENLAISESSA MURROKSESSA ja sddstdpaineiden alla. Sadst6jd
voidaan tehd3 fiksusti. Niitd voidaan tehdd pakosta. Parhaat sdéstot
voivat syntyéd rohkeasti toimintaa muuttamalla. No helppo on sanoa,
kun ei tarvitse olla pa4ttdjana selittdmassé ddnestdjille, miksi on
valttdmatontd tehda yhteistyotd, padtyd kuntaliitokseen tai yksinker-
taisesti luopua jostain.

Kuntaliiton toimitusjohtaja pohti HS:n haastattelussa kuntien
tulevaisuutta ja oikeaa mé4raa. Nyt Manner-Suomessa on 292 kun-
taa. Tulevaisuudessa niitd on varmasti vihemmaén.

Tarvitaan tulevissakin vaaleissa p&éttdjid, jotka uskaltavat kyseen-
alaistaa nykyisid rakenteita ja lunastaa mandaattinsa sillé, ettd ei
hoeta vanhoja totuuksia vaan katsotaan realiteetteja silmiin. Parla-
mentaarinen tyd on oikea tapa suunnata tulevaisuuteen.

Parhaat saastot
voivat syntya
rohkeasti toimintaa
muuttamalla.

Tiina Ojutkangas
on Kuntalehden
paatoimittaja

Koko ihmisen
elamankaaren kattava
muuttokannustinmalli,
Sakylan takuu,

oli Sakylan
lilketoimintajohtajan
Matti Koiviston
kuningasajatus.

Rahan periassi Sakyliin

Vauvabonukset sun muut kannustimet lapsiperheiden houkuttelemiseksi ovat
kuntakentalla jo kokeiltu kikka, joten Sakylan kunta paatti nostaa panoksia. Se

Teksti Esko Pihkala Kuvat Lennart Holmberg



- Tdm4 ei ole meiltd ihan pieni investointi, painot-
taa Sékyldn kunnan liiketoimintajohtaja Matti Koi-
visto.

- Olemme laskeneet, ettd jos Pori kéyttdisi saman-
laiseen kampanjaan saman verran rahaa suhteessa
asukaslukuunsa, niin Porin investointi olisi suu-
ruudeltaan kahdeksan miljoonaa euroa. Puhumme
sadasta eurosta per asukas.

Sékyldn kunnanjohtaja Teijo Mdenpéi ja Sikyldn
Yrittdjien puheenjohtaja Juuso Perkola nydkkiile-
vit Koiviston vieressd paattdviisind. Nyt on ldhdetty
rohkeasti liikkeelle. Téssé eteldsatakuntalaisessa kun-
nassa on kertakaikkisesti paatetty ottaa selvdd, onko
luontaisen poistuman takia pieneneville asukaslu-
vulle tehtévissd jotain kunnan omin pdatdksin.

Ei Sdkylélld sindnsd mitdédn hatidd ole, Mdenpad
vakuuttaa. Koko Satakunnan asukasluku on ollut
lasku-uralla jo vuosikaudet, mutta Sékylédssa ollaan
tulevaisuuden suhteen silti luottavaisia.

Pyhijarven pohjoisrannalla sijaitsevassa kunnassa
on Suomen suurin varuskunta Porin prikaati, moni-
puolinen maataloussektori, tukeva yrityspohja ja
erityisen vahva elintarviketeollisuus. Sdkyldldinen
porssiyhtié Apetit kuuluu Suomen 500 suurimman
yrityksen joukkoon eiké ihan pieni ole sen osittain
omistama Sucroskaan.

- Tyépaikkaomavaraisuus on Sékyldssa aivan Suo-
men huippua, se on noin 120. Meilld on 25 prosenttia
enemman ty6paikkoja kuin asukkaita, joten muualta
kdydaan tdissd meilld, Mdenpéd sanoo.

Pullat ja muut paikallisesti valmistetut evéét ovat
siis ihan hyvin uunissa.

Tyytyvdinen ei kuitenkaan pidé olla, kun asukas-
luku on tullut vuosien varrella alas 8 000:sta 6 200:aan
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ja paikallisilla yrityksilld on pulaa ty6voimasta. Siksi
Sékyldn kunta on luonutitselleen kunnianhimoisim-
man muuttokannustinmallin, mitd Suomen kunnissa
on nihty.

Sékyldn takuun.

Se oli alun perin Koiviston idea.

Sékyldn takuu on vuodet 2026-27 kattava kaksivuo-
tinen kokeilu, jossa ideana on houkutella kuntaan
lisdd asukkaita koko ihmisen eldménkaaren kattavalla
muuttokannustinmallilla. Kampanjalle on varattu
kunnan talousarviossa yhteensd puoli miljoonaa
euroa. Rahapotista hoyldtaan seitsemédd eri kohderyh-
méd edustaville ihmisille rahanarvoisia kannustimia
Sékyladn muuttamiseksi.

Kunnanbhallitus ihastui ideaan. Se hyvéksyi Sékyldn
takuun yksimieliselld pdétokselld 23. helmikuuta, ja
kampanja kdynnistyi heti seuraavana pdivana.

Koiviston mukaan paljon ajatusty6td meni sithen,
millaiset ja minkd suuruiset kannustimet luodaan.
Avukseen mallin kehittdmiseen ja sen markkinoimi-
seen kunta palkkasi turkulaisen viestintdtoimiston
Pure Median. Lopulta paéddyttiin seuraavanlaiseen
malliin, jossa rahakannustin on joka kohderyhmaéssa
suuruudeltaan 500 euroa tai enemmén:

Sakylan takuu

« Vauvat ja lapset: 500 euron Sékylé-lahjakortti jokai-
selle syntyville tai muuttavalle alle kouluikaiselle lap-
selle. Lisdksi 500 euron kertaerd kaikille 2019-2025
syntyneille sékyléldisille lapsille vuonna 2026.

« Korkeakouluopiskelijat: 500 euron Sakyld-lahja-
kortti korvaamaan opiskelun kustannuksia ja kannus-
tamaan pysyméén kirjoilla Sékylassa, vaikka opiskelisi
muualla.

Teijo Maenpaa, Juuso
Perkola ja Matti Koivisto
uskovat, etta yrittanytta
ei laiteta. Tavoite on,
etta Sakylan takuu
kaantaisi Sakylan
asukasluvun kasvuun
ja toisi helpotusta
paikallisten yritysten
rekrytointiongelmiin.

Vaikka lasten
maara laskee,
osallistumis-
aste nousee.
Monen lapsen
paivakoti-
taival

alkaa yha
nuorempana.

SAKYLAN KUNTA

Perustettu vuonna
1869. Koylio kunta-
liitoksella mukaan
vuonna 2016.

Pinta-ala 529 nelio-
kilometria.

Asukasluku 6 200.

Tyopaikkaomava-
raisuus 120 prosenttia.
Suurimpia tyonantajia
Porin prikaati, Apetit,
Sucros ja Lansi-Kalk-
kuna Oy.

Tehnyt ylijaamaisen
tilinpaatoksen jo seitse-
man vuotta putkeen.

» Suomen kielen oppijat: tuki kieliopintoihin ja 500
euron Sdkyléd-lahjakortti palkintona kielen oppimi-
sesta.

« Seniorit: 500 euron Sikyld-lahjakortti tai Terveys-
talon lahjakortti muuttaville senioreille.

¢ Asunnonostajat: 5 prosenttia kauppahinnasta tai
max. 5 000 euroa muualta muuttavalle asunnonos-
tajalle.

o Lukiolaiset: ilmainen asuminen kahden hengen
soluasunnossa Sakyldn lukioon muualta muuttaville
(edun arvo noin 250 euroa/kk).

« Tyontekijat: Kuuden kuukauden ilmainen asumi-
nen kunnan vuokra-asunnossa rekrytoitavalle tyon-
tekijélle, joka muuttaa Sakyladn.

Koivisto tekee kannustinmallista muutaman nos-
ton.

- Me esimerkiksi maksamme henkil6lle, joka tulee
sdkyldldiselle tyonantajalle tyontekijiksi, puolen
vuoden asumisen. Se on herittdnyt luomistamme
kannustimista selvisti eniten kiinnostusta, Koivisto
toteaa.

Sakylan kunnanjohtaja
toteaa, etta
kunnanhallitus
hyvaksyi Sakylan
takuun yksimielisella
paatoksella. Sakylassa
ei paatoksenteossa
yleensakaan riidell3,
Maenpaa paljastaa.

Toinen huomionarvoinen seikka on, ettd Sikyla
houkuttelee asukkaikseen senioreitakin. Se edustaa
kuntakentdlld uutta ajattelua, jossa eldkeldiset ndh-
dédin kustannustaakan sijaan ostovoimana, vapaa-
ehtoistoimijoina ja yhteison rakentajina.

- Emme tiedd mitdan muuta kuntaa kuin Sékylén,
joka houkuttelisi senioreita asukkaikseen, Mdenpda
$anoo.

Suomalaisissa kunnissa on kokeiltu erilaisia muut-
tokannustimia kuten vauvabonuksia. Miksi Sakyladssa
haluttiin menné pidemmiéille ja tehdéd koko eldmén-
kaaren kattava muuttokannustinmalli?

- Se on sédkyléldinen tapa. Jos kerran tehdéén, niin
sitten oikein tehddén, Midenpéda vastaa.

- Se sopii my0s hyvin kunnan strategiaan, jossa nos-
tetaan esiin rohkeus kaikessa tekemisessd, Koivisto
komppaa.

Toki paatoksenteon pohjaksi oli tehty my6s tausta-
tutkimusta, joka osoitti, ettd vauvabonusten kaltainen
kevytkampanja ei riitd. Tdytyy mennd syvemmadlle,
jotta voisi saada tuloksia.



- Me tutkimme hieman muiden kuntien vastaa-
vanlaisia kampanjoita ja niiden menestystd. Huo-
masimme, ettei yksittéisillda kampanjoilla ole ollut
juurikaan vaikutuksia kuntien asukaslukuun. FEi ole
valttamattd Sdkyldn takuullakaan, mutta tuleepahan
ainakin kokeiltua, Koivisto tiivistdd pelin hengen.

Kalleimman yksittdisen Sdkyldan takuuta koske-
van paitoksen Sakyldn paattajat nayttavit tehneen
hienotunteisuussyistd. Kampanjan hyvéaksymisen
yhteydessd kunnanhallitus nimittdin lisdksi paatti,
ettd kaikki Sdkyldan vuosina 2019-2025 syntyneet, alle
kouluikéiset lapset saavat 500 euron arvoisen Saky-
la-lahjakortin.

Na&itd lapsia on Sékyldssd 247.

- Talla me halusimme osoittaa, ettd Sakyléan nykyiset
asukkaat ovat meille aivan yhta térkeitd kuin uusina
asukkaina tdnne muuttavat. Téllaista ei ainakaan ole
tehty missdidn muussa kunnassa Suomessa. Se on
meille yli 100 000 euron kustannus, Koivisto toteaa.
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Sdkyldn Yrittdjien puheenjohtaja Juuso Perkola
uskaltaa vaittdd, ettd Sdkyld on Suomen kuntien par-
haimmistoa, mité tulee kunnan ja paikallisen yritys-
eldmin véliseen yhteistyohon.

Kyse ei ole Perkolan mukaan pelkdstddn siitd,
ettd yrityksissd ollaan tyytyvdisid kunnan ripeisiin
lupaprosesseihin. Sen lisdksi kunta harjoittaa aktii-
vista elinkeinopolitiikkaa, mistd Sdkyldn takuu on
tuorein esimerkki.

Kampanja ei vélttdmattd ratkaise paikallisten yri-
tysten rekrytointiongelmia, mutta ainakaan kuntaa
ei voi syyttda yrityksen puutteesta.

- Kunta antaa rekrytointiin konkreettista apua, kun
se kustantaa uusille muuttaville tyontekijoille puolen
vuoden asumisen ja tyoperdisille maahanmuuttajille
kielikurssin kansalaisopistossa. Me emme yrityksissa
née Sékyldn takuuta minddn imagokampanjana vaan
ihan konkreettisena tekemisend, Perkola jakaa kun-
nalle kiitosta.

Kunta antaa
rekrytointiin
konkreettista
apua, kun

se kustantaa
uusille
muuttaville
tyontekijoille
puolen
vuoden

asumisen

Perkolan mukaan Sédkyldn takuu tuo paikallisille
yrityksille my6s suoraa rahallista hy6tyd. Se johtuu
siitd, ettd iso osa kaikista kampanjan kannustimista
jaetaan ihmisille Sdkyld-lahjakortteina, mikd on ihan
oma, erillinen tarinansa.

Maria Tyyster ja Kristiina Helminen, kaksi pai-
kallista yrittdjdaktiivia, saivat vuonna 2021 ajatuksen
Sédkyld-lahjakortista. Tuumasta toimeen ryhdyttydian
he perustivat Helmi-Tuotanto Oy:n hallinnoimaan
lahjakorttijarjestelméé, joka tukisi paikallista kivijal-
kayrittdjyytta.

Mienpda ja Koivisto selittdvét, miten jarjestelma
toimii.

- Yritys liittyy lahjakorttijarjestelméin pientd mak-
sua vastaan. Kun asiakas sitten kéyttda esimerkiksi
sadan euron Sékyléd-lahjakortin jossain paikallisessa
liilkkeessd, niin Helmi-Tuotanto ottaa siitd viisi prosent-
tia omiin hallintokuluihinsa, Koivisto sanoo.

- Jos siis harkitset vaikkapa kummitytollesi lahjan

ahenevaa asukaslukua
lukuun ottamatta Sakylalla
pyyhkii muuten ihan hyvin.
Kunnan tilinpaatos on ollut
ylijagdmainen jo seitseman
vuotta putkeen.

hankkimista, niin hankkimalla sadan euron Séky-
1d-lahjakortin se raha jda tdnne Sakyldan paikallisille
yrityksille sen sijaan, ettd se olisi jonkun suuren, kau-
pungissa sijaitsevan liikeketjun lahjakortti, Mdenpaa
avaa.

Téllaisen lahjakorttijarjestelmén olemassaolo suu-
resti puolsi Sakyldn takuun kaltaisen mallin luomista.
Sédkyla-lahjakortti antoi kunnalle keinon varmistaa,
ettd verovaroista jaetut kannustimet jdisivit joka
tapauksessa pyorimédn Sékyldn paikallistalouteen.

Sdkyldn takuu vastavuoroisesti antoi vélittdmén
piristysruiskeen Sékyld-lahjakortille. Kristiina Helmi-
sen mukaan lahjakortissa mukana olevien yritysten
madrd on kaksinkertaistunut 45 yritykseen sen jélkeen,
kun Sikylan takuu -kampanja alkoi.

Oripééldiset Tarmo Lankinen ja Tiina Varho-Lan-
kinen ovat ostaneet Sdkyldstd Pyhdjarven rannalta
tontin, jolle he alkavat rakentaa omakotitaloa.

Tarmo Lankinen on jo eldkkeelld ja Tiinakin kohta.
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Miksi Oripddhén juurtuneet ihmiset haluavat muut-
taa eldkepéivikseen naapurikuntaan Sakyldaan?

- Koska lapset vievit talon ja yrityksen, Tiina Var-
ho-Lankinen nauraa.

Lankiset ovat broileri- ja nautatilayrittdjid, jotka
ovat toteuttamassa tilallaan sukupolvenvaihdoksen.
Kun lapset jaavét pitdiméan tilaa, Lankiset paattivit
lahted pois jaloista omaan rauhaan. Loppusijoitus-
paikkaa miettiessd valinta kohdistui Sakyldan.

Lankiset toteavat, ettd Sdkyldn takuulla ei ollut
mitdin tekemistd heiddn muuttopadtoksensd kanssa,
silld tonttikauppa oli tehty jo aiemmin. Heille on
joka tapauksessa jo ilmoitettu, ettd uusina asunnon-
rakentajina he saavat kunnan kampanjalupauksen
mukaisesti enintddn 5 000 euron Sékylad-lahjakortin
kampanjan julkistamisen jélkeen syntyneiden raken-
nuskustannusten kattamiseen.

Lankisten mielesta Sékyldn takuu -kampanja kuu-
lostaa viisaalta vedolta.

- Mind mietiskelin niitd lukuja. Jos kunta tekee
tdhdn kampanjaan 500 000 euron panostuksen,
niin siitd osahan kuittautuu jo sillg, jos joku perhe
muuttaa Sékylddn ja rakentaa tdnne 500 000 eurolla
omakotitalon, koska Sékylédssé on paljon rakennus-
palveluyrityksid, joista talonrakentaja saa ldhes kaiken
tarvitsemansa, Tarmo Lankinen toteaa.

Tiina Varho-Lankisesta on todella arvostettavaa,
ettd Sdkyla toivottaa avosylin tervetulleeksi myos
seniorikansalaiset.

- Yleensd seniorit ndhdéddn kunnissa kustannus-

taaldkana. Ajattelun suunnanmuutokseen on varmasti
vaikuttanut se, ettd terveydenhuollon kustannukset
ovat siirtyneet kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle,
Varho-Lankinen pohtii.

Sékyldn kunnalla tuntuisi olevan Sékyldn takuussa
pelkkdd voitettavaa.

Puolen miljoonan euron budjetista huolimatta ris-
kit ovat veronmaksajille pienet. Mikili uusia asuk-
kaita ei tule, kannustinrahatkin sddstyvat. Maksetuista
kannustimista suurin osa jaa puolestaan pyoriméan
kotikylddn Sékyléd-lahjakorttien ansiosta.

Koivisto toteaa, ettd kampanjasta ei aiheudu kan-
nustimien péille muita kustannuksia kuin Pure
Median palkkiot ja muita markkinointikustannuksia.

- Lisdksi kansalaisopiston kielikurssin jarjestdmi-
sestd tulee joitakin kustannuksia, Koivisto sanoo.

Kunnanjohtaja Teijo Mdenp&ddn mukaan kunta on
asettanut Sdkyldn takuulle kolme tavoitetta.

- Se, ettd Sdkyldn asukasluku kddntyy kasvuun. Se,
ettd paikalliset yritykset saavat avoimiin tyopaikkoi-
hinsa lisd4 hakijoita. Ja se, ettd Sdkyldn yleinen tun-
nettavuus kasvaa, Mdenpia luettelee.

Méenpddn ja Koiviston mukaan kunnassa on las-
kettu, ettd Sakylan takuuseen budjetoitu puoli miljoo-
naa riittdd 5-20 uuteen sidkylédldiseen kohderyhmaa
kohti.

- Ja mielellimme kasvatamme Sdkyldn takuun
-budjettia, jos tulijoita onkin enemman, Maenpia
hymyilee.

SUJUVAMPAA CHG (o

ARKEA TEKNOLOGIAN
ELINKAARIHALLINNALLA

@ Teknologia palveluna:
~~/ Hanki IT- ja laakintalaitteet yhdelld

Espoon kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Mervi Katainen
(kok.) korostaa asiapohjaista

yhteisten asioiden hoitamista.

kuukausimaksulla koko elinkaaren ajan —
hankinnasta tietoturvalliseen kdasittelyyn.

Terveydenhuolto ja IT elavat murroksessa.
Teknologian rooli kasvaa, ja samalla kasvavat myés
kustannus-, tietoturva- ja vastuullisuuspaineet.

Me autamme teité keskittym@én ydintehtévéénne - Huolehdimme laitteiden tieto-
turvauksesta ja jélleenmyynnistd kéayttéidn
pdaattyessd — pidentden elinkaarta ja
vdhentden ympadristévaikutuksia.

Vastuullinen arvon maksimointi:

Asialline
Espoon johdossa

Mervi Katainen on paatoiminen kaupunginhallituksen
puheenjohtaja Espoossa, jolla on ison kasvukaupungin
haasteet ja maan paras veto- ja pitovoima.

laadukkaaseen hoitoon.

Tarjoamme julkiselle sektorille joustavan tavan

hankkia IT- ja terveysteknologia palveluna. Varmista saatavuus:

Rahoitusmallimme avulla valtdtte suuret Jos laitehinnat tai toimitusajat haastavat,
voit hyédyntdd kauttamme myds
kaytettyjen ja uudenveroisten laitteiden
vuokrausta.

kertainvestoinnit ja saatte paremman nékyvyyden
sekd hallinnan laitekantaanne.

Yhtendinen hallinta:
Tuomme IT:n ja terveysteknologian saman
hallintamallin alle, vapauttaen resursseja

ydintoimintaan.

Kun teknologia on hallittua, se toimii
laadukkaan hoidon mahdollistajanal
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Mervi Kataisesta

ei tullut
ammattiurheilijaa,
mutta urheilu kuuluu
aktiivisen espoolaisen
elamaan koko ajan.

MERVI
KATAINEN

Syntynyt 1978
Vihdissa

Valtiotieteiden
tohtori. Vaitos-
kirja "Poliitikkojen
ja virkamiesten
valinen epaluot-
tamus Suomessa
: esiintyminen,
syyt ja vaikutuk-
set” (Helsingin
yliopisto, 2023)

Espoon kau-
punginhallituksen
puheenjohtaja

Lansi-Uu-
denmaan hyvin-
vointialueen
aluevaltuuston
puheenjohtaja

Nuva ry:n kun-
niapuheenjohtaja

Perhe: Puoliso
Jyrki ja tyttaret
Saara ja Veera

Lemmikki:
Kayttolinjainen
cockerspanieli
Sisu

Harrastukset:
jalkapallo, futsal,
tennis, salibandy,
seikkailu-urheilu,
pyoraily, hiihto,
lukeminen ja
kulttuuririennot

Jalkapallosaa-
vutukset: Suomen
cupin voitto 1997
(MPS), SM-ho-
peaa 1997 (MPS),
SM-pronssia 1998
(KontU)

Kun Mervi Katainen oli kuusitoistavuotias ja vield suku-
nimeltddn Kuittinen, hin ilmoitti vanhemmilleen siir-
tyvdnsd Malmin Palloseuraan pelaamaan jalkapalloa.

Kuittiset asuivat Vihdin luoteiskulmassa Jokikunnan
kyldssa. Automatka harjoituksiin Koillis-Helsinkiin vei
lédhes tunnin suuntaansa.

Vanhemmat kuljettivat lahjakasta tytdrtdan harjoi-
tuksiin kuusi kertaa viikossa puolentoista vuoden ajan,
kunnes tdma4 sai ajokortin.

- Se vaati heiltd melkoista venymistd, Katainen muiste-
lee hymyillen kolmisenkymmenti vuotta mydhemmin.

Treenimatkat kuluivat 1dksyja lukien. Lukiossa Katai-
nen johti oppilaskuntaa ja kun Vihtiin perustettiin
Uudenmaan ensimmaéinen nuorisovaltuusto, hén johti
sitd.

Samaan aikaan, kun hén pelasi jalkapalloa Suomen
huipulla, syttyi kipind yhteiskunnalliseen vaikuttami-
seen. Se polku on johtanut Suomen toiseksi suurimman
kaupungin vallan huipulle - mutkien kautta, kuten eld-
massi usein kiy.

Vaikka politiikassa on vdistdmaéttd kyse vallasta ja sen
kaytostd, Espoon kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Mervi Katainen (kok.) korostaa asiapohjaista yhteisten
asioiden hoitamista. Verkkosivuillaan hin esittelee "Asi-
allisen tyypin huoneentaulun’

Asiallisen koruton on myos Katai-
sen tybhuone Espoon valtuusto-
talossa. Aulan dédnet kantautuvat
huoneeseen, jonka kalustuksena ei
ole designsohvia.

Talo itsessddn on harvinaisuus ja
huokuu arvokkuutta: se on suunni-
teltu nimenomaan valtuuston kéyt-
toon. Se on myds viimeinen jiljelld
oleva alkuperdinen rakennus Espoon
keskukseen 1970-luvulla rakenne-
tusta virastokorttelista.

Virastokortteliin suunnitellusta
Espoolaistentalosta, jossa olisi niin
hallinnon tilat kuin kaupunkilaisten
palveluja, syntyy mahdollisesti toteut-
tamispaatos toukokuussa.

Espoo eldd kasvun ja suurten hank-
keiden aikaa. Se merkitsee kiireita
paatoimiselle kaupunginhallituksen
puheenjohtajalle.

Kataisen tyonkuvaan kuuluu hallintosdént66n kir-
jattuna poliittisen keskustelun johtaminen ja ryhmien
vilisen dialogin kdyminen. Toinen paitehtidvi on vuo-
rovaikutus viranhaltijoiden kanssa. Tyon kolmas ulot-
tuvuus on kontakti kaupungin asukkaisiin.

- Se voi olla hyvin kdytdnnonldheistd. Usein kaupunki-
laiset ovat omien asioidensa tai alueensa asioista yhtey-
dessd. On kiva, ettd he uskaltavat olla yhteydessi ja tulee
niin paljon yhteydenottoja.

Ylipdétadn tyopdivien monipuolisuus viehattaa.

- On kokoluokaltaan vaihtelevia asioita valtavista

Varmasti on
kunnianhimoa
ja se nakyy
siind, mita olen
tehnyt

investoinneista arkipdiviisiin asioihin.

Onko Espoolla identiteetti?

Espoon identiteetistd - tai sen puutteesta - on kirjoitettu
lehtijuttuja ja kirjoja. Ulkopuolinen saattaa ihmetelld,
mistd kohdasta Espoota pitdisi tarttua kiinni, kun kau-
punginosat ovat hajallaan.

Juuri tdssd on Espoon vahvuus, Mervi Katainen huo-
mauttaa.

- Espoosta tekevit Espoon sen suuralueet. Niilld on
jokaisella omanlaisensa identiteetti.

Suuralueita on virallisesti seitsemén: Leppdvaara,
Tapiola, Matinkyld, Olari, Espoonlahti, Vanha-Espoo ja
Pohjois-Espoo.

Kataisen mukaan identiteettid méarittaviat Espoon
maine sivistyskaupunkina ja innovaatioiden ja osaa-
misen keskittymé&na.

- Tuntuuy, ettd ihmiset ovat siitd ylpeité.

Tétd tukee myos tuore EVP-indeksimittaus. Konsult-
tiyhti6 MDI/FCG:n kehittdma EVP-mittaus tarkastelee
kuntien veto- ja pitovoimaa 20 avainmuuttujan avulla.
Espoo on mittauksen ykkonen ja ainoa suuri kaupunki,
joka on kyennyt kasvattamaan veto- ja pitovoimaansa
2020-luvulla.

Pitovoimaa - ja identiteettid - luo
myos viihtyisd asuminen.

- Ennen kuntavaaleja torilla ylivoi-
mainen ykkdspalaute on, ettd pitdkda
kaupunki vehredna ja viihtyiséni,
Mervi Katainen sanoo.

Hurja kasvuvauhti paineistaa
Tilastokeskuksen mukaan suomalais-
ten kuntien mediaanikoko on hitusen
vajaa 6 000 asukasta. Sen verran, ja
vdhdn enemmainkin, Espoo kasvaa
joka vuosi.

Viestokehityksen vauhdissa pysy-
minen vaatii viisautta. Kuinka kaikki
espoolaiset asutetaan? Kuinka hil-
litd alueiden sosiaalista eriytymista?
Kaikki espoolaiset eivét suinkaan ole
vauraita.

Rakentamisen visiosta vallitsee
"aika hyvd” poliittinen yhteisymmaér-
rys, Mervi Katainen sanoo. Siis siit4,
ettd rakennetaan korkeasti ja tiiviisti metron ja junara-
dan ldheisyyteen, mistd rakentamiskorkeus alenee kohti
pientaloalueita.

- Siit4 ei tarvitse oikeastaan edes vaantia, kaikki ovat
sitd mieltd, ettd se on jarkeva tapa.

- Oma pientalo, josta pddsee helpostilenkkipolulle tai
koiraa ulkoiluttamaan, on edelleen espoolainen unelma.

Katainen muistuttaa, ettd Espoon strategiassakin linja-
taan, ettd kaupungin kasvua halutaan ohjata kaupungille
edullisempaan suuntaan.

- Téhén asti on kasvettu niin paljon kuin ihmisid on
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tullakseen. Nyt ndhdéén, ettd on jarkevad vahan top-
puuttaa sita.

Kasvu haastaa my0s palvelutarjonnan. Espoon
talousarviokirjassa on seuraavalle 10 vuodelle joko
aikataulutettuina tai selvityskohteina 95 pdivékoti- ja
kouluhanketta, Mervi Katainen kertoo. Siis yksikoitd,
jotka on rakennettava, laajennettava tai peruskorjattava.

Investointitarve haastaa kaupungin taloutta, johon
kohdistuu my6s tasapainotusvaatimus.

Kaupunginjohtaja Kai Mykkéinen muistutti talous-
arvioesityksensa yhteydessd, ettd Espoon taloustilanne
on haastavin vuosikymmeniin. Menot kasvavat, inves-
tointipaineet jatkuvat suurina, mutta verotulot polkevat
paikallaan.

Espoon viestdkasvun erityispiirre on, etta siitd 86 pro-
senttia muodostavat vieraskieliset.

- Asukkaistamme 25 prosenttia on
vieraskielisid, mutta aloittavien eka-
luokkalaisten kohdalla osuus on jo 30
prosentin luokkaa. Se vaatii uuden-
laista ajattelua.

Luovaa ajattelua tarvitaan myos
tyottomyyden taittamisessa. Vuo-
den 2025 lopussa Espoossa oli run-
saat 19 000 ty6tontéd. Heistd useampi

sin yliopistoon. Vuosi Yhdysvalloissa riitti. Suomessakin
odotti opiskelupaikka.

- Kun péétin tulla Suomeen opiskelemaan, tein valin-
nan, ettd haluan hankkia tutkinnon ja suunnata muulle
uralle.

Muuhun uraan kuului jo tuolloin my6s kuntapoli-
tiikka. Katainen oli ollut vuonna 1998 perustamassa
Suomen nuorisovaltuustojen liittoa (Nuva ry) ja toimi
sen ensimmadisend puheenjohtajana. Nyky&dén hin on
Nuva ry:n kunniapuheenjohtaja.

Vihdin nuorisovaltuustossa kiehtoi vahva yhteenkuu-
luvuuden tunne. Nuorten asiat yhdistivét.

- Siitd puuttui kokonaan ristiriitaisuus, tavallaan poli-
tiikka puuttui.

Ty6 nuorisovaltuustossa ei ollut jadnyt huomiotta.
Aikaan saavaa nuorta houkuteltiin
useaan eri puolueeseen. Kokoomus
oli "melko helppo” valinta.

Katainen valittiin Vihdin kunnan-
valtuustoon ja jo ensimmadisen kau-
den aikana sen varapuheenjohtajaksi
parikymppisend.

- Uskon, ettd silld oli yhteys
nuva-toimintaan. Ei ajateltu, ettd
nuoruus olisi jokin este.

kuin joka kolmas on vieraskielinen. Missioni

Nuorten ty6ttomyys lisddntyy yleistd politiikassa Kunnianhimoa ilman kohuja

tasoa voimakkaammin. Vuonna 2005 eldmai oli muuttunut
Kun ty6llisyyden hoito on nyt kun- o_n t!'loqa muutenkin. Puoliso Jyrki oli edellisend

tien vastuulla, on mahdollista hyo- asia pItOISta kesdnd valittu kokoomuksen puheen-

dynt&a paikallistuntemusta, Katainen johtajaksi.

nikee. keSkUStElua Samalla kun Jyrki Katainen toimi

- Mutta siinékin tulevat rajat vas-
taan, mitd kunta voi omilla toimillaan
tehda.

Toisinaan investointien toteutu-
minen vie aikaa. Tapiolan jalkapal-
lostadionia on puuhattu siitéd asti, kun Honka nousi
Veikkausliigan kaudeksi 2006. Nyt stadion vihdoin on
rakenteilla.

Yhtd kauan on suunniteltu uutta kaupunginteatte-
ria. Se alkaa nousta Tapiolan uudelle Kulttuuriaukiolle
vuonna 2027. Seka teatterin ettd stadionin on tarkoitus
valmistua 2030.

Kulttuuri-investointien toteutumiset ovat hyva esi-
merkki siitd, kuinka kaupunkisuunnittelussa vuosikym-
men on lyhyt aikajinne, Mervi Katainen muistuttaa.
Stadionin ja teatterin toteutus osuu siis samaan ajan-
jaksoon talouden sopeuttamisen kanssa.

- On péétetty, ettd ne ovat elinvoimaa ja vetovoimaa.
Niilld osoitetaan, ettd halutaan olla kulttuurikaupunki,
urheilukaupunki, tapahtumisen kaupunki.

Nuorena valtuustoon

Monet muuttavat paddkaupunkiseudulle junan tuomina,

mutta Mervi Katainen tuli autolla Vihdistd. Vuosi oli 2005.
Lukion jélkeen jopa jalkapalloammattilaisen ura néytti

mahdolliselta. Katainen sai jalkapallostipendin Kansa-
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valtiovarainministerind ja p&ami-
nisterinid, Mervi Katainen teki omaa
uraansa Espoon kaupungin sivistys-
toimessa.

Kun mies siirtyi EU-parlamenttiin,
perhe muutti Brysseliin ja Eurooppa-politiikkaa opis-
kellut Mervi Katainen toimi meppi Henna Virkkusen
avustajana.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon ndkdkulmasta Mervi
Katainen sanoo eldneensd "onnellisessa kuplassa” Hin
ei koe joutuneensa tinkima#n omista tavoitteistaan mie-
hensd uran vuoksi.

- Minulle on ollut koko ajan térkedd se, ettd on oma ura
ja omat tekemiset. Molemmat teemme omia asioitamme
ja olemme tukena toiselle, mitd ikind tdma tekeekin.

Kokemukset kunnanvaltuutettuna ja puolison uran
seuraaminen ldheltd johtivat osaltaan sithen, ettd Mervi
Katainen viitteli tohtoriksi vuonna 2023 poliitikkojen ja
virkamiesten vélisestd epdluottamuksesta.

Politiikkaa on Kataisen mukaan muuttanut erityi-
sesti mediaympaéristén muutos. Sosiaalisessa mediassa
pitédd ottaa nopeasti kantaa kaikkeen. Tall6in tulee my6s
huteja, joista pakittaminen on kuitenkin hankalaa.

Retoriikan aggressiivisuus on siirtynyt somesta viralli-
sille foorumeille, myos valtuustokeskusteluun.

- Se on minusta huolestuttava piirre. Politiikassa on

Espoosta tekevat Espoon
sen suuralueet. Niilla on
jokaisella omanlaisensa
identiteetti, sanoo
kaupunginhallituksen
puheenjohtaja.
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aina oltu eri mieltd, kun on erilaisia ideologioita. Ja sehin
on hyvéstd. Mutta debattia voi kdyda hyvin eri sdvyilla.

- Ehka se on ollut missioni politiikassa, ettd yritin
tuoda asiapitoista keskustelua ja asiallista toimintata-
paa. Varmaan rasittavuuteen asti korostan sitd, Katainen
naurahtaa.

Espoon politiikan sisdltd Mervi Kataista kuvaillaan
Kuntalehdelle johtajaksi, joka pyrkii huomioimaan eri-
laiset poliittiset taustat ja puntaroi asioita eri argument-
tien valossa.

- Minusta on tirkead, ettd asiat maarittavat eikd vain
henkilosuhteet, Katainen linjaa.

Katainen on tehnyt asiallisuudestaan brandin.

- Siind on my®os pilkettd silmédkulmassa, hdn hymyilee.

Asiallisuudesta saa harvoin revittyd néyttavia otsi-
koita. Kataista on kehotettu tekemé&én
"jotain ravakkas”

- Mutta se ei ole sitd, miti tavoit-
telen. Arvostan politiikkaa ammat-
tina ja sitd, ettd asiat etenevit. Se on
minulle tirkedmpaa kuin otsikot.

Sama pitee kunnianhimoon.

Eréille toimittajalle oli todettu, ettd
jos Kataisella on kunnianhimoa,
tdmd ei ainakaan néyta sité.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupungin-
johtaja tapaavat paljon kokouksissa, mutta kuten Katai-
sen tydssd muutenkin, merkittdva osuus vaikuttamisesta
tapahtuu kokousten vilissa.

- Kéydaan taustoittavaa keskustelua. Soitellaan ja
ndhdéan.

Mervi Katainen toimii myos Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialueen valtuuston puheenjohtajana. Alueella on
hirvittdnyt hallituksen esitys sote-rahoituslain pdi-
vittdmiseksi. Lansi-Uudenmaan kunnanjohtajat piti-
vit yhteisessd kannanotossaan kestimattomand, ettd
Uudenmaan sote-rahoitusta leikattaisiin kolme pro-
senttia, kun muualla maassa leikkaus on vain prosentti.

Rahoituslain uudistaminen tuntuu kannustavuuden
irvikuvalta, Katainen sanoo.

- Niitd rangaistaan, jotka ovat teh-
neet etupainotteisesti uudistamis-
tyOta.

Kataisen mielestd alueita tulisi
palkita, jos ne saavat vdeston voi-
maan hyvin. Lansi-Uudellamaalla
on toteutettu isoja sopeutuksia - kui-
tenkin niin, ettd palveluja on kyetty
yhteisilld paitoksilla parantamaan,
Katainen sanoo.

Asian muisteleminen saa Kataisen Oma plentalo - Olen harvoin ndhnyt missdén
nauramaan. on edeueen sellaista padtoksenteon harmoniaa
- Varmasti on kunnianhimoa ja se . kuin mitd meilld on ollut Lansi-Uu-
nékyy siind, mité olen tehnyt. Olen eSPOOlalnen denmaan hyvinvointialueella.
aina vaatinut itseltidni paljon. u nElma

Eduskuntavaaleissa Katainen on
ollut ehdokkaana kahdesti. Vuonna
2023 saalis oli reilut 3 800 d44nta. Vuo-
den 2027 vaaleista hén ei ole tehnyt
paéatosta.

- Viihdyn hyvin nykyisessé tyossani.

Sote-rahoitus harmina

Kunnianhimosta kielii sekin, ettd Katainen tavoitteli
Espoon kaupunginjohtajan paikkaa syksylld 2024. Valinta
oli kdytdnndssd kahden kokoomuslaisen ehdokkaan kisa,
jossa Kai Mykkénen vei voiton.

- Olen tyytyvdinen, ettd lahdin mukaan. Prosessi oli
mielekis. En pitdnyt ylldtyksend enkd missddn nimessa
vadrand, ettd Kai valittiin. Hén on loistava henkilo ja
loistava kaupunginjohtaja. Meilld on sujunut yhteisty6
todella hyvin.
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Paa tyhjenee urheillessa
Pai- ja sivutoimisten paattdjateh-
tdviensd ohessa Mervi Katainen
vaikuttaa jarjestdissd ja sddtidissa.
Haastattelupdivén illaksi on tiedossa
Mannerheimin Lastensuojeluliiton
tilaisuus. Katainen johtaa jarjestén Uudenmaan piirii.
Muuten illat kuluvat mieluiten urheillen. Jalkapallosta
ei tullut ammattia, mutta se on rakas harrastus edelleen.
Katainen myos pyoréilee ja pelaa tennisti ja saliban-
dya. Asiat eivit jad illaksi ja yoksi py0riméddn mieleen,
kun paastdd hoyryt ulos lilkkunnan tarjoaman venttiilin
kautta.
- On paljon pitkid tyépdivid ja usein illalla on viimei-
seksi tennistd tai futista. Ei tarvitse kuin pistdd kamat
pédélle, niin péd tyhjenee.

Se on huolenaihe,

jos kunnanjohtajan
irtisanomiskynnys
nousee tarpeettoman
korkeaksi, nakee Juha
Myllymaki. Kuva:
Kuntaliitto, Kimmo
Metsaranta

Joko luottamusta on tai ei ole

Selkeys on valttia, jos luottamus kunnanjohtajaan on
mennyt ja irtisanomisasia on nostettava poydalle.

Teksti Jouni Lampinen
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Voidaanko kunnanjohtaja erottaa luottamuspulan takia?

Kylld voidaan, mutta tillaisessa tilanteessa on oltava tarkkana, ettd
pysytddn tiukasti asiassa.

- Epaluottamus on tarkoituksenmukaisuuskysymys ja olennaisin
naytt6 epdluottamuksesta on valtuuston médrdenemmistén paatos
asiassa, Kuntaliiton lakiasiainjohtaja Juha Myllymiéki sanoo.

- Tarkoituksenmukaisuus viittaa oikeustieteessd laajaan har-
kintavaltaan. Se viittaa padtokseen, joka perustuu siithen, miké on
jarkevad, hyodyllistd tai tehokkainta, eikd vain sithen, miké on lain
mukaan sallittua.

Téllaisena epéluottamus on hyva ndhda.

Luottamusta joko on tai sitd ei ole.

Erikoinen tapaus

Kunnanjohtajien irtisanomisasiat ovat aiheuttaneet himmennysta
muutaman oikeustapauksen kautta viime aikoina. Nam4 tapauk-
set ovat herdttdneet kysymysmerkkeja
jopa oikeusoppineiden keskuudessa.

Hédmeenlinnan hallinto-oikeus
kumosi viime talven aikana Sysmén
kunnanvaltuuston tekemén paatok-
sen, jolla kunnanjohtaja Marketta
Kitkijoki irtisanottiin syksylld 2023.

Sysmén kunta perusteli potkuja luot-
tamuspulalla, mutta hallinto-oikeuden
mukaan luottamuspulasta ei esitetty
riittdvasti ndyttod.

Kuntaliiton lakiasianhoitaja Juha
Myllymaki my6ntad Sysméad koskevan
ratkaisun mietityttavan.

Hallinto-oikeus totesi, ett4 irtisano-
miselle ei ollut osoitettu perustetta.

Tama péétos on ollut kunnanjohta-
jien irtisanomisasioita katsottaessa kenties se mielenkiintoisin, kun
pohditaan, miten asiat etenevit jatkossa.

Myllymaki muistuttaa, ettd Sysmén kunta on valittanut paatok-
sestd ja ndhtéavéksi jad, mitd korkein hallinto-oikeus mahdollisesti
tdstd tapauksesta toteaa.

Kuntalain pohjalta
Luuméen ex-kunnanjohtaja Risto Alaheikan tapaus on myos kiin-
nostanut laajalti ihmisia.

Luumé&en kunnanvaltuusto erotti Alaheikan viime vuoden tammi-
kuussa. Alaheikka vei padtoksen hallinto-oikeuteen. Oikeus katsoi
potkut laittomiksi ja kumosi valtuuston péaétéksen viime vuoden
lopulla.

Tamin jilkeen riidan osapuolet péddsivit sopuun ja valtuusto
hyvéksyi 233 000 euron erorahan maksamisen kunnanjohtaja Risto
Alaheikalle.

Jasitten on hyva muistaa Savonlinnan ex-kaupunginjohtaja Janne
Laineen tapaus. Laine valitti irtisanomisestaan menestyksekkaasti
hallinto-oikeuteen.

Savonlinna péétti huhtikuun lopulla valittaa pa4toksestd ja kau-
punki hakee korkeimmalta hallinto-oikeudelta muutosta erottami-
sen kumoamiseen.

Lakiasiainjohtaja Juha Myllyméki huomauttaa, ettd hallinto-oi-
keus ei ottanut edelld mainituissa tapauksissa kantaa irtisanomisen
perusteisiin milldén tavalla.
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Kunnanjohtaja tietaa
pelin hengen.

Luuméen ja Savonlinnan tapauksista on voinut joillekin syntya
vadrd kuva siit, ettd epaluottamuksesta voisi riidelld oikeudessa.

- Normaalia viranhaltijaa ei voi irtisanoa epédluottamuksen perus-
teella. Kuntalain mukaan kunnanjohtaja voidaan irtisanoa epéluot-
tamuksen perusteella.

Luuméen ja Savonlinnan tapauksissa hallinto-oikeus huomautti,
ettd padtoksestd valittanutta ei kuultu asianmukaisesti.

Kyse oli menettelyvirheista.

Sopimus auttaa
Juha Myllyméki on pohtinut kunnanjohtajan irtisanomisasioita
yleiselld tasolla viime aikoina.

Hian huomauttaa, ettd 2000-luvulla yleistyneet ja vakiintuneet
johtajasopimukset ovat selkeyttaneet hyvilld tavalla myos irtisano-
mistilanteita epaluottamuksen perusteella.

- Nédiden sopimusten turvin on voitu kenties vélttaa pitkid ja kulut-
tavia irtisanomismenettelyitd. Ennen johtaja-
sopimusten yleistymista oli tilanteita, joissa
kunnanjohtajat olivat riitauttaneet valittamalla
heitd koskevia irtisanomispaatoksid ja niitd sit-
ten késiteltiin hallinto-oikeudessa.

- Riidat véhenivit, kun johtajasopimukset
yleistyivit. Sopimuksissa on voitu sopia, miké
on kunnanjohtajan korvaus epéluottamusti-
lanteessa.

Johtajan ei luonnollisesti tarvitse suostua
irtisanomistilanteessa johtajasopimuksessa
madriteltyyn korvaukseen, jos hin kokee irti-
sanomisen laittomaksi.

- Tosiasia kuitenkin on, ettd kunnanjohtaja
voidaan irtisanoa merkittidvésti muita helpom-
min.

Myllymaki nékee, ettd yleisesti hyvaksytddn
kunnanjohtajia koskettavan matalampi irtisanomiskynnys kuin
muita viranhaltijoita.

- Senvastapainona on eroraha ja kunnanjohtajan on hyvaksyttava
se, ettd hdnet voidaan irtisanoa muita matalammalla kynnyksella.
Ylivoimaisesti suurin osa kunnanjohtajista hyvaksyy tdimén. Kun-
nanjohtaja tietdd pelin hengen.

Irtisanomisesta valittamisesta tulee yleensd enemmén ongelmia.

- Padsddntoisesti molemmille.

- Kunnanjohtajan irtisanomisesta seuraavat oikeusprosessit tuovat
myos levottomuutta kuntaan ja viivéstyttaviat uuden rekrytointia,
Myllymaki epdilee.

Luottamuksen varassa
Kunnanjohtaja voi menettdd valtuutettujen luottamuksen monesta
eri syystd.

- Kaikkien valtuutettujen osalta luottamus ei mene ehkd edes
samasta syystd.

Irtisanomisprosessin monimutkaistamista on hyva vilttd4, jos
sellainen péétetddn aloittaa, Myllyméki painottaa.

Vaikeistakin tilanteista on siis hyvid syitd yrittdd padstaa sovitusti
eteenpdin.

- Prosessin kuljettamisessa puheenjohtajiston rooli on aivan kes-
keinen. Luottamushenkiljohdon onko syytd miettid vaihtoehdot ja
eteneminen huolellisesti.

Hallituksen ja johtajan vilissd keskusteluissa voidaan sopia

KAKSOIS-
JOHTAMINEN

Tarkoittaa
poliittisten luotta-
mushenkildiden
ja ammatillisen
virkajohdon
valista tyonjakoa
kunnan hallin-
nossa.

Yhdistaa
poliittisen paa-
toksenteon ja
operatiivisen
toimeenpanon,
edellyttaen suju-
vaa yhteistyota ja
selkeita rooleja

tilanne, ja ryhmien tuella edetd, ettd yhteinen matka paattyy tdhan
néilld ehdoilla.

- Kunnanjohtaja toimii poliittisen luottamuksen varassa. Harvoin
riitely johtaa parempaan lopputulemaan.

- Luottamushenkil6johto voi esittdd kunnanjohtajalle, ettd nyt
yhteinen tie katkeaa luottamuksen puut-
tuessa. Kdytdnnossi tdsséd vaiheessa téy-
tyy olla jo poliittisten ryhmien keskustelu
taustalla.

Aina asiat eivdt solju mutkattomasti, kun
halutaan lopettaa yhteisty6 epdluottamuk-

Bakgrund och tolkningar

Kuntalaissa
kunnanjohtajan
irtisanomiskynnys
on verrattain matala.
Kuva: Laura Oja

KUNTALAKI

Heikki Harjula

Tyytymittomyys voi kasvaa erilaisista syistd, eikd niitd jokaista
tarvitse eritell4.

- Kuulemisvirheet voivat synty4 osittain siit4, ettd luottamushenlki-
16ille on syntynyt kdsitystd, ettd pitdd 16ytyad yksittdisid laiminlyonteja
tai virkavirheitd. Ja sitten voidaan menné turhankin raskaaseen ja

yksityiskohtaiseen prosessiin.
Pohjimmiltaan kysymys on vain siiti,
onko luottamusta vai ei.
Menettelyvirheiden mahdollisuus voi
kasvaa, jos asioita ei pideta riittédvan yksin-
kertaisina.

Ser_l Ele; (‘)1: tekjllllz'anjohtaja ei tdhdn suostu, Prosessin téi;fé)na}[gl?;tjr?ltliliiii{tgtlt;:i?sg?matta it

niin ensin voidaan edeti niin, ett4 hallitus ku ljetta misessa

i perustamisa kunnanjohian ot puheenjohtajiston Toimiva laki

miseksi epdluottamuksen takia. rOOll on ailvan Juha Myllymaki arvioi, ettd laki on toimi-
- Vaihtoehtoisesti asia tulee vireille, jos keskeinen. nut suhteellisen hyvin tdhdan mennessa

neljdsosa valtuutetuista sité esittaa.

Joslopulta valtuusto paéttaa asettaa tila-
pdisen valiokunnan valmistelemaan kun-
nanjohtajan irtisanomista epéluottamuksen perusteella, niin téssa
tydssd on oltava tarkkana.

- Pitdd kuulla asianosaisia. Irtisanomiselle ei saa olla syrjivid perus-
teita. Erityisid virheitd tai laiminlyonteja ei tarvitse esittaa.

koskien myos kunnanjohtajan irtisano-
mistilanteita epdluottamuksen perus-
teella.
Ja hén katsoo olevan mahdollista, ettd jatkossakin ja pitemmaélla
aikavililld nykyinen lainsdddénto toimii téllaisissa tilanteissa.
Menettelyvirheiden tai riitojen mahdollisuutta ei voi milldén lailla
poistaa.
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MAINOS

Yhdenvertainen
tyontekijakokemus
alkaa rekrytoinnista

Anonyymi reKrytointitapa edistaa

hakijoiden yhdenvertaista seulomista.

Monet kuntaorganisaatiot ovat tassa

asiassa edellakavijoita, kiitos Kuntarekry-
jarjestelmaan sisaanrakennetun anonyymi
rekrytointi -toiminnon. Hakijapalautteet haun
anonymiteetista ovat olleet erittdin positiivisia.

Espoossa anonyymi rekrytointi on osa arkea

Espoon kaupunki alkoi rekrytoida anonyymisti Kuntarekryn
kautta vuonna 2020, kertoo kaupungin rekrytointiasiantuntija
Pontus Nordstrom: “Halusimme entista vahvemmin painottaa
rekrytoinneissamme tasavertaisuutta ja yhdenvertaisuutta,

ja anonyymi rekrytointi oli luonteva ja konkreettinen askel
tdman tavoitteen edistamiseksi. Tavoitteena oli varmistaa, etta
rekrytointipaatdkset perustuvat ensisijaisesti osaamiseen ja
soveltuvuuteen, eivat taustatekijoinin”

Anonyymista rekrytoinnista on tullut Espoossa jo laaja ja kiintea
osa rekrytointikdytantoja: vuonna 2025 noin 280 rekrytointia
toteutettiin anonyymisti ja useimmille esihenkiléille se on jo
tuttu toimintamailli.

“Toiminnallisuuden helppous
ja tasavertaisuuden merkitys
tekevat kayttoonotosta su-
juvaa. Kun malli on kerran
kokeiltu, silhen suhtaudutaan
yleensa myonteisesti”,
Pontus kertoo.

Palaute tydnhakijoilta on Pontuksen mukaan ollut paaosin
erinomaista: “Menettely koetaan reiluksi ja oikeudenmukaiseksi,
ja se vahvistaa hakijoiden luottamusta rekrytointiprosessiin.”
Hakijat pitavat anonyymia rekrytointia modernina ja
vastuullisena toimintatapana, mika tukee tydnantajamielikuvaa
jatuo positiivista nakyvyytta organisaatiolle. “Suosittelen
tydnantajia rohkeasti kokeilemaan anonyymia rekrytointia,
vaikkapa pilottina”, Pontus kannustaa.
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Anonymiteetti varmistetaan ilman lisaty6ta

Anonyymi rekrytointi on helppoa seka tydnantajalle etta
tydnhakijalle. Rekrytointijarjestelma huolehtii hakijan tietojen
anonymisoinnista, kun tydnantaja valitsee rekrytointia
luodessaan toteuttavansa sen anonyymisti. Tall&in
tydpaikkailmoitukselle tulee Anonyymi rekrytointi -merkinta,
joka kertoo hakijalle haun anonymiteetista.

Hakija voi tayttaa hakemuksensa normaalisti Kuntarekryssa,
silla jarjestelma automatisoi tunnistetiedot. Tunnistetiedot
avataan tyonantajan nahtaville vasta siina vaiheessa,

kun haastateltavat on valittu, ja yhteystietoja tarvitaan
haastattelukutsujen lahettadmiseksi. Nain anonymisointi ei vaadi
kummaltakaan osapuolelta lisatyota, ja saadaan varmistettua,
ettd haastattelupaatdkset perustuvat vain hakijoiden
osaamiseen ja hakemusten laatuun.

Taustaa

Kuntarekry-palvelua tuottaa Talentech,
joka on moderni HR-teknologiakumppani. E ;
Tarjoamme helppokayttoiset ratkaisut -
rekrytointiin ja henkiléstohallintaan, koko "
tyontekijapolun elinkaaren ajalle. Tutustu
tarkemmin skannaamalla QR-koodi!

Talentech kuntarekry

Previously Grade

Rakennammeko

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Suomea, joka kehittyy?

Kunnilta vaaditaan enemman kuin koskaan -
samaan aikaan kun niiden edellytykset heikkene-
vat. Tama ei ole tilannekuva vaan rakenteellinen
ristiriita - ja se on vastoin kuntalain tarkoitusta.

VAESTO VAHENEE, IKAANTYY JA KESKITTYY. Syntyvyys on historiallisen alhaalla.
Samaan aikaan palvelutarve kasvaa ja eriytyy. Kunnilta edellytetdén laa-
dukkaita, yhdenvertaisia ja kustannustehokkaita palveluja.

Samalla kuntatalous kiristyy. Valtionosuudet eivét endé kaikille kunnille
ole tuki, vaan jopa takaisinmaksuvelvoite. Kustannuspaineet kasvavat, inves-
tointitarpeet kasaantuvat ja velan hinta nousee. Tdma nédkyy verotuksessa.
Arviot kertovat, ettd kuntien veroprosenttien erot voivat vuoteen 2040 men-
nessd jopa kaksinkertaistua. Kuntalaisen verorasitus riippuu yhd enemmén
asuinpaikasta - ja segregaatiosta postinumeroiden tasolla.

KUNTA JOHTAA PITKAN AIKAVALIN VASTUILLA, mutta rahoitus el lyhyelld syklilla
ja muuttuu kesken kaiken. Kun perusteet muuttuvat, katoaa johtamisen
pohja. Kunta ei tee kestévid ratkaisuja - se reagoi. Ja kun kunta reagoi, se
nékyy suoraan ihmisten arjessa.

Uudistukset ovat kaatuneet, koska jarjestelma jakaa kuntakentén voittajiin
ja havigjiin. Se tekee uudistamisesta vaikeaa - mutta ei yhtdédn vihemmén
valttdmatontd. Kyse ei ole vain kuntataloudesta. Kyse on luottamuksesta.

Kyse on my6s valinnanvapaudesta: missd ihmiset voivat asua, eldd ja raken-
taa tulevaisuuttaan. Tarvitsemme monimuotoisen kuntarakenteen - emme
Suomea, jossa kehitys keskittyy yha harvemmille alueille.

Jos eriytyminen syvenee, se ndkyy mahdollisuuksien kaventumisena ja
kasvavana epdvarmuutena - erityisesti nuorten kohdalla. Nuoret tekevit nyt
valintojaan. Yritykset pdéttavat investoinneistaan.

Ja silti oletamme, ettd kunta toimii kuten ennen: jarjestdd palvelut, inves-
toi, vahvistaa elinvoimaa, pitdé verot kohtuullisina - ja samalla sopeuttaa
talouttaan.

KUNTA EI VOI OLLA YHTA AIKAA HEIKKENEVA JA VAHVISTUVA - mutta sitd me nyt
vaadimme. Siksi on uskallettava rohkeasti padttdad kolmesta asiasta yhta
aikaa: Ensinndkin: mitd kunta tekee - ja milld rahoituksella. Toiseksi: miten
valtionosuusjérjestelma turvaa palvelut eriytyvdssd Suomessa. Kolman-
neksi: mika on palvelulupaus - mitd on oltava kaikkialla ja missi voidaan
tehda toisin. N4ité ei voi ratkaista erikseen. Jos ne ratkaistaan erikseen, ne
ratkaistaan huonommin.

Tarvitaan parlamentaarinen ratkaisu. Ei siksi, ettd se olisi helppo - vaan
siksi, ettd vain se tuo ennakoitavuutta yli vaalikausien. Hyva johtaminen ei
synny epavarmuudessa. Investoinnit eivdt synny epavarmuudessa. Luot-
tamus ei synny epavarmuudessa. Siksi tdma ei ole vain kuntapolitiikkaa.
Téma on valinta Suomen suunnasta. Rakennammeko Suomea, joka eriytyy
ja uupuu - vai Suomea, joka pysyy yhdessé ja kehittyy?

Aika paattdd on nyt.

Katarina Helander
on Pukkilan kunnanjohtaja.

Tama on valinta
Suomen suunnasta.
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Microsoftin tyémaa
Kirkkonummella, aivan
Helsinki-Hanko-tien kupeessa,
on osa Suomen suurinta
datakeskushanketta.

lupaavat paljon

Kymmenet suunnitteilla olevat datakeskukset lupaavat kunnille tyopaikkoja ja verotuloja.
Niiden todellisista vaikutuksista on kuitenkin vahan tutkittua tietoa.

Teksti Jukka Nortio Kuvat Markus Somme

Microsoftin tydmaa Kirkkonummella, aivan Helsinki-Hanko-tien
kupeessa, on osa Suomen suurinta datakeskushanketta. Kokonai-
suuteen kuuluu my6s alueet Espoossa ja Vihdissa.

Kolmelle alueelle on kaavoitettu yhdeksan datakeskusta. Niistd
kolme rakennetaan Kirkkonummelle, nelja Vihtiin ja kaksi Espoo-
seen.

- Eri kampukset varmistavat toistensa dataa. Jos jotain tapah-
tuisi yhdelld kampuksella, asiakas ei huomaisi mitdén, Microsoft
Suomen rakennuttajapééllikko Frej Werner sanoo.

Yhden harjakorkeuteen nousseen laitoksen koosta saamme
kisityksen, vaikka emme péaése kovin ldhelle sitd. Sen harmaat ja
vaaleanruskeat seinét nakyvit parin sadan metrin paésti puiden
takaa. Vaikka laitos on notkelmassa, se kohoaa majesteetillisena
korkealle.

Jokainen kdy datakeskuksessa
Datakeskukset ovat teknisesti suuria, paljon séhkéa kéyttivia ja
tehokkaasti jadhdytettyjd laitoksia. Niiden
sisdlld on halleja, joissa on standardilevyisiad
kaappeja eli rakkeja.

Rikeissd on palvelimia, jotka ovat erit-
tdin tehokkaita tietokoneita. Datakeskusten
talotekninen laitteisto huolehtii palvelinten
sdhkonsaannista, tietoliikenteestd ja jadhdy-
tyksesta.

Kaymme datakeskuksessa aina, kun kay-

Datakeskus on paikka,

Toinen tapa on datakeskusoperaattori, joka tietdd miti tarvitsee,
kartoittaa itse paikan ja ldhtee keskustelemaan suoraan kunnan
kanssa asiasta. Selvitettdvid asioita on molemmissa tapauksissa
paljon kuten sdhkoverkon kapasiteetti, tieyhteydet, tonttien omis-
tussuhteet, turvallisuus ja tyévoiman saanti.

Datakeskuksen hy6dyt kunnalle ovat investoinnin suuri koko,
suuryrityksen pitkdaikaisvaikutukset kunnalle ja hankkeen ty6-
paikat sekd rakentamis- ettd operointivaiheessa.

- Ison eli hyperscale-datakeskuksen suunnittelu ja rakentami-
nen tyollistdd tuhatkunta ihmista. Niistd 300-600 on teknisen alan
asiantuntijoita. Operointi- ja ylldpitovaiheessa tarvitaan aina pai-
kan p&élld ihmisig, vaikka laitteet olisivat etdmonitoroinnissa, Kari
Aalto sanoo. Hén on talotekniikan palveluja tarjoavan Caverionin
teollisuuden projektit ja infrastruktuurit -toimialan johtaja.

Kuntapéattdjan pitdd Aallon mukaan ymmartis, ettd datakes-
kuksen tulo kuntaan vaatii kaikissa vaiheissa osaavaa henkil6-
kuntaa.

- Kuntien pitdd osata houkutella suomalai-
sia osaajia tekem@in datakeskuksia, jotta isot
kansainviéliset toimijat eivét osta osaamista
ulkomailta, Aalto sanoo.

Tarkkana sopimusten kanssa

Kunnan paittdjiltd vaaditaan osaamista sopi-
musneuvotteluissa. On varottava, ettei kunta
joudu maksumieheksi.

tdmme séhkaisid palveluja. jossa on digitaalinen - Yrityksilld on valtavasti rahaa. Esimerkiksi
- Datakeskus on paikka, jossa on digitaa- eldmamme. Nurmijidrven 560 megawatin laitoksen raken-
linen eldamdmme: internet asuu sielld, Data- ANTTI POIKOLA nuskustannus on yli 5 miljardia euroa. Timén

keskusyhdistyksen toiminnanjohtaja Antti
Poikola tiivistda.

Datakeskusinvestoinneissa puhutaan usein
miljardiluokan investoinneista. Miljardit eivit
kata datakeskusten palvelimia, jotka ovat laitosten arvokkain osa.
Palvelimet ovat kdyttokustannuksia eli niitd uusitaan 2-5 vuoden
vélein.

- Peukalosddntoni voidaan laskea, ettd 100 megawatin nimel-
listehon datakeskuksen investointi on miljardi euroa. Palvelimet
tulevat sen péélle ja ovat noin 3-4 miljardin investointi, Poikola
sanoo.

Osaajia kaivataan

Datakeskushanke etenee kunnan kanssa karkeasti kahdella tavalla.
On hankekehitystyyppinen ratkaisu, jossa hanketta edistdvé taho
etsii datakeskukselle sopivan tontin, infran, suunnittelijan ja ldhtee
taltd pohjalta keskustelemaan kunnan kanssa. Kun keskustelut
rakennushankkeesta etenevit, mukaan otetaan hankkeesta kiin-
nostunut operaattori eli datakeskuksen kéytt&ja.

péélle tulee tietotekniikan investointi, joka voi
olla 20-50 miljardia euroa. Niiti ei osteta Suo-
mesta, Jukka Manner sanoo.
Hin on Aalto-yliopiston tietoverkkoteknii-
kan professori.

Nurmijérvi myi datakeskuksen tontin 25 miljoonalla. Nurmijér-
velle se on iso raha, mutta ostajalle pieni summa eli 5 promillea
rakennuksen kokonaisinvestoinnista. Kiinteistoveroa kylla tulee,
mutta yhteis6veron yritys voi optimoida.

Toiminnassa on paljon salaista.

- Olisi tarke44, etté oltaisiin avoimia siitd, mitd on sovittu. Paikal-
linen luonnonsuojeluyhdistys olisi halunnut tietoja Nurmijérven
hankkeesta, mutta monet paperit olivat salaisia, Manner sanoo.

Datakeskusrakentaminen voi tuottaa yllatyksid. Nurmijérvelle
kaavaillun laitoksen uusien 400 kilovoltin voimalinjojen pituus
on arvioitu 5-10 kilometriksi. Fingridin vastaavalla linjalla sen
leveys on 60-100 metrid. Tima merkitsee melkoisia maiden pak-
kolunastuksia.

Datakeskusten tuottaman hukkaldmmon hyddyntdminen on
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Rakennuttamispaallikko Frej Werner, Microsoft
Finlandin toimitusjohtaja Teemu Vidgrén,
Kirkkonummen tyomaan rakennuspaallikko
Jyri Juvalainen ja yhteyspaallikko Laura
Kuokkanen hiovat asioita kokoushuoneessa.

yksi lupaus kunnalle. Tastd voidaan sopia, kunhan kunta sitoo
pitkdlld sopimuksella datakeskustoimijan ldammontuotantoon,
Itd-Suomen yliopiston aluetutkimuksen ja talousmaantieteen pro-
fessori Teemu Makkonen muistuttaa. Jos ndin ei tehd4, kunta
voi jadda ilman ldmmontuotantoa, jos datakeskuksen toiminta
ylldttden loppuu.

Makkonen on selvittdnyt datakeskusten
aluemaantieteellisid vaikutuksia kirjallisuus-
katsausten perusteella. Niiden perusteella
johtopditokset ovat selvit: investoinnit ovat
aina hyvid kunnalle, olivat laitokset mitd
tahansa.

- Ongelmana on se, ettei datakeskusinves-
tointien vaikutuksia pureta paikallisesti eikd
alueellisesti, eiki sitd, miten ne jaavit Suo-
meen tai suuntautuvat ulkomaille, Makkonen
sanoo.

Vaikutuksista on vdhan

tutkittua tietoa

Datakeskukset ovat kriittistd infraa. Niihin ei

haluta vierailijoita eivétka toimijat kerro, mitd ja kenen dataa lai-
toksissa kasitelldédn. Myos tekniset ratkaisut pidetdédn salassa.

- Datakeskukset ovat vaikea tutkimusaihe, koska datakes-
kusyrityksistd on vaikeaa saada avointa tietoa niiden toimista.
Tutkimusta voi tehdé vain, jos datakeskustoimijat ovat siini itse
mukana, ja silloin ei ollakaan endd tekemaéssa tdysin riippuma-
tonta tutkimusta, Makkonen sanoo.

Puolueetonta akateemista tutkimusta suomalaisten datakeskus-
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Vihdissa tyollistamme
suoraan 200 henkea.

TEEMU VIDGREN

ten aluetaloudellisista vaikutuksista ei toistaiseksi ole, vaan kaikki
selvitykset ovat konsulttiyhtididen tekemia.

Datakeskustoimijat eivét tule Suomeen siksi, ettd olisimme huip-
puteknologiaosaajia, vaan halvan sdhkon, tonttimaan ja infran
sekd mielellddn my6s halvan ty6voiman perdssa.

- Olisi aivan eri asia, jos datakeskusten mukana tulisi esimer-
kiksi tuhannen hengen korkean teknologian
tuotekehityskeskus. Tdllaista ei ole ndkynyt,
Manner sanoo.

- Olen vuosikausia perddnkuuluttanut fak-
toja, mitd kunnat todellisuudessa saavat ja
mikd jad sen varaan, ettd tulee ehkd verotuloja
tai tydpaikkoja tai voidaan ehkéd hyddyntaa
hukkaldmpga.

Manner viittaa muun muassa Elinkeinoeld-
min keskusliiton (EK) ja Datakeskusyhdistyk-
sen (FDCA) raportteihin, jotka ovat tdynni
datakeskuksiin liittyvid konditionaaleja.

Suomi houkuttaa
Microsoft ilmoitti maaliskuussa 2022 rakenta-
vansa datakeskukset kolmelle paikkakunnalle.

- Kun arvioimme sijoituspaikkoja, kaikki ldhtee osaavasta tyo-
voimasta, ennakoitavasta ja vakaasta yhteiskunnasta, sopivista ja
toisiaan ldhelld olevista maa-alueista, 1dhelld olevasta tietoverk-
koinfrastruktuurista ja puhtaasta energiansaannista. Pyrimme
saattamaan tuotettavan kapasiteetin ja palveluiden kysynnédn
mahdollisimman ldhelle toisiaan, Microsoft Suomen toimitus-
johtaja Teemu Vidgrén sanoo.

Monet Microsoftin asiakkaat vaativat, ettd heiddn datansa kési-
telldadn Euroopassa. Osa edellyttii, ettd datakeskus on Suomessa.
Nama vaatimukset ovat ohjanneet rakentamista.

Tuhansia rakentajia

Microsoftin Kirkkonummen, Espoon ja Vihdin tydmailla ty6sken-
telee parhaillaan 3000 tyontekijdd kahden datakeskuksen parissa.
Tyomaan tyontekijoistd on Wernerin mukaan noin puolet suo-
malaisia. Kesélld tyontekijamaira nousee arvioiden mukaan 4500
tyontekijaan.

Kirkkonummen tydmaan péddurakoitsija on Dublinissa péa-
konttoriaan pitidvan, datakeskusrakentamiseen erikoistuneen
Winthrop Technologies -yrityksen Suomen tytéryritys. Winthrop
rakentaa datakeskuksia my6s Ruotsissa, Alankomaissa, Puolassa
ja Espanjassa.

Datakeskushankkeet eivit Mannerin mukaan tyo6llistd auto-
maattisesti paikallisia rakennusalan pienyrityksié, koska niilla ei
ole kapasiteettia ja osaamista ottaa jéttiurakoiden t6itd vastaan.

Toimitusjohtaja
Teemu Vidgrén,
rakennuttajapaallikko

" Frej Werner ja
yhteyspaallikko Laura
Kuokkanen tydémaalla.
&5

Niinpd miljardi-investointien suorat vaikutukset kunnan talouteen
ovat rajalliset.

Microsoft pyrkii tyollistamaan mahdollisimman paljon paikalli-
sia osaajia kaikilla kolmella datakeskustydmaallaan. Sama koskee
myos laitosten operointia.

Microsoft tekee yhteistydtd Omnia- ja Luksia-ammattioppilai-
tosten kanssa, joissa koulutetaan datakeskusakatemiassa alan
osaajia datakeskusten tarpeisiin.

- On usein vaard mielikuva, ettd datakeskus pyorii itsekseen.
Me tarvitsemme 50 henked per rakennus, eli esimerkiksi Vihdissa
tyollistimme suoraan 200 henked, Vidgrén muistuttaa.

Lisdksi tarvitaan palvelutoimittajien tyontekijoita.

- Haemme paikallisia palveluntarjoajia muun muassa talotek-
niikan valvontaan ja ylldpitoon. Uskon, ettd Suomesta l6ytyy vaa-
timuksiamme vastaavia palvelutarjoajia, jotka téayttavat korkeat
laatuvaatimuksemme, Werner sanoo.

Datakeskusten operointi ja ylldpito ei ole Mannerin mukaan
korkean teknologian osaamista. Kéytonaikaisista tehtdvistd suurin
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MUISTILISTA, KUN KUNTA LAHTEE YHTEISTYOHON DATAKESKUSTOIMIJAN KANSSA.

Kansalaiskeskustelu ja selvitykset On huomioitava datakeskuksen vuoksi Kun datakeskus hankkii tontin ja ryhtyy
datakeskuksen rakentamisen ja operoinnin  menetetyt luontoarvot ja on sovittava, valmistelemaan hanketta, kaikki sopimuk-
vaikutuksista kannattaa aloittaa ennen miten ne korvataan. set ja aikataulut ovat kunnan suuntaan

kuin sovitaan mitaan datakeskusoperaat-

tiukkoja. Juridinen apu on tassa vaiheessa

torin kanssa. Asukkaat pidetaan mukana hankkeen tarpeen.

kaikissa vaihteissa.

mita datakeskukset voivat merkita kun-
nalle ja sen asukkaille.

osa on vartiointia, siivoamista, kiytén valvontaa ja perusylladpitoa.
- Koko Suomessa tarvitaan muutamia kymmeni tai satoja
henkil6ita pitdimassé laitoksia raksuttamassa. Kaikki dataan liit-
tyvé bisnes myyddin muualla ja se tuotetaan halvalla Suomessa,
Manner sanoo.
Hén vertaa datakeskuksia vaatebisnek-
seen, jossa kuluttajille 40 eurolla myytéava
t-paita teetetdén halpamaissa 2 eurolla.

Sujuva luvitus laskee kynnysta

Microsoft oli ennen hankettaan varautunut
hyvin luvitukseen ja sddntelyyn. Ylldtyksena
tuli se, miten hyvin asiat sujuivat. Kaavoitus,
YVA-menettely, rakennusluvat ja niihin liit-
tyneet valituskierrokset menivét ennakoi-

Kaikki dataan liittyva
bisnes myydaan

Kannattaa tehda yhteistyota muiden
datakeskuskuntien kanssa ja kerata oppeja
niilta.

- Suomen investointien osalta emme ole sanoneet julkisuuteen
mitdédn, Vidgrén painottaa.
Mydskddn laitosten tehontarpeesta ei kerrota ennen kuin ne
alkavat jauhaa dataa.
- Emme kerro keskenerdisistd asioista.
Tekniikka & Talous -lehti kertoi joulukuussa
2023, ettd Microsoftin yhdeksén laitoksen
yhteisteho on 615 megawattia. Loviisan ydinvoi-
malan yhden yksikon teho on 507 megawattia.

Uhkaako sdahkopula

Datakeskusten energiankéyttd on ongelma.
Mannerin laskelmien mukaan jo muutamat
nyt aloitetut isot hankkeet tulevat hotkaisemaan
1500 megawattia. Ne nostavat Suomen sahkon-

dusti. muualla ja se tuotetaan kulutusta 15 prosentilla.

- Oman valmistelumme laatu, paikal-

osaaminen sekd luottamuksen rakentami-
nen viranomaisten kanssa ovat taanneet
sen, ettd asiat ovat edenneet jouhevasti,
Werner sanoo.

Kun Microsoft on jédrjestdnyt 1dhiseudun asukkaille tilaisuuksia,
niissd on noussut huolenaiheina esille muun muassa liikenne ja
maarakentamisen eli louhinnan aiheuttama melu. Keskustelut
asukkaiden kanssa ovat osa yrityksen tavoitetta toimia avoimesti
lahiyhteis6n suuntaan.

Avoimuuden raja tulee vastaan, kun puhe kdéntyy euroihin ja
megawatteihin.
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halvalla Suomessa.
listen neuvonantajien ja asiantuntijoiden JUKKA MANNER

- Kun sdhkon hinta nousee, vihred tuotanto
ei riitd ja on pakko kéynnistd4 polttovoimaloita.
Ongelmana on my®s se, ettd tuulivoimatuotanto
ei ole vakaata samalla, kun datakeskukset vaa-
tivat vakaata sihkontuotantoa, Manner sanoo.

Datakeskusten aiheuttaman sdhkdpulan ovat
nostaneet julkisuuteen my6s F-Securen perustaja ja Nokian enti-
nen hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa, Outokummun
toimitusjohtaja Kati ter Horst sekd Kemianteollisuus ry:n toimi-
tusjohtaja Mikko Salo. Viimeksi mainittu laski Helsingin Sano-
mien haastattelussa, miten kemianteollisuus ty6llistdd samalla
sdhkomadralld 26 kertaa enemmain suomalaisia kuin datakes-
kukset lupaavat.

Datakeskus on

Harald Riise Compute
Nordic Finland oy:sta
esitteli yhtion Mikkelin
datakeskushanketta
helmikuussa. Mikkelin
kaupunginjohtaja
Janne Kinnunen on
tyytyvainen yhtion
datakeskusavaukseen.

Mikkelille iso juttu

Mikkelin kaupungilla on kovat odotukset

kaupunkiin suunnitteilla olevista datakeskuksista.

Teksti ja kuva Jukka Ahdelma

Valmistelussa Mikkelin kaupungin alueelle on eri vai-
heissa viisi datakeskusta, joista yksi on jo rakennusvai-
heessa. Compute Nordic Finland vahvisti helmikuussa
tiedot omasta hankkeestaan, jossa investoinnit nousevat
vaiheittain noin kahteen miljardiin euroon.

Mikkelin seudun datakeskushankkeita on pohjustettu
taustalla jo pitkddn, mutta nyt uutiset hankkeista ovat

saaneet yhden jos toisenkin haukkomaan henkeéén.
Keskustelu on kdynyt vilkkaana investointien jattisum-
mista, sdhkon riittdvyydesta ja tydllisyysvaikutuksista.
Puoltajia on, mutta myos kriittisia.
Paattdjatkin varovat sanomisiaan, mutta poikkipuo-
lista sanaa ei kuitenkaan ole kuulunut. Luottamusjoh-
dolle tilanne on niin uusi, ettd nikékulmia on kéyty
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hakemassa niiltd paikkakunnilta, joilla jo toimii data-
keskus.

Mikkelin kaupunginjohtaja Janne Kinnunen on luot-
tavainen. Hin sanoo, ettd Mikkelin kaltaisella maakun-
takaupungilla ei tédlld hetkelld nékopiirissad ole mitdin
muuta ndin suurta elinkeinopoliittista mahdollisuutta.

- Julkinen talous ei kasva, joten omaa verotuloa on
tehtédva. Datakeskus on meille iso juttu, sanoo Kinnunen.

Pieni kaupunki, iso investointi
Tuo iso juttu alkoi avautua yleis6llekin, kun Compute
Nordic Finland tiedotti hankkeestaan alkutalvella.

Koko maassa on tusinan verran paikkakuntia, joissa
on tehty yhden tai useamman datakeskuksen investoin-
tipaatos.

Mikkelissd Nordic Finlandin keskus sijoittuu kaupun-
gin pohjoispuolen Visulahden yritysalueelle Viitostien
tuntumaan kaupungin vuokratontille. Rakennustyona
keskus on kaksi noin sadan megawatin datahallia.

Harald Riise Compute Nordic Finland oy:sté esitteli
hanketta helmikuussa Mikkelissi. Keskuksen koko on yli
200 megawattia ja kokonaisinvestointi yli kaksi miljar-
dia euroa. Valmistuttuaan ty6llistdva vaikutus on yli 300
tyépaikkaa, huipputeknologian osaajista vartiointi- ja
siivouspalveluihin.

Riisen mukaan datakeskus aloittaa toimintansa néilla
nékymin elokuussa.

Mikkelin datakeskushankkeita on kaupungin kehi-
tysyhtio Miksei valmistellut jo viitisen vuotta, mutta silti
kyseessd on seudulla uusi asia.

Miksei jérjesti helmikuussa tilaisuuden asiasta kiin-
nostuneilla elinkeinoeldmin toimijoille. Tilaisuudesta
kaavailtiin pientd parinkymmenen hengen keskustelua,
mutta tapahtuma piti jarjestdd kongressitalossa, silld
osanottajia ilmoittautui yli 200.

Kehitysyhtié on myos avannut erityisen rekisterin,
johon hankerakentamisesta kiinnostuneet yritykset
voivat ilmoittautua ja tarjota osaamistaan.

Mikkelin valtteja datakeskuskilpailussa on séhkdener-
gian saatavuus. Yritysalueella kulkee kantaverkkoyhtio
Fingridin sdhkélinja, ja paikalla on my6s kantaverkko-
yhtién sdhkdasema.

- Pystymme my®ds tarjoamaan tonttimaata ja toimivan
infran, sanoo Kinnunen.

Mikkeli teetétti datakeskusten aluetaloudellisesta
vaikutuksesta selvityksen. Kinnusen mukaan kaupun-
gin kannattaa varautua sijoittamaan omaakin panosta,
esimerkiksi infraan ja hukkaldammon hyddyntdmiseen.

- Rakennusvaihe tarjoaa noin tuhat henkil6tyovuotta.
Rakentaminen ei ole peltihallirakentamista, mutta jos
paikallisilla rakentajilla on tarpeeksi osaamista, t6itd on
tarjolla.

"Tulovaikutus miljoonaluokkaa”

Pysyvien ty6paikkojen maarad ei kaupunki vield enna-

koi, eiki ole sisdllyttdnyt mitddn uutta tulovirtaa budjetin

tulopuolelle. Tulohahmotusta on kuitenkin tehty.
FCG:n aluetalousselvityksessa tarkasteltiin sadan

megawatin datakeskusta. Kiinteist6veroa yleisen kiin-
teistoveroprosentin mukaan Mikkelille kertyy 0,7 mil-
joonaa euroa vuodessa. Kun Nordic Finlandin hanke
on kaksinkertainen, kiinteistoveroa tulisi vuodessa 1,4
miljoonaa euroa.

Kunnallisveron kertymaén vaikuttaa tietysti tyovoi-
man méard ja henkiléstdon asuinkunta. Yhteisoveron
kohdentuminen on kiinni yrityksen henkiléston jakau-
tumisesta eri toimipaikkojen paikkakunnille.

Sadan megawatin suuruisen datakeskuksen kunnal-
lisveron vuosituotto kaupungille on arvioitu 0,8 mil-
joonaksi euroksi, jos yrityksen henkilostén kotipaikka
olisi Mikkelin kaupunki. Lopputulos on merkittavasti
suurempi, jos Nordic Finlandin ilmoitus noin 300 ty6-
paikasta aikanaan toteutuu.

- Datakeskuksen koko tulovaikutus Mikkelin kaltai-
selle kaupungille on merkittidvi, puhutaan miljoona-
luokasta. Summa on iso, kun sité vertaa vaikka Mikkelin
valtionosuuteen, joka on vain 14 miljoonaa euroa vuo-
dessa, sanoo Kinnunen.

"Datakeskuksia demonisoidaan”
Ihan heti talousjohto ei padse kirjaamaan miljoonatuloa.
Kinnunen on maltillinen.

- Asioita on valmisteltu viitisen vuotta. Alussa ollaan
vasta. Ehki tulevan kolmen vuoden kuluessa alkaa rea-
lisoitua.

Datakeskushanke on kaupungissa niin uusi, ettd kau-
punki vei ldpi erityisen viestintdprojektin ja korostaa, ettd
datakeskus on ndhtdvd mieluummin mahdollisuutena
kuin uhkana.

- Kylla tdma puhututtaa. Mediassa datakeskusta hie-
man dissataan, jopa demonisoidaan. Haluamme kertoa
tilanteesta avoimesti, sanoo Kinnunen.

- Datakeskuskokonaisuuteen mielestimme kannattaa
sijoittaa. Kysymys on iso koko itdiselle Suomelle, silld
tdlld suunnalla ei voi rakentaa esimerkiksi tuulivoimaa.

Energiayhtiota kiinnostaa hukkaldampo
Rivikuntalaisia puhuttaa sdhkdenergian riittiavyys, ja
my0s energian hinnasta velloo kansalaiskeskustelua.

Tyo6paikkojen ja verotulojen lisdksi kaupunkia kiin-
nostaa datakeskuksen tuottama hukkaldmp®.

Energiayhti6 Eteld-Savon energia oy, jossa kaupunki
on enemmistdomistaja, selvittdd hukkalimmon kayttoa
kaukoldammon tuotannossaan.

Toimitusjohtaja Janne Saarelan mukaan hukkalimpo
on osa yhtion uutta strategiaa, mutta yhtié ei silti sido
tulevaisuuttaan hukkaldmp6on.

- Datakeskuksen hukkaldimmolld saatu kaukoldmpd
ei tule itsestdén, vaan vaatii investointeja, muun muassa
lampétilan nostoa lamp&pumpuilla tai kattiloilla, seka
usean kilometrin verran uutta kaukoldmpdéverkostoa.

Saarela arvioi, ettd energiayhti6 voisi tuottaa kauko-
lammostddn 30-50 prosenttia datakeskuksen hukkaldm-
molld. Kun verrataan lammaontuotantoa ja investointien
hintaa, Saarelan mukaan pitkilla tdhtdimelld menette-
lyll voi 16yty4 positiivisia vaikutuksia.

Lappeenranta riemuitsi
datakeskuksesta

Teksti Outi Salovaara

Maaliskuun viimeisend pdivind Lappeenrannan valtuus-
tosalissa nédkyi harvinaisen tyytyviisid kasvoja.

Hollantiin rekisterdity kansainvélinen datakeskus- ja
pilvipalveluyhtié Nebius julkisti silloin virallisesti, ettd
se aikoo investoida miljardeja euroja Lappeenrantaan
rakennettavaan jattimdiseen datakeskukseen.

Siind vaiheessa, kun muun muassa kaupungin,
Nebiuksen, yliopiston, Hollannin suurldhetystén ja
median edustajia kerdéntyi valtuustosaliin jatti-inves-
toinnin tiedotustilaisuuteen, puita oli jo ehditty kaadettu
tulevan datakeskuksen vuokratontilta.

Onni onnettomuudessa

Kaupunki oli alun perin varannut osan 41 hehtaarin
alueesta Fazerin uudelle suklaatehtaalle. Kun Fazer viime
vuonna Lappeenrannan pettymykseksi padttikin raken-
taa tehtaansa Lahteen, tontti jai tyhjaksi.

Onnekkaasti kaupunki nyt saattoi vuokrata kyseisen
tontin yhdess viereisen tyhjian tontin kanssa Nebiuk-
selle.

Kaupunginjohtaja Tuomo Sallinen oli tiedotustilai-
suudessa iloinen ja helpottunut. Han ehti tehd& loppu-
vuodesta 2024 ldhtien hartiavoimin t6itd investoinnin
saamiseksi Lappeenrantaan saatuaan vinkin, ettd suuri
datakeskustoimija etsii sijoituspaikkaa.

- Erityisen mielissdni olen siité, ettd pa&dtdksenteko
sujui asiassa loistavasti, sanoi Sallinen tiedotustilaisuu-
dessa.

Hénen mukaansa asian etenemistéd auttoivat muun
muassa viranhaltijoiden ja pdattdjien hyva yhteistyo,
joustava kaavoitus ja yhteistyokumppaneiden kuten
LUT-yliopiston tuki.

Joutilas kantaverkko kayttoon
Nebiuksen datakeskus on Euroopankin mittakaavassa
suuri, teholtaan 310 megawattia. Sdhkdntarve on siis val-
tava, mutta siindkin Lappeenrannalla oli onnea.
Nebiuksen myo6td kiytt6on nimittdin padsee jaredd
joutilasta kantaverkkokapasiteettia, jota on ollut tyhjan
panttina itdsdhkon tuonnin loputtua Vendjan hyokka-
yssodan vuoksi.

Sosiaalisessa mediassa huolta kuitenkin heratti mah-
dollinen kuluttajien sahk6én hinnan nousu datakeskuk-
sen aiheuttaman sdhkénkulutuksen kasvun myota.
Lappeenrannan Energian toimitusjohtaja Arto Nikkanen
kuitenkin rauhoitteli huolestuneita.

Nikkasen mukaan sdhkénsiirtomaksujen nousua
pdinvastoin hillitsee se, ettd kustannus jakautuu use-
ammalle kayttdjélle. Lisdksi sdhkon kysynnin kasvu ja
datakeskusinvestointi voivat hinen mukaansa saada
aikaan esimerkiksi uusien aurinkoenergiainvestointien
kéynnistymisen.

Lisdksi kaupunki voi kéyttda datakeskuksen sivutuot-
teena syntyvad edullista hukkaldamp64 kaukoldimmon
tuottamiseen.

Ilouutinen tuli tarpeeseen

Nebiuksen tuomalle ilouutiselle oli tilausta, silld Lap-
peenrannan tyollisyysuutiset ovat olleet viime aikoina
surullista luettavaa.

Vain puolisen vuotta sitten metsdjatti UPM ilmoitti
sulkevansa noin 220 ihmisté ty0llistineen Kaukaan
paperitehtaan. Pian sen jélkeen Eteld-Karjalan hyvin-
vointialue Ekhva ilmoitti joutuvansa irtisanomaan noin
400 ihmisti. Joutsenossa Metséd Boardin sellutehtaalla
alkoi toistaiseksi jatkuva tuotantoseisokki samana pai-
véand, kun Nebiuksen investointi julistettiin.

Useassa vaiheessa rakennettava datakeskus tuo Lap-
peenrannan seudulle Tuomo Sallisen varovaisen arvion
mukaan noin sata uutta suoraa tydpaikkaa ja joitakin
satoja vilillisid. Rakennusaikaisia tydpaikkoja tulee noin
700.

Toiveissa on myds koulutus- ja opiskelijayhteistyd, jota
Nebiuksen viestintdjohtaja Tom Blackwell toivoi yhtion
voivan tehda paikallisten oppilaitosten kanssa.

LUT-yliopiston rehtorin Juha-Matti Saksan mukaan
datakeskus voi palvella LUT-yliopistoa ja LAB-ammatti-
korkeakoulua vihreén ja digitaalisen siirtymén tutkimus-
ja kehitysympaéristond. Korkeakouluista datakeskus saa
osaajia, ja datakeskus taas toimii korkeakoulujen aitona
teollisen mittakaavan testialustana sekd opinnéyte- ja
harjoittelupaikkana.
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MIELIPIDE

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja.

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkia  hyvia tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-  varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-
tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi  dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina tettu, kerro puolueesi ja tehtavasi.

maksimissaan 600 merkkia.

Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden
kirjoituksiin tai tunnelmiin.

Kuntalehdessa kirjoitetaan kunnioittavasti

kansalaisina eivat muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Laheta kirjoitus
koko nimelld, tehtavalla tai tittelilld, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla

Kirjoitukset lahetetaan paatoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi

Julkiset hankinnat tukevat alueiden

tyollistdmistavoitteita

TYOLLISYYSALUEET EDISTAVAT tyOllisyystavoitetta eri tavoin.

Tyollisyysalueet voivat tarjota ty6llistymistd edistévid palve-
luja itse tai hankkia palveluja sidosyksikdlté tai markkinoilta,
esimerkiksi koulutus- ja valmennuspalveluja tydnhakijalle.

Tyollisyyspalvelujen hankinnoissa on merkittdvésti mahdol-
lisuuksia.

Tuotetaanko tydllistimistd edistdvid palveluja itse vai hanki-
taanko markkinoilta? Ja jos hankitaan markkinoilta, niin mitd
palveluja hankitaan ja kenelle?

Millaista tukea tyotd hakevat tarvitsevat
ja saadaanko téllaista palvelua tarvit-
taessa markkinoilta?

Namad ovat tdrkeita strategisia paatok-
sid.

TYOLLISYYSPALVELUJEN HANKINNOISSA ONn mer-

Tyollisyysalueet

voida hankkia samalla tavalla eri ty6llisyysalueilla.

Aiemmin oli 15 ELY-keskusta ja nyt on 45 tydllisyysaluetta. On
tyollisyysalueita, jotka muodostuvat yhdesta kunnasta. Erddn
tyollisyysalueen sisdlld on 23 kuntaa.

Miten tdma tulee ndkymaién tyollisyysalueiden toimintata-
voissa ja markkinoiden kehittymisessé?

Miksi tulos- ja vaikuttavuusperusteiset hankinnat ovat tirkeita
juuri tyollisyyspalveluissa?

Miten varmistamme, ettd hankimme
palveluja, jotka eivit ainoastaan néyta
hyvélté paperilla, vaan my6s aidosti autta-
vat asiakkaita?

Onnistuneesti toteutettuina tulos- ja vai-
kuttavuusperusteiset hankinnat takaavat
ennen kaikkea asiakasldht6isyyden. Yhteis-
kunnan ndkokulmasta tydllisyyden hoi-

kittdvasti mahdollisuuksia. . _Ed IStavat_ toon kdytetddn vihan resursseja suhteessa
Sen lisiksi, ettd voidaan soveltaa han- ty0ll|syystaV0|tetta tydttomyydesti aiheutuviin kustannuksiin.
kintalain joustavampia menettelyjd ja eri taVOin Vaikuttavilla tyollisyyspalvelujen han-

korkeampaa kynnysarvoa, tyollisyysalu-
eilla on erilaisia hankintamenetelmia
kaytettavissa.

Esimerkiksi jotkin ty6llisyysalueet hyodyntavit haasteldhtdi-
sid hankintamenettelyjd tydnantajien ja tyollistettdvien koh-
taantohaasteissa.

Toinen hankkii markkinoilta yhtd kumppania alueen tydllista-
misen edistdmiseksi.

Erds perustaa toimittajapoolin eli dynaamisen toimittajarekis-
terin erilaisten palvelujen hankkimiseksi ja tuoreimpana hyo-
dynnetédén ldhidallianssia sidosryhmien yhteistyona.

TYOLLISYYSPALVELUJEN sisiLTé kohderyhmineen ja markkinatar-
jonta vaihtelevat ty6llisyysalueittain. Valttamaéttéd palveluja ei
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kinnoilla luodaan hyvinvointia seka ediste-
tddn yhteiskunnallisesti téarke&d tyollisyytta.

JULKISEN HANKINNAT oVAT yksi vdline julkisen sektorin tyokalupa-
kissa, mutta kun julkisia hankintoja tehdéén, niin on erityisen
tarkedd valmistella hankinnat huolellisesti hankinnan kohteen
asiantuntijoiden, hankinta-ammattilaisten sekd markkinoiden
yhteistydnd hyddyntien erilaiset mahdollisuudet.

Julkisorganisaation hankintaosaamiseen ja alan hyvien kiy-
tdntdjen jakamiseen panostaminen maksaa itsensd moninker-
taisesti takaisin.

MARIA ROYKKA
Kehityspaallikks, Hansel Oy

Vanhusneuvostojen asemaa on vahvistettava

KUINKA VAKAVASTI 0TAMME Ikdédntyneiden oikeuden tulla kuulluiksi
heité koskevissa asioissa?

Tamai ei ole pelkdstddn hallinnollinen kysymys, vaan ennen
kaikkea arvovalinta.

Suomessa vanhusneuvostot ovat lakisddteisid toimielimia
kunnissa ja hyvinvointialueilla. Niiden tehtdvini on varmistaa,
ettd ikdihmisten ndkdkulma huomioidaan paatoksenteossa.

Kaytannossa niiden vaikutus jaa kuitenkin usein rajalliseksi.
Neuvostot voivat antaa lausuntoja ja tehdé aloitteita, mutta
niilld ei ole todellista paédtdsvaltaa - eikd aina myoskaan riitta-
vad painoarvoa. Tdaméa on ongelma.

VANHUSNEUVOSTOT EDUSTAVAT SUORAAN sitd viestoryhmés, johon
monet padtokset vaikuttavat kaikkein konkreettisimmin. Ikdan-
tyneilld on kokemustietoa palveluista, arjen sujuvuudesta ja
hyvinvoinnin edellytyksisté tavalla, jota ei voi korvata tilastoilla
tai hallinnollisella valmistelulla.

Silti liian usein heiddn ndkemyksensa jadaviat muodollisen
kuulemisen tasolle.

Péittdjien tulisikin huomioida vanhusneuvostojen kannan-
otot nykyistd merkittdvasti paremmin. Kyse ei ole pelkéstd kuu-
lemisesta, vaan aidosta vaikuttamisesta.

Kun neuvosto ottaa kantaa esimerkiksi palveluiden riittavyy-
teen, saavutettavuuteen tai laatuun, sen viestid ei pitdisi ohittaa
sivulauseessa, vaan kisitelld aidosti osana paatoksentekoa.

VANHUSNEUVOSTOJEN VAIKUTUSVALTAA voidaan vahvistaa monin
tavoin. Ne tulisi kytked tiiviimmin mukaan asioiden valmiste-
luun jo varhaisessa vaiheessa, ei vasta silloin kun péétokset ovat
kaytannossd valmiita. Lisdksi niiden esityksiin tulisi vastata sys-
temaattisesti: mitd ehdotuksille tehtiin ja miksi.

Pelkka olemassaolo
ei riita, jos vaikutus
jaa naennaiseksi.

Tama lisdisi lapinédkyvyyttd ja vahvistaisi luottamusta.

On my®os syytd pohtia, pitdisiké vanhusneuvostojen asemaa
vahvistaa lainsdddannolla nykyistd selkeammin. Pelkkd olemas-
saolo ei riitd, jos vaikutus jdd ndenndiseksi.

Ikddntyneiden médran kasvaessa myos heiddn dédnensa mer-
kitys kasvaa ja tdmén tulisi ndkyd myds rakenteissa.

VANHUSNEUVOSTOT EIVAT oLE byrokraattinen lisd, vaan mahdollisuus
tehdd parempia paatoksid. Kun ikdihmisten d4ni kuuluu aidosti,
syntyy palveluita ja ratkaisuja, jotka toimivat kdytannossa.

Siksi niiden aseman vahvistaminen on paitsi oikeudenmu-
kaista myos jarkevaa politiikkaa.

PAULI KANKAANPAA
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Seindjoen vanhusneuvostojen
puheenjohtaja

Markkinoiden
helppokayttoisin
ladkeautomaatti

[tsendisyytta ja turvallisuutta
kotihoidon asiakkaalle

AXITARE




Koko maa on kasvun ehto

VALTIONTALOUDESTA KAYDAAN JALLEEN VILKASTA KESKUSTELUA. Sdvy on
tuttu: kuinka paljon leikataan, kuinka paljon verotetaan. Tarkea
keskustelu - mutta samalla ylldttdvan kapea.

Taaltd maalaiskaupungista katsottuna olennaisin kysymys jaa
usein varjoon: mistéd kasvu oikeasti syntyy?

Vastaus ei 16ydy yksin budjettiriveiltd. Se 16ytyy alueilta ja nii-
den potentiaalista.

KUNTALIITTO ON viimeaikaisissa linjauksis-
saan korostanut kuntien roolia elinvoiman
rakentajina. Tydllisyys- ja elinkeinopalvelu-
jen siirtyminen kunnille tekee paikallisesta
padtoksenteosta suoraan talouspolitiikkaa.
Se tarkoittaa kdytdnnossa sitd, ettd kasvu ei
synny ministeridissd, vaan sielld missd ihmi-
set tekevit tyotd ja yritykset investoivat.

Kasvu ei synny yhdesté paikasta.

Suomi ei ole yksi talous, vaan joukko erilai-
sia paikallisia talouksia. Siksi yksi ratkaisu ei
toimi koko maassa. Tima ajatus ei ole uusi -
se on jo pitkddn ollut kansainvilisen talouspolitiikan ytimessa.

OECD puhuu niin sanotusta place-based -ajattelusta: poli-
tiikan pitd4 rakentua alueiden omista vahvuuksista, ei yhdesta
mallista ylhaaltd kédsin. Kaytdnndssa tima tarkoittaa sitd, ettd
esimerkiksi teollinen alue, maatalousvaltainen kunta tai kasvava
kaupunkiseutu tarvitsevat erilaisia ratkaisuja - mutta kaikki ovat
yhté tirkeitd kansantaloudelle.

KAIKKI

tarvitsemasi

saman katon alta!

Euroopassa tdima nédkyy konkreettisesti. Esimerkiksi Saksassa
alueellisia kokonaisuuksia on vahvistettu maarétietoisesti: auto-
teollisuus, konepajateollisuus ja energia eivit ole yhden kau-
pungin varassa, vaan rakentuvat laajoille alueille.

Yhteinen nimittdja on selvd: kasvua ei keskitetd, vaan sitad
rakennetaan laajalle.

Suomessa olemme saman valinnan edessa.

Jos talouspolitiikka nojaa liikaa keskittymiseen, jaitdimme suu-
ren osan maan potentiaalista kdyttamattd. Jos
taas vahvistamme kuntien kykya rakentaa elin-
voimaa - houkutella investointeja, kouluttaa
osaajia ja pitdd arki toimivana - vaikutus nakyy
suoraan tyollisyydessd ja julkisessa taloudessa.

Suomi ei ole yksi
talous, vaan joukko
erilaisia paikallisia
talouksia.

KIURUVEDEN KALTAISESSA KAUPUNGISSA tima ei ole
teoriaa. Se on arkea. Ty0 syntyy maatiloilla,
yrityksissd ja palveluissa. Jokainen investointi,
jokainen tydpaikka ja jokainen toimiva arjen
ratkaisu rakentaa myos kansantaloutta.

Siksi kysymys ei ole siitd, misté leikataan tai
mitd verotetaan. Kysymys on siitd, missd kasvu tehddén. Suomi
ei nouse yhdesti suunnasta.

Se nousee vain, jos ymmarramme, ettd koko maa on kasvun
ehto.

JUHA-PEKKA RUSANEN
Kiuruveden kaupunginjohtaja
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Katso eri tuotantojen
esimerkkihinnai

Kuntatalolla sijaitsevilla Studio Linjoilla toteutat vaivattomasti, webinaarit, kolutukset ja seké

muut erilaiset striimaus- ja videotuotannot.

Saat saman katon alta toimivan tekniikan, viihtyis&t studiofilat ja herkulliset catering-palvelut.
Isommissa toteutuksissa voit hyddyntid Kuntatalon seminaaritiloja.

ONNELLISUUSKIRJOITUS

Jayla Tammiharju. Kuva: Laura Oja

Ylisukupolvinen pddtoksenteko

luo vahvoja yhteisojd

SAMALLA KUN NUORTEN TULEVAISUUSUSKO PUHUTUTTAA ja polarisaation
lieveilmiot nakyvét nuorten keskuudessa suurissa kaupungeissa,
on toisaalla pohdinnassa se, milloin kuntaan syntyy vuoden
ensimmadinen vauva.

Ja kun jélkipolvesta kaukana asuvat idkkddmmat asukkaat voi-
vat olla huolissaan palveluverkon supistumisesta tai ambulans-
sin vasteajasta, nuoret pohtivat pitadako
todella muuttaa pois kotoa toiseen kun-
taan jo toiselle asteelle siirtyessd. Kun-
nissa eletddn ylisukupolvisesti samaan
aikaan monia erilaisia todellisuuksia,
joista kaikki ovat aivan yhta totta.

Paikallisesti joudutaan ajoittain teke-
maéain vaikeitakin paitoksid. Sellaisia,
jotka selkedsti osuvat tiettyyn ikdryhméaan
enemman kuin toisiin. Tastd huolimatta
lahikoulun lakkauttaminen tai julkisen
liikkenteen vuorojen harventaminen voi-
vat tuntua ikévilts, vaikka niiden suorat
vaikutukset eivét kohdistukaan juuri
itseensa.

Meilld on Suomessa vield tekemista
eri ddnien kuulumiseksi padtoksenteossa. Erityisesti nuorten
osallistuminen virallisia vaikutuskanavia pitkin jad vanhem-
pien sukupolvien kayttdmén vallan jalkoihin. Tastd huolimatta
uskon, ettd suurissakin ikdluokissa on monia, jotka miettivit
vaikuttamisessaan sitd, miten padtdkset vaikuttavat nuoriin,
joiden maailma on hyvin erilainen kuin edeltdvien sukupolvien.

Ylisukupolvinen
osallisuus rakentaa
yhteisollisyytta,
turvallisuutta ja
kestavyytta.

ONNELLISUUSRAHASTON RAADISSA TOIMIESSANI viime rahoituskierrok-
sella luin kymmenia eri toimijoiden hakemuksia, joista useassa
toistui tahto parantaa laajalti eri-ikdisten mahdollisuuksia koh-
data toisiaan ja osallistua kestdvin ja vahvan yhteisén rakenta-
miseen.

Paatoksentekojirjestelmassd ylisukupolvisen vaikuttamisen
eteen t6itd on onneksi tehty. On olemassa
rakenteita, jotka tukevat ylisukupolvista
osallistumista. Esimerkiksi nuorisoval-
tuustolla ja vanhusneuvostolla on laissa
sdddetyt roolit padtoksenteossa, vaikka
alueellista vaihtelua osallistumismahdolli-
suuksien laajuudessa onkin.

Tarkeda olisi, ettd arvostaisimme eri
ikdluokkien osallistumisen tarkeéksi ja
tunnistamme sen vaikutukset oman elin-
piirimme kehitykselle.

Ylisukupolvinen osallisuus rakentaa
yhteisollisyyttd, turvallisuutta ja kestd-
vyyttd. Tarkeitd huoltovarmuustekijoitd,
joiden avulla voimme tuntea yhteytta
toisiimme omassa elinympdaristéssimme.
Monidénisen paatoksenteon ndkokulmasta ylisukupolvisuus on

voidaan edistd4 asukkaiden onnellista arkea.

JAYLA TAMMIHARJU
Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston raadin asiantuntijajasen
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Mista tulee tieto,
jollajohdetaan

Kunnat kayttavat tekoalya ja automatiikkaa hyvin eri tavoin.
Olennaista on erottaa tiedolla johtaminen ja tiedon hallinta.

Teksti ja kuvat Ville Miettinen

Toimintojen
automatisointi

ja tiedon
hyodyntaminen
ovat arkipdivaa
kunnissa, kertovat
Tapio Matinmikko
QOulusta, Anniina
Kitula Helsingista
ja Mika Pasanen
Konnevedelta.

Pienten kuntien
kannattaa
hyodyntaa yhteisiin
tarpeisiin sopivaa
teknologiaa sen
sijaan etta jokaiselle
raataloitaisiin
omansa, sanoo
Konneveden
kunnanjohtaja
Mika Pasanen.

Tiedolla johtamisesta puhutaan paljon, mutta mista se
tieto tulee, jolla johdetaan? Kuka tuottaa tietoa, kuka
johtaa?

Ratkaisuja voi olla niin monta kuin on tiedon kéyt-
tdjid, ja kuntien kesken tdssdkin on eroja.

Iso kaupunki voi tehdd omat ratkaisunsa.

- Me hallitsemme itse tietovarantoa ja tietoa, sanoo
Oulun kaupungin tietohallintojohtaja Tapio Matin-
mikko.

- Haluamme omistaa
tiedolla johtamiseen tar-
vittavat raportit ja tieto-
ldhteet. Pystymme itse
tekemdidn raportteja,
ymmaérrdimme teknisen
ympaériston, mutta kéy-
tdmme myods kumppa-
neita. Tarkedd on se, ettd
meilld on riittdva tek-

osaamme ohjata kump-
paneita.
Olennaista on erottaa
tiedolla johtaminen ja tie-
don hallinta. Oulun kaupungin ICT hallitsee teknisesti
tietoa ja tarjoaa sitd niille, jotka johtavat operatiivi-
sella tasolla. Kuvio toimii, koska ndma4 kaksi tasoa ovat
hyvéssd vuorovaikutuksessa keskendén.
Tulevaisuudessa Oulu pyrkii siirtymé&én tiedon ana-
lysoinnissa yhd enemmaén tekoilyagenttien kdyttoon.
- Ne muuttavat tiedonhaun raportit aktiivisiksi ja

Haluamme omistaa
tiedolla johtamiseen
tarvittavat raportit ja

ninen osaaminen, jotta tietolahteet.

voivat ehdottaa analysoidun tiedon pohjalta johto-
padtoksid ja toimenpiteitd, joiden arviointiin opera-
tiivinen johto keskittyy, Matinmikko kuvailee.

Uutta on my0s skenaarioajattelun tuleminen. Ole-
massa olevan datan perusteella pystytdan yhad enem-
maéin luomaan skenaarioita, mité vaikutuksia erilaisilla
paatoksilld olisi.

- Tulevaisuuden simulointi on se, mité tiedolla

johtaminen tarvitsee jatkossa.
Siihen aiomme my6s Oulussa
keskittya.

Johtaminen ratkaisee
Tapio Matinmikko esitteli Oulun
toimintaa teknologiaratkaisuja
yrityksille ja julkiselle sektorille
tarjoavan Greenstepin isdnnoi-
massd tapahtumassa Espoossa.

Sitran n#dkokulmaa esitteli
ohjelmajohtaja Jonna Helis-
koski, joka luotsaa Tuotta-
vuutta julkiselle sektorille
-ohjelmaa. Sen tavoitteena on
tukea valtionhallinnon, kuntien
ja hyvinvointialueiden kehittymisté tuottavuuden ja
teknologian hyodyntdmisen edelldkavijoiksi.

Uudistuksista vain 10 prosenttia on dataa ja tek-
nologiaa, loput eli 90 prosenttia uudistamisesta on
johtamista ja toimintamallien uusintamista, Helis-
koski muistutti.

Helsingin kaupungin taloushallintopalveluliikelai-

47



toksen (Talpa) toiminnan
uudistamista avasi toimi-
tusjohtaja Anniina Kitula.

Helsinki otti palkkalas-
kennassa uuden jirjestel-
mén kdyttdon vuonna 2022.
Kyseessd oli hyvin manuaa-
lisesta mallista kohti auto-
maatiota siirtyminen.

Kayttéonoton yhteydessa
ilmeni haasteita. Sittemmin
ongelmat on saatu mini-
moitua.

- Viimeisen vuoden ajan
palkkavirheiden osuus palkkalaskelmista on ollut
noin 0,4 prosenttia.

Ostolaskuista noin 10 prosenttia eli noin 100 000
kappaletta on tekodlyn avulla kisiteltyjd, Anniina
Kitula kertoo.

- Tekodlyn kisittelemissé laskuissa ei ole tilausta
taustalla. Kun lasku tulee, tekodly ennustaa sille anne-
tun taustadatan pohjalta laskun tilidintitiedot seké
tarkastajan ja hyviksyjan. Ihmiselle jaa edelleen tar-
kastaminen ja hyviksynta.

- Tama vaatii asiantuntijahenkil6it, jotka tietévét,
millaista dataa syotetddn tekodlylle.

Helsinki hyddyntdd myos robotiikkaa. Helsingissa
on eri toimialoilla 1dhes sata robottia, jotka on tuot-
tanut Talpa yhteistydkumppaneineen.

- Vuonna 2025 robottien avulla tuli valittémana
sddstond 16 000 tyotuntia, Anniina Kitula kertoo.

Vuonna 2025 robottien
avulla tuli valittomana
saastona 16 000
tyotuntia.

Yhteistyossa on voimaa
Pienten kuntien kannattaa
yhdistdd voimansa tekodlyn
hyddyntdmisessd, sanoo Kon-
neveden kunnanjohtaja Mika
Pasanen.

Konneveden kéynnisté-
missd Enemmén vidhem-
malla -tekodlyhankkeessa on
mukana kahdeksan muuta
kuntaa. Ajatuksena on tehos-
taa digitaalista asiointi- ja
asianhallintaa yhteistyssa.

Taustalla on kokemus siit4,
ettd pienten kuntien hallinto nojaa liikaa manuaali-
siin prosesseihin ja hajautettuihin tietojérjestelmiin.

- Pelkidstddn Konnevedelld on 56 erillistd piste-
madistd tietojdrjestelméd, Mika Pasanen sanoo.

Konnevesi aloitti automatisoinnin sinnsé pienelld
kokeilulla: yksityistieavustusten kisittelyn muuttami-
sella pois paperiajasta.

Automatisoitu toiminta sddsti manuaalista tyota
85 prosenttia.

Manuaaliseen tyohon vaadittu tydpanos kohdentuu
nyt tehokkaammin muualle.

Samaa tehokkuutta Konnevesi hakee nyt laajem-
min muiden kuntien kanssa. Yhteistydssd automa-
tisoidaan rutiinitehtévié, tuotetaan palvelut yhdelld
alustalla, syGtetddn tekodlyd, digitalisoidaan palvelut
yksi kerrallaan.

- Hy6dynndmme toinen toisiamme miné&-ajatte-
lusta me-ajatteluun, Mika Pasanen sanoo. O

Helsingin kaupungin
palkanmaksusta
vastaavan Talpan
toimitusjohtaja Anniina
Kitula sanoo, etta
palkanmaksun ongelmat
on saatu minimoitua.

Viela kérran Kuntatalolla

Kinat 2%
Ilmoittaudu
Kuntamarkkinoille!

Kuntamarkkinoilla kohtaavat kuntien ja hyvinvointialueiden paattajat, asiantuntijat ja tapahtuman kumppanit.
Ilmoittautuminen ja ohjelma on maksuton kaikille julkisen hallinnon, kuntien ja hyvinvointialueiden valtuustojen,
kuntaomisteisten organisaatioiden, valtakunnallisten yleishyodyllisten jarjestojen ja yhdistysten seka seurakuntien
edustajille. Tavataan kuntatalolla 16.-17.9. - ilmoittautuminen on nyt auki osoitteessa kuntamarkkinat.fi.

Kuntamarkkinoiden teemana on "Rohkeasti uudistaen”.
Poimintoja ohjelman teemoista: Puoluejohdon paneeli « Inhouse-laki ¢ Kestivi kehitys « Kuntatalous ¢ Alykis

uudistuminen ¢ Hyvinvointialueet  Tekoaly ¢ Kaavoitus ¢ Varautuminen ¢ Tuottavuusloikka e Kriisiviestinta e
Parlamentaarinen tyo kuntien tulevaisuudesta ¢ Kaffe med Uffe Live ja paljon muuta!

Tapahtuman jarjestavat

Kuntalehti
U 11 |

KUNTA
LII'TTO

HYVIL
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REVEREIRInIE
kannustaa onnellisuutta
edistaviin tekoihin.

ESITTELYSSA

Onnellisuutta etsiessi
kunta vahvistuu

Jayla Tammiharju kannustaa kuntia maaratietoiseen

onnellisuustyohon.

Teksti Jouni Lampinen Kuvat Laura Oja

- Kunnat ovat onnellisuuden rakentajia, Jayla Tam-
miharju sanoo.

Tastd Tammiharju mielellddn kertoo myos Kunta-
lehden onnellisuuskirjoituksissaan.

Hénelld on oiva ldhtékohta onnellisuusasioihin
Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston raadin asian-
tuntijajasenena.

Onnellisuusrahasto tukee paikallisia, rohkeita ja
vaikuttavia hankkeita vuosittain vahintdan 100 000
eurolla. Ja hyvistd syystd ndin, Tammiharju vakuuttaa.

- Kunnilla on paljon valtaa ja mahdollisuuksia vai-
kuttaa kuntalaisten hyvinvointiin asukaskeskeisesti.

Katse koulutuksessa

Aluejohtamisen kysymyksiin keskittynyt hallintotietei-
den maisteri pohtii kunnan roolin asukkaiden yhtei-
sollisen onnellisuuden rakentajana vain kasvaneen
viime vuosina.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena katse on
kiinnittynyt entistd enemmaén erityisesti luovuutta
vaativiin mahdollisuuksiin.

- Just niihin onnellisuuden rakentamispilareihin,
elinvoimaan ja koulutukseen.

Kuntien arki ei ndyttaydy pelkastdan mahdollisuuk-
sien leikkina.

Silti tavoitteiden olisi oltava selkeitd sopeuduttaessa
erilaisiin lainalaisuuksiin.

- Olisi oltava kasvavissa maérin visionédarisyyttd,

jotta sopivissa madrin keskitytdén perusasioihin, vas-
tataan haasteisiin ja luodaan uusia mahdollisuuksia.

Sisukkuuden varassa

Raha mahdollistaa, ja se my0s asettaa tiiviin viiteke-
hyksen sille, mitd kunnat voivat tehdé. Kuntatalouden
nédkymit ovat nyt heikommat kuin jokin aika sitten.

My®s erilaisia reunaehtoja on hyvé tarkastella eri
nikokulmista ja luoda uusia polkuja sinne, missa
niille on kasvavaa tilausta.

- Suomalaisessa yhteiskunnassa keskustellaan
ulkoisista uhista ja keskustelua voitaisiin siirtda
enemman sisdisiin mahdollisuuksiin.

Suomea on rakennettu koulutuksen, sivistyksen,
ahkeruuden ja sisukkuuden varassa.

Kunnat ovat olennainen osa titi kokonaisuutta.

- Lahidemokratiakin liittyy upeaan menestystari-
naan. Meilld on ollut visio, miten hyddynndmme ja
tuomme esiin paikallisia erityispiirteita.

Kun puhutaan liian painottuneesti ulkoisista uhista
ja ehdoista, niin vaarana on, etté téllainen puhe jyraa
jotain tirke&a ja olennaista.

- Se ei ole missddn tapauksessa hyvi tai toivottava
asia.

Johtaminen kuntoon
Téssd ajassa ei ole helppoa sdilyttda positiivisuutta,
kun on kovia taloudellisia haasteita ja maailmanpoli-

Oikeasti
halutaan
kuntalaisten
onnelli-
suuden
eteen
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tiikkaa leimaa epévakaus.

Arvokkaan itsehallinnon kautta toimivilla kunnilla
on joka tapauksessa paljon annettavaa.

- Onnellisuuden edistdminen voisi olla kaiken paa-
toksen keskiOssa.

Tillainen méérétietoinen paédtdksenteko ei synny
itsestddn.

- Se vaatii johtajuutta, mutta en myoskééan usko,
ettd mikdin kunta haluaa tietoisesti tehda padtoksia,
jotka eivét edistd asukkaiden hyvaa.

Monipaikkaiset tarinat

Jayla Tammiharju aloitti hiljattain tyon vaikuttamisen
ja kansainvilisten asioiden asiantuntijana Suomen
Partiossa.

Tdtd ennen hin on toiminut muun muassa
EU-hankkeiden projektisuunnittelijana Pirkanmaan
liitolla ja demokratian edistimisen ja kansainvalis-
ten asioiden parissa Pdijat-Hameen liitolla, josta hdn
onkin kotoisin.

Helsingissd asuva Tammiharju kertoo viettavinsa
paljon aikaa vapaa-ajalla Kainuussa ja tuntee muu-
tenkin ldheiseksi monet paikat, alueet ja kulttuuriset
identiteetit, silld isovanhempiensa ja -titinsé kanssa
ldheisen Tammiharjun sukujuuret tulevat eri puolilta
ympéri Suomea ja isdn puolelta Ranskasta.

- Olen kasvanut monipaikkaisten tarinoiden kes-
kelld.

Tammiharju onkin ilahtunut Kuntarahoituksen
Onnellisuusrahaston raadin asiantuntijajisenend,
miten vahvasti eri puolilta Suomea on otettu kiinni
rahaston ideasta ja mahdollisuuksista.

- Olen huomannut, ettid oikeasti halutaan tehda
toitd kuntalaisten onnellisuuden eteen eri kokoisissa
kunnissa ympéri Suomea.

Ja kentéltd kuuluy, ettd halutaan rakentaa yhtei-
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kertoo, ettd kunnissa
tehdaan paljon toita, jotta
kuntalaisilla olisi hyva olla.

sollistd onnellisuutta, yhteistd onnea. Vastakkain-
asettelu voi saada julkisuudessa paljon palstatilaa,
mutta oikeasti ollaan valmiita tekem&én paljon hyvaa
yhteisten asioiden hyviksi, Tammiharju néikee.

Ensimmaiset kaverit

Onnellisuusrahaston historian ensimmainen avus-
tuksen saaja oli Kouvolan kaupunki, jolle my6nnettiin
100 000 euroa.

Kuntarahoitus Oyj tiedotti, ettd Kouvolan hank-
keessa ilahdutti tapa, joka huomioi yleison erilaiset
tarpeet siirrettdvén esiintymislavan avulla.

Onnellisuusrahasto ei ole pelkastddn kuntien iloksi.

Avustusta voivat hakea kuntien lisdksi kuntayh-
tymit, hyvinvointialueet, hyvinvointiyhtymat seka
ndiden méirdysvallassa olevat yhteisot.

- Kannustamme, ettd ideoita kehitetdén ja toteute-
taan osallisuuden kautta.

Tammiharjun mukaan hankkeiden kehittiminen,
koko prosessi, voi olla jo itsessddn osallisiaan vah-
vistavaa.

- Tdma4 voi auttaa miettimaédn yhteisid mahdolli-
suuksia.

Kunnassa on ihmisen onnellisuuden kannalta
peruspalikat kohdillaan, Tammiharju pohtii.

Kunnassa kdyddan esimerkiksi eskarissa ja kou-
lussa.

-Josldhdetddn ihan siitd, ettd kuntien jarjestimissa
palveluissa voidaan 16ytd4 esimerkiksi ne ensimmdi-
set omat kaverit, joiden luo uskaltaa kévelld koulun
jalkeen turvallisilla kaduilla - siindh&n on jo hyva
onnellisuuden alku.

- Onnellisuusrahasto on nimenomaisesti tuomassa
esiin sitd, mikd on jo olemassa ja mitd voimme vahvis-
taa my0s innovatiivisin ottein kunnissa, Tammiharju
linjaa. O

JAYLA TAMMIHARJU

B Syntymapaikka Lieto

M 24-vuotias

M Hallintotieteiden

maisteri

B Asuu Helsingissa

Tama voi
auttaa
miettimaan
yhteisia
mahdolli-
suuksia.

BEVEREININIGE]
kehuu, miten
hyvin kunnissa
halutaan rakentaa
yhteista onnea.
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PYKALAPEIKKO TUTKII OIKAISU

Kuntalehden numerossa 3/2026 kerrottiin kuntalakien ja niitd koskevien selitysteosten historiasta.
Tekstiss3 oli virhe. Hannus-Hallberg-Niemi -kommentaarin (1981) Niemi on korkeimman hallinto-oikeuden

silloinen hallintoneuvos Anne E. Niemi — ei Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden hallinto-oikeustuomari Anne Niemi.

Hyva virkakieli

sidstad hermoja ja
lituksia

vahentia va

Kunta kayttaa valtaansa sanoilla. Poytakirjat, paatokset, kirjeet, sahkopostit,

verkkosivut, puhelinkeskustelut. Kaikki tama on virkakielta. Hyva virkakieli saastaa
aikaa. Jos virkakieli on sekavaa, edessa on helposti katkera valituskierre niin
sosiaalisessa mediassa kuin tuomioistuimissakin. Pykalapeikko rapsuttaa paataan.

| Virkakielen asiantuntija
Kotimaisten kielten keskuksen (Kotus) eri-
tyisasiantuntija Eliisa Uotila, millaista on
hyvd virkakieli?

- Hallintolaki ohjaa katsomaan kieltd
monelta kantilta. Avainsanoja on kol-
me:asiallisuus, selkeys ja ymmarrettévyys.

- Asiallisuus viittaa kéytetyn kielen
sdvyyn, esimerkiksi lukijan puhutteluun.
Selkeys nostaa esille tiedon 16ydettavyyden
sekd tekstin silmaéiltdvyyden. Ymmarret-
tdvyys puolestaan korostaa nikékulman
mielekkyyttd ja syy-seuraussuhteiden lapi-

nékyvyytta.

Virkatekstin yleisin ongelma?

- Pisteen pelko. Rohkeasti pisteitd lisda
teksteihin, ne eivit ole katoava luonnon-
vara.

- Yleisemmall4 tasolla ongelmana on
kielen roolin aliarvioiminen.

Voiko virkamies puhua asiakkaalle tutta-
vallisesti?

- Voi, mutta tilanteen mukaan sopivasti:
esimerkiksi somessa eri tavalla kuin p&a-
toksissa.

- Viranomaisviestinnéssa tuttavallisuus
voi my6s vieraannuttaa tai himmentda
yleisoa.

Virkakielen kultainen nyrkkisdidinto?

- Kieli ja tekstit 1dpdisevit kaiken viran-
omaistoiminnan; ne ovat virkatyon kes-
keinen viline, tavoite ja lopputulos. Siksi
kaikilla taytyisi olla perustiedot hyvasta
virkakielesta.
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Il Oikeudellinen asiantuntija
Julkisoikeuden professori Tomi Voutilai-
nen Itd-Suomen yliopistosta,

mitd virkakyndéidn tarttuvan tulisi vihin-
tidnkin tajuta?

- Viranhaltijan virkavelvollisuutena
on kéyttdd tyossddn asiallisia, selkeitd ja
ymmarrettivid ilmaisuja.

- Tdma koskee niin padtoksid, asioiden
esittelyd luottamushenkiléille, tiedotta-
mista kuin hallinnon asiakkaan kysymyk-
siin vastaamistakin.

Voiko huono virkakieli kaataa péiditoksen?

- Sisélloltddn epatdsmallinen ja tulkin-
nanvarainen padtds voi johtaa tarpeet-
tomiin valituksiin - ja jopa padtéksen
kumoamiseen.

- Asianosaiselle on kerrottava ymmar-
rettévésti, miksi ja milld perusteella hin ei
ole oikeutettu saamaan jotain etuutta tai
oikeutta taikka mihin hénen velvollisuu-
tensa perustuvat.

Virkakielen perisynti?
- Virkajargonin viljely patevyyden koros-
tajana.

Vinkki virkatekstin kirjoittajalle?

- Viranhaltijan on asiakirjoja kirjoittaes-
saan pysyttava tiukasti asiassa.

- Siis: "Ald muuta kuin asiaa virka, ei kiy
aasinsilta. Kun hyvaa kieltd kaytat, lakia
tarkoin noudattaen taytat.”

Il Pykalapeikon lakitarpit
Perustuslaki

« 21 § Oikeusturva ja hyva hallinto: Jokai-
sella on oikeus saada asiansa kisitellyksi
asianmukaisesti.

Hallintolaki
¢ 9 § Hyvi kielenkayttd: Viranomaisen on
kéaytettdva asiallista, selkedd ja ymmarret-
tavad kielta.

e 44 § Paitdksen sisdlto: Pddtoksestd on
kaytava ilmi ratkaisu, sen keskeinen sisalto
ja sen perustelut.

Kuntalaki

¢ 29 § Viestintd: Kunnan on viestinndassaan
kaytettdva selkedd ja ymmarrettavad kieltd
ja otettava huomioon kunnan eri asukas-
ryhmien tarpeet.

Laki digitaalisten palvelujen tarjoami-
sesta

e 2 § Saavutettavuus: Viranomaisen digi-
taalisten palvelujen tulee olla kayttdjélle
ymmarrettdvid ja saavutettavia.

IV Pykalapeikon puujalka-aforismi
"Huono virkakieli on kuin huono tie: perille
pdisee ehkd, mutta matkalla menee her-
mot.”

ARl MOLSA
ari.molsa@oikeusjuttu.fi

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen
pitkdaikainen oikeustoimittaja seka Kuntalehden
avustaja. Koulutukseltaan han on varatuomari ja
yhteiskuntatieteiden maisteri.

ESITTELYSSA

Kaikki nuoret ovat tarkeitd
Nuva ry:n puheenjohtajalle
Roger Penterille.

Roger Penter avaa nuorille

ovia paiatoksentekoon

Jos nahdaan, etta nuoret haluavat vaikuttaa,
sita pitaa tukea, Nuva ry:n puheenjohtaja linjaa.

Teksti ja Kuvat Jouni Lampinen
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- Jos nuorisovaltuustojen alueellista yhdenvertai-
suutta ja nuorten osallisuutta halutaan hallitusohjel-
man mubkaisesti oikeasti parantaa, tulisi lakiin kirjata
nuorisovaltuustoille suora aloiteoikeus esitetyn sijaan.

Naiin linjasi Suomen nuorisovaltuustojen liiton
puheenjohtaja Roger Penter jo helmikuussa Nuva
ry:n sivuilla julkaistussa kirjoituksessaan.

Hallituksen esitysluonnos kuntalain muuttamisesta
on ollut jo lausuntokierroksella ja hallituksen esitysta
valmistellaan parhaillaan.

Nailld ndkymin hallitus antaa lakiesityksen vield
kuluvan kevétistuntokauden aikana.

Silloin selvidd, miten kéy aloiteoikeuden kanssa.

Lausuntokierroksella olleessa esitysluonnoksessa
hallitus oli ehdottanut kuntalain muuttamista siten,
ettd nuorisovaltuustojen aloiteoikeuteen sovelletaan
kuntalaisaloitetta.

Ensivilkaisulla esitys voi ndyttd4 Penterin mukaan
hyvéltd. Ja esitystd onkin perusteltu nuorten vaikut-
tamismahdollisuuksien vahvistamisella.

Todellisuudessa kuntalaisaloite on jo nykyisin nuo-
risovaltuustojen kéytettédvissi, eikd esitysluonnos tuo-
nut mukanaan mitdédn aidosti uutta.

Roger Penter painottaa, ettd kuntalain kautta on
vahvistettava kunnolla nuorten vaikuttamismahdol-
lisuuksia.

- Nuorisovaltuustoilla on oltava suora aloiteoikeus,
minkd avulla he pystyvit jattdmadn valtuutetun tavoin
aloitteita valtuuston kokouksessa.

Tama on ihannetila
Nuva ry toimii nuorisovaltuustojen edunvalvojana ja
keréd nuoria vaikuttajia yhteen.

Loimaalla asuva Penter painottaa, ettd nuorten
osallisuutta paitdksentekoon voidaan edistda eri
tavoin kunnissa.

Nuorille on tdrkedé olla osana paitoksenteonpro-
sessia ja osana organisaatiota.

- Néin nuori alkaa ymmartdmé&én organisaation
rakennetta ja miten péadtéksenteko toimii.

20-vuotiaalle Penterille kédvi hyvin Loimaan kau-
pungissa. Han péadsi osalliseksi padtdksentekoon ja
innostui toden teolla.

Loimaalla nuorilla on ollut hyvit lahtokohdat
padstd paidtoksentekoon, mutta kaikkialla tilanne ei
ole samanlainen.

- Lain mukaan jokaisessa kunnassa ja hyvinvoin-
tialueella on oltava nuorisovaltuusto. Mutta keinot,
joilla nuorisovaltuustot voivat vaikuttaa, eroavat toi-
sistaan nykyisen lain tulkinnanvaraisuuden takia.

- Thannetilassa nuorilla olisi edustuspaikka hal-
lituksessa, valtuustossa ja kaikissa lautakunnissa.
Esimerkiksi Loimaalla nuorisovaltuustolla on kaikki
edelld mainitut oikeudet, paitsi kaupunginhallituksen
edustus.

Konkretiaa tarvitaan
Nuorisovaltuustot ovat nuorille konkreettisin tapa vai-
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kuttaa omaan elinympéristoonsé paikallisesti, Penter
jatkaa.

- Se, kuinka hyvét oikeudet nuorisovaltuustolla on
kunnassa, vihjailee siitd, miten nuoret ndhddan kun-
nassa, Penter lisda.

- Loimaalla minulle on kédynyt hyvin. Sain kasvaa
sellaisessa kunnassa, jossa nuorten aktiivinen osal-
listaminen ja aidot mahdollisuudet vaikuttaa ovat
avainasemassa.

- Jos minulla ei olisi ollut néitd mahdollisuuksia,
niinhdn enhin valttdmattd ymmartdisi tdstd jarjes-
telméstd mitddn, saatikka olisi nyt tassa.

Penter painottaa, ettd riippumatta nuorten mah-
dollisuuksista osallistua paatoksentekoon, paatok-
sentekijoiden asenne nuoria kohtaan on yleensi tosi
positiivinen.

Jase on tirkedd, ettd on positiivinen asenne, mutta
konkretiaa tarvitaan.

Jos ndhdiin, ettd nuoret haluavat vaikuttaa, sitd
pitda tukea.

- Kokouspalkkiot ovat nuorten vaikuttamista kos-
keva arvostuksen osoitus.

- Nuorisovaltuustolla on yleensd oma budjetti.
Jossain on médritelty, ettd se tulee esimerkiksi nuo-
risopalveluista tai paatoksenteon demokratiakuluista.
Jossain kokouspalkkiot menevit nuorisovaltuuston
toimintarahoista.

Penter nikisi tirkedn4, ettd kokouspalkkiot otet-
taisiin samasta kustannuspaikasta kuin varsinaisen
valtuuston jasenien palkkiot.

- Olisi tarkedd, ettd kokouspalkkiot eivat olisi pois
nuorten toiminnasta.

"Se on, mita rakastan”
Penter kertoo asuneensa yli 15 000 asukkaan maaseu-
tukaupungissa viisivuotiaasta alkaen.

Penter (kok.) on Loimaan kaupunginvaltuutettu,
kaupunginhallituksen varajésen, sivistyslautakunnan
jasen ja vaalilautakunnan varapuheenjohtaja seké
varajisenend maakuntavaltuustossa.

Hén matkustaa mielellddn Nuva ry:n puheenjohta-
jana pitkin Suomea.

Penter myontda olevan unelmatydssaan.

- Nuorisovaltuustoissa on niin monenlaisia ihmi-
sid eri taustoista ja arvoista ja se on, mité rakastan.
On asetuttava toisen ihmisen kenkiin, ja yritettava
ymmartdd, mistd ndkokulmasta toinen katsoo asioita.

- Se luo suvaitsevamman ympdriston, kun ei ole
pelkdstddn omassa kuplassa.

Nuva ry:ssd asioita ei katsota vain yhden puolueen
silmailasien lapi.

- Kaikista arvoista muodostuu yhteinen kanta, mika
on paras tapa edistdd nuorten asiaa.

Tasapainoa uutisointiin

Nuoret miettivit paljon tulevaisuutta ja esimerkiksi
sitd, miten eldkejarjestelma kestaa.

Ja tietenkin nuoret pohtivat, miltd oma tulevaisuus
ndyttdd.

Nuoriso-
valtuustoilla
on oltava
suora aloite-
oikeus.

ROGER PENTER

M Nuvaryn
puheenjohtaja

M Asuu Loimaalla

M Kaupunginvaltuutettu

Olisi tarkeaa, etta
kokouspalkkiot eivat
olisi pois nuorten
toiminnasta, sanoo
Roger Penter.

Koko ajan
tapahtuu
hyvia asioita.

- Sehén on tosi epdvarmaa, Penter jatkaa.

Silti Nuva ry:n puheenjohtaja nékee julkisuudessa
jopa kohtuuttoman paljon negatiivisuutta suhteessa
siithen, mit4 voitaisiin uutisoida.

- Koko ajan tapahtuu hyvia asioita. Ei ole pelkkia
huonoa kaikki.

Huipputapaaminen edessa
Nuva ry on yli 300 kunnan ja 21 hyvinvointialueen
nuorisovaltuustojen valtakunnallinen edunvalvoja ja
nuorten osallisuuden asiantuntija.
Nuva ry:n tydhon kuuluu my6s nuorten vaikuttajien
jaheiddn kanssaan tydskentelevien kouluttaminen.
- Ja tukeminen, puheenjohtaja Roger Penter lisaa.
Oma lukunsa on Nuva ry:n jérjestimé Nuorten vai-
kuttajien Huipputapaaminen, joka kokoaa vuoden
lopulla nuoria eri puolilta Suomea keskustelemaan

yhteiskunnallisista aiheista.

Jokainen Manner-Suomen kunta ja hyvinvointialue
on saanut kutsun ja valinnut edustajansa tapahtu-
maan.

- Viime vuonna késittelimme sosiaali- ja terveysmi-
nisteridn toimialaan liittyvid asioita nuorten nakékul-
milla, Roger Penter sanoo.

Yhteistyohistoria Nuva ry:n ja useiden ministeri-
Oiden vililld on osoittanut, ettd Huipputapaamista
pidetddn tarkedna tapahtumana.

- Huipputapaaminen on Nuva ry:n vaikuttavin
tapahtuma, missd nuoret pystyvit vaikuttamaan
kehitystyohon.

Jo kymmenettd kertaa jarjestettdvissd Huipputa-
paamisessa ldhes sata nuorta kohtaa Suomen vaiku-
tusvaltaisimpia paattajia. O
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PAATTAVAT ELIMET

Haloo, haloo, kuuleeko

Seindgjoen muu

Kunnat kilpailevat muuttajista. Avaruuden paakaupungissa otettiin
kayttoon valine, jonka Alexander Graham Bell patentoi 1876.
Seinajoella puhelimeen ei vastaa tekoaly, vaan oikea ihminen.

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Kunnat eri puolella Suomea kéyvit hurjaa taistelua muuttajista.
Jotkut kunnat koettavat houkutella asukkaita euron hintaisella ton-
tilla. Monessa kunnassa tarjotaan vauvarahaa, kotihoidon liséé tai
ilmaista varhaiskasvatusta. Muutaman vuoden takainen tempaus
Porissa oli lahettda rakkauskirjeité entisille porilaisille ja maaniteltu
heitd palaamaan takaisin.

Houkuttelukamppailussa on vahvasti mukana my®s Seindjoki,
joka avasi kevadlla muuttajapuhelimen. Palvelu oli suunnattu eri-
tyisesti Seindjoelta ldhteneille 25-35-vuotiaille nuorille aikuisille,
joille kaupunki ldhetti hiljattain myos postikortin muistutukseksi
olemassaolostaan ja seindjokisen eldmén autuudesta.

Muuttajapuhelimeen vastasivat tutut seindjokiset, kuten
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja kansanedustaja Paula
Risikko, Diili-kilpailusta tuttu Arttu Seppélé sekéd kaupungin-
johtaja Jaakko Kiiskili.

Seindjoki vastasi, kun Paattavét elimet tarttui puhelimeen.

- Seindjoen kaupungin muuttajapuhelin ja puhelimessa kau-
punginjohtaja Jaakko Kiiskila.

Taalla ei silma pokkaa - puheluja tosimielella

Kiiskild oli kevailld viikon ajan muuttajapuhelinvastaajana. Kiiski-
lan mukaan kysymykset koskivat enimmaikseen ihmisten perusar-
kea ja Seindjoen tarjontaa.

- Yritdn parhaani mukaan kertoa, millaista arkipdivdinen elama
tdalld on. Seindjoen kohdalla mainostaminen on sill4 lailla kivaa
ja helppoa, ettd tdidlld on paljon tekemistd. On paljon erilaisia
harrastuksia, on kulttuuria, liikuntaa ja tietysti my®s niitd kovia
arvoja, eli tyopaikkoja.

Selkedsanainen ja myyntimiehen elkeet hallitseva kaupungin-
johtaja kertoo, ettd ihmiset ovat soittaneet tosimielelld tilanteessa,
jossa he joko vahvasti harkitsevat muuttamista tai jompikumpi
puolisoista on jo saanut tydpaikan Seindjoelta.

- Ratikkapanostusta emme ole vield tehneet, olemme upeasti
hyvien yhteyksien ja ldhietdisyyksien kaupunki. Tailla paisee
kétevisti paikasta toiseen, on alla sitten auto, polkupydra tai jos
liikkuu kévellen.

Avaralla lakeudella on aina vasta- tai my6tatuuli.

- Tadlla ei silma pokkdd, muistuttaa Kiiskila.

Kaupunginjohtajalle voi aina soittaa

Kaikkiin kysymyksiin ei puhelun aikana valttimétté saa vastausta,
varsinkin jos kysymys on teknisluontoinen tai liittyy esimerkiksi
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Jaakko Kiiskila, Paula Risikko ja Arttu Seppala. Kuva: Seindjoen kaupunki

rakennuslupaprosesseihin.

- Silloin otan kysymyksen ja yhteystiedot ylos ja selvittelemme
asiaa. Tai annamme kaupungin ammattiosaajan yhteystiedot, jolta
voi kysy4.

Muuttoapua kirjalaatikoiden kantamiseen Kiiskila ei ihan suo-
raan luvannut antaa.

Puhelinkokeilu on saanut hyvin huomiota ja myonteisti palau-
tetta. Ei olisi ylldtys, jos muuttajapuhelin vield joskus palaisi.

Yhden asian hin kuitenkin lupasi.

- Muuttajapuhelin on aina kaupunginjohtajan numerossa -
tdnne voi koska tahansa soittaa, jos Seindjoki kiinnostaa.

Paattavat elimet -podcast antaa ddanen myos kuntaflenssereille,
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Loydat sen Spotifystd, Apple
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Paattavat
elimet -podcastin sisaltdja ja tekemistd myds somessa.

ttajapuhelin!

LAKIPALSTA

Tietosuojakielelld suostumus
ei aina tarkoita lupaa

Miten kunta saa kasitella henkilotietoja? Mita kuntalaisen suostumus eri
tilanteissa tarkoittaa”? Johtava juristi I[da Sulin avaa henkilotietojen kasittelya, joka
el aina perustu ihmisen antamaan lupaan, vaan sallivaan tai velvoittavaan lakiin.

Yksinkertaiselta kuulostava kisite suos-
tumus on kunnan arkisessa tietosuoja-
kaytossd tosiasiassa monimutkainen.
Suostumukseen liittyy usein véaarinkasi-
tyksid, koska sanaa kéytetddn eri merki-
tyksissd. Arkikielessd suostumus tarkoittaa
yleensd lupaa. Oikeudellisessa yhteydessa
se taas voi olla joko varsinainen késittelyn
peruste, lisdsuoja tai tapa mahdollistaa tie-
tojen luovuttaminen. Merkitys riippuu aina
tilanteesta.

Yhteinen nimittéja kaikille néille merki-
tyksille on se, ettd suostumus liittyy ihmi-
sen oikeuteen vaikuttaa omiin tietoihinsa.
Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd kaikki hen-
kilotietojen késittely perustuisi ihmisen
antamaan lupaan. Erityisesti julkisessa
toiminnassa keskeistd on se, mit4 laki sal-
lii ja edellyttaa.

YKsI suosTUMUKSEN merkityksistd toki on
yleisesti tunnettu tilanne, jossa ihminen
antaa luvan omien tietojensa késittelyyn.
Tall6in puhutaan suostumuksesta kisit-
telyn oikeusperusteena. Se tarkoittaa,
ettd henkilGtietoja voidaan kisitelld,
koska ihminen on itse hyviaksynyt sen.
Jotta suostumus olisi pétevd, sen taytyy
tdyttdd useita vaatimuksia: sen on oltava
vapaaehtoinen, tarkasti rajattu tiettyyn
tarkoitukseen, annettu riittdvan tiedon
perusteella ja ilmaistu selkedsti. Lisdksi
suostumuksen voi aina peruuttaa.
Kéytdnnossi tdmi ei kuitenkaan ole

viranomaisten toiminnassa tavallinen
tilanne. Kunnat ja muut viranomaiset
kasittelevdt henkilotietoja yleensé siksi,
ettd laki velvoittaa tai sallii sen. Esimerkiksi
opetuksen jdrjestdminen tai tonttien jaka-
minen edellyttdd henkil6tietojen kayttoa.
Naiissa tilanteissa ei voida nojata siihen,
ettd ihminen antaa tai jattda antamatta
suostumuksensa, koska palvelu ei saa
olla siitd riippuvainen. Jos suostumuksen
antamatta jattdminen johtaisi siihen, ettei
ihminen saa palvelua, suostumus ei olisi
aidosti vapaaehtoinen.

Tamén vuoksi suostumus ei yleensa
toimi viranomaistoiminnassa varsinaisena
perusteena kisitelld henkilotietoja. Sen
sijaan henkilotietojen kisittely kunnissa
perustuu ldhinna joko kunnan lakisiatei-
siin velvoitteisiin tai yleiseen etuun.

TOINEN MERKITYS suostumukselle liittyy
suojatoimeen. Tama tarkoittaa tilannetta,
jossa tietojen kdsittely on jo muuten
sallittua, mutta suostumusta kéytetdan
lisdturvana. Se voi esimerkiksi vahvistaa
henkilon asemaa tilanteessa, jossa tietoja
kdytetddn hieman eri tavalla kuin alun
perin. Sama vahvistaminen pétee, kun
késittelyyn liittyy erityisid riskejd, esimer-
kiksi uuden teknologian kayttoénoton
myo6td. Talloin suostumus ei ratkaise sité,
saako tietoja kisitelld, vaan se tdydentaa
muita suojakeinoja ja lisdd lapindkyvyytta.

Jotta suostumus
olisi pateva, sen
taytyy tayttaa
useita vaatimuksia.

KoLMAs TARKEA merkitys liittyy salassa
pidettéviin tietoihin. Lainsdddanto suojaa
monia henkil6tietoja niin, ettei niita saa
luovuttaa eteenpdin. Téllaisia voivat olla
esimerkiksi terveyttd tai sosiaalihuoltoa
koskevat tiedot. Tietyissd tilanteissa tieto
voidaan kuitenkin luovuttaa, jos henkilo
itse antaa sithen suostumuksensa. Téall6in
suostumus toimii ikddn kuin poikkeuk-
sena salassapitosddnnostd. On kuitenkin
tarkedd ymmartda, ettd tima ei vield yksin
riitd: myos tiedon vastaanottajalla taytyy
olla lain mukainen oikeus késitell4 tietoa.

Ida Sulin
Kirjoittaja on Kuntaliiton johtava juristi
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PART OF ADMINISTER GROUP

mita kunnat

mita kunnat oikeasti tarvitsevat?
mita kunnat tarvitsevat taloushallinnon muutoksessa?
mita kunnat odottavat palkanlaskennalta?

mita kunnat tarvitsevat tulevaisuudelta?

Sarvastia

Olemme Suomen johtava talous- ja palkkahallinnon

kumppani kunnille ja hyvinvointialueille.

Yhdistamme julkisen sektorin syvdosaamisen ja yksityisen sektorin tehokkuuden, ja tarjoamme
asiakkaillemme jatkuvuutta ja kehityskykya silloinkin, kun toimintaympéristé6 muuttuu.

Osana Administer Groupia olemme entistdakin vahvempi kumppani.




