Paluumuutto on
kiehtova ratkaisu

Koulussa tapahtuu
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HYVA AANJY
TILOJEN Ki

Kuntien tilahankkeissa
korostuvat energiatehokkuus,
muuntojoustavuus ja
kustannusten hallinta. Yksi
keskeinen, mutta usein aliarvioitu
tekija on kuitenkin tilojen
akustiikka — se vaikuttaa suoraan
oppimiseen, tydskentelyoloihin ja
tilojen kaytettavyyteen.

Hyva huoneakustiikka parantaa
puheen ymmarrettavyytta,
vahentaa kuormitusta ja tukee
keskittymista. Koulut, paivakodit
ja hoivatilat ovat ymparistja,
joissa aaniolosuhteilla on
merkittava vaikutus kayttajien
hyvinvointiin ja toiminnan
sujuvuuteen.

Yldkuvassa Karsikon koulu

Joensuussa. Kuva: Zentuvo
Pikkukuvassa kierrdtyslasimurskaa
Forssan tehtaalla. Kuva: Isover
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Aanta vaimentava akustiikkakatto
lyhentaa jalkikaiunta-aikaa ja
pienentaa melutasoa.
Tarvittaessa kokonaisuutta
voidaan taydentaa
seindakustiikalla, jolloin aanen
hallinta tehostuu etenkin
avoimissa tiloissa.

Akustiikkaratkaisuja valittaessa
huomio siirtyy yhd enemman
mitattaviin ja todennettaviin
tekijoihin. Absorptioluokan lisaksi
ratkaisevia tekijoita ovat
materiaalien alkupera, paastot
seka tuotteen elinkaarivaikutus.

KIERTOTALOUTTA
TUKEVA VALINTA
RAKENTAMISEEN

Saint-Gobain Ecophon valmistaa

Forssassa danta vaimentavia
akustiikkaratkaisuja, joissa
yhdistyy kotimainen tuotanto,
materiaalitehokkuus ja tutkittu
tieto aaniympariston
vaikutuksista hyvinvointiin.

Akustiikkalevyjen paaasiallinen
raaka-aine on kulutuksen
jalkeinen kierratysmateriaali:
kaytetyt lasipakkaukset ja

Sertifikaatit, kuten ymparisto-
selosteet ja sisailmaluokitukset,
helpottavat vertailua ja tukevat
paatoksentekoa. Niiden avulla
valinta on perusteltavissa seka
kayttajien hyvinvoinnin etta
vastuullisuustavoitteiden
nakokulmasta.

Akustiikka ei ole vain tekninen
yksityiskohta, vaan keskeinen
laatutekija, joka vaikuttaa
rakennuksen toimivuuteen koko
sen elinkaaren ajan.

Lue lisdéa: ecophon.fi

rakentamisen purkulasi.
Kierratyslasista valmistettu
lasivilla on kestava materiaali,
jonka elinkaari on yhta pitka kuin
rakennuksenkin.

"Hyvin suunniteltu akustiikka
tukee tilojen toimivuutta koko
elinkaaren ajan. Kun
aaniymparisto toimii, tilat
palvelevat kayttajia paremmin ja
investoinnin arvo sailyy pitkalla
aikavalilla. Se on ratkaisu, joka
maksaa itsensd takaisin
kaytettavyytena ja hyvinvointina”,
toteaa Commercial Manager
Virpi Villa-Peltonen Ecophonin
Suomen liiketoimintayksikosta.

VERKOSSA

Kuva: Ahtdrin kaupunki

Ahtirin ja Alavuden
selvityspaivat

Ahtdrin kaupunginhallituksen toinen
varapuheenjohtaja Esa Eloranta (kesk.)
huomauttaa, ettd kuntajakoselvitys kdynnis-
tettiin kuntarakennelain perusteella, vaikka
Ahtirin lisiksi Alavuden kaupunki vastusti
sitd.

Ahtérin ja Alavuden puheenjohtajistoista
koostuva ohjausryhmé kokoontui ensim-
madisen kerran 8.8.

- Neuvotellaan ja selvitetddn, jos positiivi-
sestiilmenee jotain, milld voidaan parantaa
taloutta.

Yhteistyotd voidaan tarkastella rakenta-
vasti ilman kuntaliitostakin, Eloranta nidkee.

- Esimerkiksi joidenkin virkojen ja toimin-
tojen yhdistdmiselld voitaisiin pienentda
kustannuksia ja vahvistaa ndin molempien
kaupunkien taloutta, pohtii Eloranta.

Ahtirin ja Alavuden viliseen kuntajako-
selvitykseen on jouduttu Ahtirin kaupungin
talousongelmien takia.

Jouni Lampinen

Kuukauden luetuimmat

1. TYOPAIKKAUUTISET 2. UUTISET
Padasjoen
kunnanjohtajaksi 36
hakijaa - "Jos tasta
porukasta ei loydy, niin
sitten ei mistaan”

kaupungit

Helena Petdistélle
rakkaimmat kylat ja

Ari Alatossava. Kuva: Pekka Manninen

Kuntajohtajapaivat
vetavat Ouluun

Kuntajohtajapdivat on tdrked koh-
taamispaikka kuntien ylimmélle
johdolle 13.-14.8. Oulussa.
Kuntaliiton ja Finnish Consul-
ting Groupin jarjestdma tapah-
tuma kokoaa kaupungin- ja
kunnanjohtajat, apulaiskaupun-
ginjohtajat sekd pormestarit.
Lihes joka toinen kunta on
edustettuna vuosittaisessa tapah-
tumassa. Tapahtuma kédynnis-
tyy Kuntaliiton toimitusjohtajan
Minna Karhusen ja Oulun kau-
punginjohtajan Ari Alatossavan
tervetulopuheilla.
Kuntajohtajapdivilld keskustel-
laan kuntien elinvoimasta ja kunta-
sektorin tulevaisuuden suunnasta.
Lisdksi Oulussa pureudutaan
kuntajohtajan tyon haasteisiin ja
mahdollisuuksiin, kuntien strate-
giseen kehittdmiseen ja tulevai-
suuden rooliin.
Jouni Lampinen

3. MIELIPITEET
“Kunnanjohtajan
kannattaa hakea
muualle t6ihin”
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PAATOIMITTAJA
Tiina Ojutkangas mielipiteet
toimitus@kuntalehti.fi
TAITTO JA ULKOASU
KRUT, krut.fi Onko jutussa virhe?
Lehti korjaa olennaiset
KANSI asiavirheet viipymatta.
Kuva: Soila Puurtinen Oikaisupyynnét:
toimitus@kuntalehti.fi

® @ @ /KUNTALEHTI

Juttuvinkit, tiedotteet ja

TASSA LEHDESSA

Mitd kuuluu
suomalainen
koulu

Koulut alkavat samaan aikaan kuin tdima syk-
syn ensimmadinen Kuntalehti ilmestyy. Siksi yksi
keskeinen aihe on télld kertaa koulu ja koulutus,
joka on luonnollisesti Kuntalehden keskeinen
teema merkityksensd vuoksi koko ajan.

Suomalainen koulutusjirjestelmé on paitsi
maailmankuulu, my6s perusrakenteiltaan
onnistunut. Yhdenvertainen, tasa-arvoinen
ja maksuton, kirjoittaa Kuntaliiton koulutus-
asioiden johtaja Irmeli Myllymiiki. Miten siitd
saataisiin vield parempi?

Koulukeskustelua ja nimenomaan sisalto-
keskustelua kaivataan. Koulu on paljon muuta
kuin seindt, rakennusten méara ja vélimatkat.
Miten suomalaista osaamista kouluissa kéyte-
tddn? Miten lapset voivat ja miten jokainen saisi
itselleen parasta opetusta.

Suomella ei ole varaa siihen, ettd osa lapsista
putoaa. Se on myos inhimillisesti véérin. Toiset
parjadvat koulussa melkein riippumatta siitd,
millaista opetus on, sanoi erds koke-
nut opettaja Kuntalehdelle. Osa
puolestaan ei parjda erilaisista
syistd. On vaikea uskoa, ettd
tiedonpuute estdisi laaduk-
kaan koulun jéarjestdmisen.

Kuntalehti toivoo sinulta
lukijana nékemyksid kou-
lusta. Miten saisimme suo-
malaisesta koulusta hyvén
kaikille lapsille ja nuorille:
Kirjoita toimitus@kunta-
lehti.fi
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Tiina Ojutkangas
Paatoimittaja

ILMOITUKSET Inkeri Valtonen
Mediakortti: Puh. 040 717 8614
kuntalehti.ii/mediatiedot inkeri.valtonen@
Tyopaikkailmoitukset: dorimedia.fi
asiakaspalvelu@

kuntamediat.fi Painopaikka

PunaMusta Oy
Mainosmyynti
Marianne Kaartoaho
Puh. 040 708 6640
marianne.kaartoaho@
kuntalehti.fi

TILAUKSET
kuntalehti.fi/tilaa
asiakaspalvelu@
kuntamediat.fi
Puh. 050 599 6681




Pia Petrell on savonlinnalainen paluumuuttaja.
Aikaisemmin koti oli Vantaalla.

Kuva: Timo Seppaldinen
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Ehdotus Vantaan yhdistdmisesta

NAKOKULMA
Hyvasta koulutuksesta vield parempi

Toita ja valintoja
Arjessa on oltava asioita, jotka tuottavat mielihyvaa

Oma tyohuone on enaa kahdella
Tampereen kaupungintalossa

PAAKIRJOITUS 8
Mahdunko omaan eldmaani =
Ylikirjastonhoitaja, professori
Kimmo Tuominen on
varovainen sosiaalisessa
mediassa. Kuva: Leila itkonen

Kaikki piilot kaivetaan,
jotta tyottomat nuoret tyodllistyvat

Disinformaatio murentaa luottamusta instituutioihin
KOLUMNI

Voisiko keskustaa rakentaa niin,

ettd sieltd ei haluaisi heti pois?

Naisyrittdjien tarinoista lisdpotkua maakuntaan
Silta sysdsi Hailuodon matkailun kovaan kasvuun

FAKTA
Syyslukukausi on taas alkanut

Kentan toive: Tolkkua koulujen muutosten tahtiin

08A
5 kysymysta kulttuuripddkaupungin vuodesta

KUNTAJOHTAJAN BLOGI
Padamajakaupunki uudessa ajassa

Mielipiteet

Kulttuuripaakaupunkivuosi on tuonut
kestavaa kehitysta Ouluun, arvioi
kaupunginjohtaja Ari Alatossava.
KUNTAKOULU Kuva: Oulu2026, Linnea Laatikainen

Valtuustokauden aikana
voi olla monta puheenjohtajaa

ONNELLISUUSKIRJOITUS
Lomilta paluu on sopiva hetki pohtia luovasti

HYVIA UUTISIA
Miksei kukaan halua hyvid uutisia? Me haluamme!

PALUUMUUTTAJAT

Paluumuuton tunnelma: "Tervetullut olo” 1 1 Ol en erittéiin
Ding Ma arvostaa arjen luksusta kiitollinen saamastani
luottamuksesta.

Kajaanin kaupunginjohtajaksi valittu Terho Savolainen

PAATTAVAT ELIMET
Ryhmakuri - Vaarin ymmarretty demokratian sankari

PYKALAPEIKKO TUTKII
Saako Mustin haudata takapihalle?

LAKIPALSTA
Kompassi ristiriitaisten tavoitteiden keskella



Paakaupunkiseutu muodostaa
yhtendisen kaupunkialueen,
huomauttaa Vantaan
kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja Sakari Rokkanen.
Kuva: Timo Seppaldinen

Jarno Limnell (kok.)
oli viime kuntavaalien
aaniharava Espoossa
eli han sai ehdokkaista
eniten dania.

Kuva: Kimmo Falck

Yhdistymisasioista
puhuttaessa Helsingin
kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja Eveliina
Heiniluoma (sd.)
painottaa kuntalaisten
nakokulman tarkeytta.
Kuva: Markus Sommers

|

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan
Ulla Kaukolan (sd.) mielest3 ei ole
mitaan syyta edistaa Vantaan liittamista
Helsinkiin. Kuva: Timo Seppalainen

Ehdotus Vantaan
yhdistamisesta

Vantaan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Sakari Rokkanen kaynnisti kuuman keskustelun

Teksti Jouni Lampinen

Vantaan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Sakari Rokkanen
(kok.) tiesi tarttuvansa herkkddn aiheeseen ehdottaessaan koti-
kaupunkinsa yhdistdmista Helsinkiin.

Rokkasen ehdotus nousi esiin Helsingin Sanomien jutun kautta.
Liitosajatus on selvistikin kiinnostanut ihmisid, hidn sanoo.

- Ehdotuksesta on tullut tosi paljon positiivista palautetta,
alueen asukkailta ja yrityksilta.

Positiivista palautetta liitosehdotuksesta on annettu hdnen
mukaansa nimenomaan hallintojen ulkopuolelta.

- Erilaisiin hallintoihin ja rajoihin ollaan rakastuneempia hallin-
tojen sisdlld. Alueen asukkaat miettivit enemmaén padkaupunki-
seutua toiminallisena kokonaisuutena.

Rokkasen ehdotuksessa Vantaan
ja Helsingin yhdistymisen jédlkeen
nimen olisi Helsinki.

- Yhdessd alue olisi elinvoimaisempi

ja kilpailukykyisempi.

Nakokulma Helsingista

Vantaan ja Helsingin yhdistymisesta
kysyttidessd Helsingin kaupunginval-
tuuston puheenjohtaja Eveliina Heind-
luoma (sd.) painottaa, ettd kuntalaisten

herkilla korvalla.

- Ajattelen niin, ettd on syytd menna
yhteistyo edelld. On Vantaan ratikka ja
Espooseen on Liansimetro. MAL-yh-
teistyotd voisi kehittdd, kun nykyhalli-
tus on halunnut vdhent&a sitd.

-Jos yhteistyohankkeissa tormétééan tilanteeseen, ettd se eiriitd,
niin sitten voi pohtia kuntaliitosmahdollisuuksia. Kun puhutaan
miljoonan ihmisen kunnasta, tulee ldhivaikuttaminen isoksi
asiaksi, Heindluoma lisaa.

Kaikissa kaupungeissa tirkeitd ovat lIdhipalvelut, muun muassa
péivdhoito, kouly, terveyspalvelut ja ikdihmisten palvelut, Heina-
luoma jatkaa.

- Tastd syystd jo nyt pitdisi panostaa ldhidemokratian toteu-
tumiseen. Kaikissa tapauksissa Espoon pitdd olla mukana.
Kaikki hankkeet, jotka ovat tirkeitd yhteistyon ndkékulmasta,
koskettavat nditd kolmea isoa kuntaa.

Nakokulma Espoosta
Myds Espoon kaupunginvaltuuston puheenjohtajan Jarno
Limnellin (kok.) mielestd on hyvd miettid yhteistyon syventa-
mistd sen sijaan, ettd nyt pohdittaisiin kuntarajojen siirtamista.

Limnell katsoo asiaa myds Uudenmaan maakuntahallituk-
sen puheenjohtajan niakokulmasta ja siind yhteydessd myos
Helsingilld on tdrked paikkansa.

- Mietitdan, miten koko Uuttamaata vahvistetaan, Limnell
jatkaa.

Enti jos puhutaan téstd liitosasiasta?

- Oma nikemykseni on, ettd Espoo pysyy Espoona.

Nakokulmia Vantaalta
Vantaan kaupunginhallituksen puheenjohtaja Ulla Kaukola
(sd.) kertoo Rokkasen vaatimuksen Vantaan yhdistdmisesta

Turha keskustelu,
koska se ei johda
tarpeita ja ajatuksia on syytd kuunnella mihinkaan.

Helsinkiin tulleen hénelle taytend yllatyksena.

Vantaan ndkokulmasta Kaukola painottaa, ettd valtuusto on
puoli vuotta sitten hyvaksynyt uuden kaupunkistrategian.

- Strategian valmistelun aikana ei kiyty mitdén keskustelua Van-
taan liittdimisestd Helsinkiin eikd asia tullut milla tavalla esille
strategian paatoskasittelyssakaan.

- Strategia pohjautuu Vantaan itsendisyyteen kaupunkina ja siksi
sen nimi ei ole esimerkiksi "Vantaan tulevaisuus asuu Helsingissa",
vaan nimend on "Tulevaisuus asuu Vantaalla".

Myoskddn perussuomalaisten kaupunginvaltuustoryhmén
puheenjohtajana toimiva Kai-Ari Lundell ei limpene Vantaan
ja Helsingin yhdistymiselle.

Julkisuutta Rokkasen ehdotus sai run-
saasti ja se oli varmasti kokoomusvai-
kuttajan tarkoituskin, Lundell epéiilee.

Rokkanen on HS:n mukaan ilmoitta-
nut pyrkivinsa kansanedustajaksi.

Rokkasen ehdotusta Vantaan liittdmi-
seksi Helsinkiin ei tarvitse erityisemmin
miettid, Lundell lisda.

- Tama on siind mielessd turha kes-
kustelu, koska se ei johda mihinkédén.

Vantaalaisvaltuutettu Petri Roini-
nen (kesk.) nikee, etti erilliset kunnat
pitdvat kuntaveron jdrjellisend kuntien
vilisen kilpailun kautta.

Péadkaupunkiseudun kuntien yhdis-
tdmistd parempi ratkaisu olisi yhdistda
Uudenmaan hyvinvointialueet, Roini-
nen linjaa.

@ riplan

Yhdessa helpompi huominen

Uusi asianhallintajarjestelmamme
Akaasia on saatavilla!

- Arvioitu kdyttokokemukseltaan erinomaiseksi
- Helpottaa asianhallintaa
prosessit ja kdyttdjan toimintapolut huomioiden

Liity Triplanin palveluiden tyytyvaiseksi asiakkaaksi!
Ota yhteytta myynti@triplan.fi

& Triplan Oy | p. (03) 647 4460 | www.triplan fi



NAKOKULMA
|

Kuvitus KRUT Collective, krut.fi

Hyvdstd koulutuksesta
vield parempi

Suomalainen koulutusjarjestelma on paitsi maailmankuulu, myos
perusrakenteiltaan onnistunut. Yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja maksuton,
Kirjoittaa koulutusasioiden johtaja Irmeli Myllymaki.

Suomalaisessa koulutusjdrjestelméassa
koko ikdluokka kohdataan yhteisessa
peruskoulussa ja oppivelvollisuuden laa-
jentuessa vuonna 2021 myos toisen asteen
koulutuksesta tuli maksutonta. Véylit kor-
kea-asteelle ovat kaikille auki. On inhimil-
lisesti oikein tarjota jokaiselle nuorelle
yhdenvertainen mahdollisuus kouluttau-
tua, mutta se on myos yhteiskunnallisesti
viisasta. Pienen maan on tirke&d varmis-
taa, ettd kaikki kyvyt saadaan kéytt66n,
ketddn ei ole varaa jattdad ulkopuolelle.

NYT ON KUITENKIN NOUSSUT IS0 HUOLI Siitd,
miten hyvén jarjestelmdamme oppimis-
tulokset vastaavat tdimén pidivin tarpeita,
miten parjddmme kansainvélisissa ver-
tailuissa ja miten korkeasti koulutettujen
osuus nuorista aikuisista saataisiin kas-
vuun.

PISA-tuloksia tarkastelemalla perus-
opetuksen oppimistulokset tosiaan ovat
heikentyneet, tasainen alaspdin kulkeva
trendi néyttdd kurjalta. Suomen aikaisem-
man vahvan maineen my6té ilmiotd ham-
maéstellddn myos ulkoa péin. Kesdkuussa
Harvardin yliopiston "tdhtiprofessoriksi”
tituleerattu Raj Chetty ylldttyi Suomen
oppimistulosten jyrkdsta laskusta.

Laikkeeksi hdn tarjosi muun muassa
oppilaiden osaamisen testaamista valta-
kunnallisilla, yhtenéisesti arvosteltavilla
kokeilla. Samaan aikaan kunnissa péh-
kaillddn, miten varmistaa koulutuksen
saavutettavuus oppilas- ja opiskelijamé&a-
rien vdhentyessa ja miten sivistyspalvelut
tulevaisuudessa rahoitetaan. Asiat liittyvét
toisiinsa. Palvelujen saatavuus ja saavu-
tettavuus on yhdenvertaisen koulutuksen
edellytys.

Osaamistulosten nostamiseen ei yhtd
helppoa konstia ole. Resurssipuheen
taakse voidaan aina menn#, mutta todel-
linen uudistaminen on myds paljon muuta.
Opetus- ja kulttuuriministerié on ldhtenyt
vastaamaan haasteeseen lisddmalld perus-
opetukseen didinkielen ja matematiikan
tunteja sekd selkeyttamalld arviointia.

Riittddko se, jos samalla ei uudisteta
opetussuunnitelmia niin, ettd ydinasiat
on kaikkien helppo 16ytdd? Nykyinen ope-
tussuunnitelma on rakentunut pala palalta
valtavaksi kokonaisuudeksi, joka kaipaa
kipedsti lyhentdmistd. OPS:n paisuminen
on tapahtunut kuin vaivihkaa, eika karsi-
miseen ole toistaiseksi 16ytynyt rohkeutta.

Taloustieteilijdiden esittiméat yhteiset
kokeet varmasti mittaisivat koulujen vli-
sid eroja. Mutta toisivatko ne kuitenkaan
ratkaisua oppimistuloksiin, jos sisélt6jen ja
tekemisen pohja on mennyt laajuudessaan
sekavaksi?

OSAAMISTASON NOSTAMISESSA avainasemassa
on opetushenkildstd. Koulun toimin-
taympaéristé muuttuu yhteiskunnan
muuttuessa ja sen myotd muuttuu myos
opettajuus. Muutoksessa on valttima-
tontd huolehtia opettajien osaamisen
vahvistamisesta. Valmiuksia tarvitaan yha
enemmdn erilaisten oppijoiden ja moni-
kielisten luokkien opettamiseen.

Myos etdyhteyksien hyddyntdminen
on keskeinen taito tulevaisuuden perus-
opetuksessa. Oppilasmédirien laskiessa
yh&d useamman opettajan ty6 tulee jakau-
tumaan moneen eri kouluun. Yhteisid
opettajia tullaan tarvitsemaan niin koulu-
jen kuin kuntien kesken, jotta kelpoisten
opettajien saatavuus kaikkialle voidaan

Tulevissa
uudistuksissa toivoisi
katseen kohdistuvan

vahvemmin
koulutuspolitiikan
kokonaisuuteen.

varmistaa. Opettajien korkea koulutustaso
on ollut suomalaisen koulun laadun tae.
Koulutustasosta ei tule jatkossakaan tinkia.
Sen sijaan olisi paikallaan miettid, voisiko
kovin kapeiksi muodostuneita kelpoisuuk-
sia hyodyntaa nykyistd laajemmin.

Opetuksen ja koulutuksen jirjestdjien
poydailld oleva ajankohtainen kysymys
liittyy palvelujen saatavuuteen ja saavu-
tettavuuteen. Palveluverkkoja on pakko
sopeuttaa lapsimédirien muutoksiin, mika
tarkoittaa koulujen ja oppilaitosten maa-
rdan vihenemistd. Kuntien vilinen yhteistyo
tulee lisdédntymaéén ja sitd voidaan tehda
eri asteisena.

Kuntalain mukaiset rakenteelliset yhteis-
tyén muodot, kuten kuntayhtyma tai vas-
tuukuntamalli ovat koulutuspalveluihin
hyvin soveltuvia, mutta my6s toiminnalli-
sen yhteistyon muodoista, kuten yhteisesta
kurssitarjonnasta tai yhteisopettajuudesta
16ytyy mahdollisuuksia.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 on ldhte-
nyt tukemaan kuntien vilistd yhteisty6ta
perusopetuksessa myontamalld valtiona-
vustusta 36 yhteisty6alueelle, joissa on
mukana yhteensd 174 kuntaa. Avustuksen
tavoitteena on kuntien vélisen yhteistyon
vahvistaminen perusopetuksen yhden-
vertaisen saavutettavuuden turvaamiseksi
tilanteessa, jossa oppilasmadrd kdantyy
voimakkaaseen laskuun. Kuntaliitto on
vahvasti mukana hankkeessa tukemassa
yhteistyon kehittamista.

OLEMME SUOMESSA OLLEET HYVIA kehittdmé&an
jarjestelmad koulutusmuoto kerrallaan.
Monesti nédin on valttimatonta tehd4,
mutta olemmeko samalla muistaneet
huolehtia uudistuksen vaikutuksista
muihin asteisiin? Tiukasti yhden koulu-
tusmuodon sisdlld valmisteltu uudistus
saattaa nayttaytyd epéloogiselta, kun sita
tarkastelee toisen koulutusmuodon puo-
lelta. Vai mitd sanoisitte eskari-ikdisen
huoltajalle siitd, miksi lapsi saa saman
pdivan aikana oppimisen tukea kahden
eri jarjestelmén pohjalta? Tai miksi toi-
sen asteen koulutuksen sisélld lukion ja
ammatillisen koulutuksen keskindinen
yhteisty0 on vield kovin vdhdistd?

Voisi olla syytd ottaa hieman etdisyytta
eri koulutusasteisiin ja -muotoihin ja tar-
kastella jatkumoa koulutuksen kokonai-
suudessa. Silloin tavoitteena olisi, miten
lapsen ja nuoren koulupolun eri vaiheet
saadaan sujuviksi, miten siirtymaét toteu-
tetaan ja miten oppisisdllot rakentuvat
loogisesti. Tulevissa uudistuksissa toivoisi
katseen kohdistuvan yksityiskohtien ohella
vahvemmin koulutuspolitiikan kokonai-
suuteen. Kunnissa, arjen toimijoilla on
parhaat edellytykset 10ytdd keinot ja toi-
mintatavat saavuttaa yhteiset tavoitteet.

Se, miten isoissa linjoissa 16ytyy se hyvdn
jarjestelmdmme olennainen, on vaikea,
mutta sitdkin tdrkedmpi juttu.

Irmeli Myllymaki
Koulutusasioiden johtaja, Kuntaliitto
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Kesdlldkin valittiin uusia kuntajohtajia

Yhden illan aikana ovi avautui kolmelle uudelle kunnanjohtajalle.

Uusi kunnanjohtaja Jenni Laiho ja valtuuston
puheenjohtaja Jari Hepomaa (kok.) olivat hyvalld
tuulella, kun iso paatos oli tehty. Ypajan kunta

Kesakuun toisena torstai-iltana paatettiin
uudesta kunnanjohtajasta Ypajalla, Halsualla
ja Kinnulassa.

Jenni Laihon kunnanjohtajaksi.

Jenni Laiho on yhteiskuntatieteiden maisteri
ja han on toiminut hyvinvointialuejohtajan eri-
tyisavustajana Keski-Suomessa.

Kanta-Hameessa sijaitseva ja noin 2 200
asukkaan Ypaja ei ollut erityisen tuttu Laiholle
ennen kuin kunnanjohtajan paikka aukesi haet-
tavaksi ja han tutustui kuntaan.

- Perehdyin kuntaan ja kunnan tilanteeseen,
talouteen ja siihen, minkalaisia toiminnallisia
asioita on kunnassa kaynnissa. Jo heti rekry-
tointiprosessin alkuvaiheessa minuun vetosi
kunnasta valittyva halu tehda toita yhteisen
hyvan eteen, Laiho kertoo.

Tarked kokemus
Kinnulan kunnanjohtajaksi valittiin Sirpa Kos-
kenlaine, joka sai valtuuston kokouksessa suo-
ritetussa vaalissa yli puolet annetuista aanista.
Pelkosenniemen kunnan vt. hyvinvointijoh-
tajan virkaa hoitava Sirpa Koskenlaine kuvasi
oloaan valintansa yhteydessa onnelliseksi.
Han kertoo haluavansa olla kunnanjohtaja,
joka vahvistaa kuntalaisten kokemusta siita,
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etta kunta on juuri heita varten.
Noin 1 500 asukkaan Kinnula sijaitsee Kes-
ki-Suomen pohjoisosassa.

Kinnulan kunnanjohtajaksi valittu Sirpa
Koskenlaine odottaa hyvilla mielin, ettda han
paasee perehtymdan tulevaan tychonsa. Kuva:
Mari Lakela

Anna Nieminen kokee vetoa kuntatydhon. Kuva:
Heli Kansakangas

Tuttuun kuntaan téihin
Halsuan kunnanjohtajaksi valittiin Anna Niemi-
nen, joka siirtyy uusiin haasteisiin Suupohjan
koulutus- ja tyodllisyyskuntayhtyman henkilos-
topaallikon tehtavista.

Nieminen aloittaa tyonsa Halsuan kunnan-
johtajana marraskuussa.

Halsua on tuttu kunta Niemiselle, silla han
toimi Kaustisen seutukunnan tyéllisyyskoordi-
naattorina ennen nykyista tyotaan.

- Halsua oli silloin yksi tyoskentelykunnis-
tani.

Halsua on Keski-Pohjanmaalla sijaitseva ja
noin 1 000 asukkaan kunta.

Anna Nieminen on koulutukseltaan insindori
(YAMK).

Joonas Rentola kertoo Savukosken kunnan
edistavan kestavan luonto- ja erdamatkailun
kehittamista. Kuva: Savukosken kunta

"Tehtava on vaativa”
Kesakuun ensimmaisen kuntajohtajavalinnan
teki Savukosken kunta.

Joonas Rentola valittiin Savukosken uudeksi
kunnanjohtajaksi maanantaina 8. kesakuuta.

Ennen valintaansa Rentola oli toiminut
virkaatekevana kunnanjohtajana. Rentola oli
hyvilla mielin, kun valtuusto valitsi hanet kun-
nanjohtajaksi toistaiseksi voimassa olevaan
virkaan.

- Jatkan ty6ta Savukosken kunnan parhaaksi
noyrin mutta luottavaisin ja iloisin mielin. Teh-
tava on vaativa ja vastuullinen, mutta uskon
vahvasti yhteistyon voimaan.

Noin 1 000 asukkaan Savukosken kunta sijait-
see Lapin itdosassa.

Teksti
Jouni Lampinen
Tiina Ojutkangas

Terho Savolaisen mielesta on hienoa palata
kotikaupunkiin.

Kajaanin johtaja palaa juurilleen
Kajaanin uudeksi kaupunginjohtajaksi valittiin
juhannuksen jalkeisena keskiviikkona Terho
Savolainen. Han on lisalmen elinkeinojohtaja.
Kaupunginjohtajan virkavaali toimitettiin sul-
jetulla lippuaanestyksella.
Kajaanilaislahtdinen Savolainen kertoo odot-
tavansa uuden tehtavansa aloittamista innolla.
- Olen erittain kiitollinen saamastani luot-
tamuksesta. On hienoa palata kotikaupunkiin.

Alavuden uudeksi kaupunginjohtajaksi valittiin
Timo Saari. Kuva: Alavuden kaupunki

Yksimielinen ratkaisu
Alavuden uudeksi kaupunginjohtajaksi valittiin
yksimielisesti 29. kesakuuta Timo Saari.

Saari on yhteiskuntatieteiden maisteri ja han
tydskentelee talla hetkella Etela-Pohjanmaan
elinvoimakeskuksen ylijohtajana.

Saari tuntee Alavuden ja on tyytyvainen
valinnasta.

- Tulen kaupunginjohtajaksi tilanteessa,
jossa on laitettava ns. tyokintaat kateen, mutta
tassa helpottaa se, etta on vahva henkilokohtai-
nen side kaupunkiin. Olo on noyra ja kiitollinen,
ja toivon hyvan yhteishengen luottamus- ja vir-
kamiesten valilla sailyvan.

Pertti Onkalo on talla hetkellda Rovaniemen
kaupungin teknisten palveluiden toimialajohtaja.
Kuva: Rovaniemen kaupunki, Tina Lindroos

Osaamista elinvoimaan
Simon uudeksi heindkuun alussa kunnanjoh-
tajaksi valittu Pertti Onkalo aloittaa uudessa
tehtavassaan huhtikuussa.

Talla hetkelld han toimii
Rovaniemen kaupungin tek-
nisten palveluiden toimiala-
johtajana.

- Koen erityisen mielenkiin-
toisena, kun voin vaikuttaa
omalla osaamisellani ja koke-
muksellani Simon kunnan ja
pohjoisen elinvoimaisuuteen.

Onkalo valittiin kuuden vuo-
den maaraaikaiseen virkasuh-
teeseen.

Tilaa hyville
fiilikselle
Diplomi-insindori Sari Pal-
jakka on valittu Kosken
uudeksi kunnanjohtajaksi.
Koski Tl on runsaan 2 100
asukkaan kunta Varsi-

keasti yli puolet aanista, kun Kosken kunnan-
valtuusto valitsi uuden kunnanjohtajan.

Paljakka painottaa, miten kuntalaisten on
voitava kokea, etta kunta on heita varten.

- Hyvalle fiilikselle ja huumorille on oltava
tilaa.

Sari Paljakka siirtyy uuteen haasteeseen
Haminan kaupungin teknisen johtajan tehta-
vista.

Sari Paljakka asui Espoossa, kun hanet valittiin
Kosken kunnanjohtajaksi. Kuva: Paljakan arkisto

Puhdasta mukavuutta
matonpesuun.

Anttl wvenanen

nais-Suomessa.

SUOMEN ( ) ) SAILIBNPAATY OY

Paljakka oli positiivisesti

a - Pinotie 7
yllattynyt saadessaan sel O Ll

Puh (03) 3484666 www.sailionpaaty.com

info@sailionpaaty.com
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~__Arjessaon oltavaasioita,
]otka tuottavat miel

Kuntalehden uusi sarja ka5|ttelee hyvinvointia ja erityisesti, miten Jokamen voi itsekin
“/parantaa tyohyvmvomhaan Millainen arki on laakarin mielesta merkityksellista?

Dot 2

Teksti Tiina Ojutkangas Kuvat Soila Puurtinen
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Liikunta tuo tasapainoa
valilla hektiseen

arkeen. Pippa Laukka
arvostaa hyvaa arkea.




Henkista jaksamista tukee
se, etta eldmassa on muun
muassa merkityksellisia
ihmissuhteita, sanoo Pippa
Laukka.
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Kun syyskausi alkaa, Pippa Laukka on kunnossa. Kesé on urhei-
lulliselle 14dkérille palautumisen aikaa, mutta:

- En ajattele sitd niin, ettd ensin vedetdédn kevét tdysin loppuun
jasitten yritetddn korjata tilanne lomalla. Pyrin pitkin vuotta huo-
lehtimaan siitd, ettd palautumista tapahtuu myos arjessa. Kesdlld
sithen on kuitenkin enemmén mahdollisuuksia. Minulle voimia
tuovat luonnossa liikkkuminen, mokkielam4, uiminen, kiireettomat
aamupalat ja se, ettd kalenterissa on enemmaén viljyytta.

Pippa Laukka nautti kesdstdén, joka oli hyvé ja rauhallinen.

- Sain liikkua paljon ulkona ja viettdd
aikaa ldheisten kanssa. Tykkddn myos siitd,
ettd kesdlld liilkunta muuttuu luonnollisem-
maksi. Kévelyt, pyoraily, uinti ja pihatyot
korvaavat helposti osan suunnitelluista
harjoituksista.

Kevain jdlkeen Laukka huomasi, ettd
pitké tydjakso oli kuormittanut. Se ndkyi
enemman siind, ettd hin kaipasi hiljai-
suutta ja sitd, ettei tarvinnut tehdd pa&atok-
sid koko ajan. Vasymys ei ollut niinkddn
fyysistd vaan enemmaén henkista.

- Minulla itselldni se ndyttaytyy esimer-
kiksi siten, ettd pyrin vilttelemddn massa-
tapahtumia ja ihmisjoukkoja.

Lauantai voi
sisaltaa pitkan
ulkoilun, hyvaa

ruokaa, kirjan ja
sen tunteen, ettei
tarvitse katsoa
kelloa.

KUKA: PIPPA LAUKKA
Asuu Helsingissa

Tekee toita
Kouvolassa

Perheeseen
kuuluvat puoliso
Markku ja kolme lasta

HYVINVOINNIN
TUKIPILARIT:

Riittava uni

Saannollinen
ruokailu

Liikunta

Laheiset ihmiset

Tavallinen arki

Pippa Laukka on paljon sosiaalisessa mediassa ja julkisuudessa.
Ty6 on osittain hyvinkin julkista muun muassa television kautta.
Laukan arki rakentuu lopulta aika tavallisista asioista. Hdn tekee
vastaanottoa, pitdd luentoja, kirjoittaa ja on mukana erilaisissa pro-
jekteissa, joten pdivét vaihtelevat paljon.

- Pyrin pitdmain kiinni riittdvastd unesta, sydméaédn sdannol-
lisesti ja liikkumaan ldhes pdivittdin. Liikunta on minulle seka
fyysistd harjoittelua ettd palautumista.

Viikon aikana kertyy yleensd muutama
voimaharjoitus ja niiden lisdksi kévelyd,
lenkkeilyd tai muuta aerobista liikuntaa. Into-
himoisena liikkujana tunnettu helsinkildinen
ei laske tarkasti tunteja, vaan ajattelee, ettd
kehon pitdisi saada liikkua ldhes joka paiva
jollakin tavalla.

- Hyvi arkipdivi on sellainen, jossa ehdin
tehdd merkityksellistd ty6td, lilkkua, syoda
rauhassa ja viettdd aikaa ldaheisten kanssa.
Lauantai voi parhaimmillaan sisdltdd pitkdn
ulkoilun, hyvaa ruokaa, kirjan ja sen tunteen,
ettei tarvitse katsoa kelloa.

Pippa Laulkka ei usko siihen, ettd jaksamista
rakennetaan yksittdisilla tempuilla. Se syntyy
toistuvista hyvistd valinnoista. Uni, liikunta,

Luonnossa liikkuminen
Junnu-koiran kanssa
tuottaa suurta iloa.

ravitsemus, ihmissuhteet ja palautuminen muodostavat yhdessa
perustan, jonka péélle arjen kuormitus rakentuu.

- En ole kokenut varsinaista loppuunpalamista, mutta tunnistan
hyvin sen, milloin kuormitus alkaa kasvaa liian suureksi. Ensim-
madiset merkit ovat yleensd se, ettd kérsivillisyys vihenee, palau-
tuminen hidastuu, liikunta ei endd tunnu virkistavaltd ja mieli
alkaa kéyda jatkuvasti kierroksilla. Silloin tieddn, ettd jotain pitda
muuttaa ennen kuin ongelma kasvaa suureksi.

Mika teki lomalla hyvan olon?
Loman jilkeen kannattaa yrittdd sdilyttda
edes pieni pala siitd hyvistd olosta, jonka
loma toi. Laukka muistuttaa, ettd usein
palaamme heti vanhaan rytmiin ja tiytimme
kalenterin darimmilleen.

- Kannustan miettimdan, mika lomalla
teki olosta hyvin. Nukuitko enemmdn, lii-
kuitko luonnossa, s6itko rauhallisemmin vai
vietitkd enemman aikaa ldheisten kanssa?
Yksi tai kaksi néistd asioista kannattaa ottaa
mukaan myds syksyn arkeen.

Hyva arki ei tarkoita téydellistd tasapainoa
joka pdiva. Sithen kuuluu vaihtelua, mutta
Laukan mielestd kokonaisuus ratkaisee.
Henkistd jaksamista tukee se, ettd eldméssa

Etta arjessa on
mya0s asioita,
jotka tuottavat
iloa eivatka liity
suorittamiseen.

on merkityksellisid ihmissuhteita, aikaa palautua ja kokemus siit4,
ettd pystyy itse vaikuttamaan edes osaan omasta arjestaan.

- Fyysistd jaksamista tukevat riittdvd uni, monipuolinen ravinto
jasddannollinen liike. Kokonaisvaltaisesti tarkeintd on, ettd arjessa
on myos asioita, jotka tuottavat iloa eivétka liity suorittamiseen.

Erityisen hektisessd eldamaéntilanteessa tavoitteita kannattaa
hetkeksi yksinkertaistaa. Ei tarvitse pyrkid tdydelliseen ruokava-
lioon tai huippukuntoon. Ladkirin mukaan riittdd, ettd nukkuu
mahdollisimman hyvin, sy0 riittavasti ja liikkuu edes vihan. Usein

juuri pienet perusasiat alkavat ensimmai-
send lipsua, vaikka juuri niistd pitdisi pitda
kaikkein tiukimmin kiinni.

Millaista on arki lomien valissa
Loma on tdrked palautumisen kannalta,
mutta yhté tdrkedd on se, millainen arki on
lomien valissa. Tutkimuskin viittaa siihen,
ettd pelkka pitkd loma ei ratkaise jaksamisen
ongelmia, jos muu vuosi on jatkuvaa ylikuor-
mitusta.

- Paras tilanne on se, ettd arjessa on sdin-
nollisesti pienid palautumisen hetkid ja
lomat tdydentévét niitd. Silloin hyvinvointi
ei rakennu muutaman kesaviikon varaan,
vaan kantaa ldpi koko vuoden.
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Kaupungintalo on
ennen kaikkea monen
Tampereen kaupungin
tyontekijan tyopaikka.
Kuva: Timo Marttila
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Oma tyohuone on enaa kahdella
Tampereen kaupungintalossa

Rakennuksessa on lupa
myos oleilla.

Tampereella ei ole enaa virastotaloa. Raati-
huoneen vieressa sijaitseva rakennus tottelee
nykyisin kaupungintalon nimea.

Kaupunginhallitus sai uusitun kaupungin-
talon toisesta kerroksesta itselleen uuden
kokoushuoneen. Valkoisessa kokouspoydassa
on paikat perati 27 hengelle.

Uusitusta kaupungintalosta haluttiin valoisa
rakennus. Suureen osaan huoneista tulvii
luonnonvaloa kookkaista ikkunoista ja lopusta
huolehtivat katon suuret valaisimet.

Tampereen pormestarin Ilmari Nurmisen
(sd.) mukaan tahtona oli, ettd kaupungintalon
tilat palvelevat tamperelaisia mahdollisim-
man monipuolisesti.

- Paivisin ne tukevat tyontekoa ja yhteis-
tyota ja iltaisin ne tarjoavat paikan kohdata,
keskustella ja osallistua kaupungin kehittami-
seen, Nurminen luonnehtii.

Rakennustydt aloitettiin kevaalla 2023,
teknisten toiden osalta valmista oli marras-
kuussa 2025. Rakennusurakka maksoi 49
miljoonaa euroa ja koko rakennushanke 59,5
miljoonaa euroa.

Modernia tyoskentelya
Siirtymisesta yhdistetyn lahi- ja
etatyoskentelyn aikakaudelle kertoo se,

etta 950 tyontekijalle on talossa vain 600
yhteiskaytossa olevaa tyoskentelypistetta.

Yhteiskéytdssa’ olevien avotyﬁtilojen rinnal—
kokous- ja neuvotteluhuoneita seka vetay-
tymistiloja ja puhelinkoppeja, jos tarvitsee
omaa tilaa hiljaista tyoskentelya varten.

Yhdellakaan yksikolla ei ole rakennuksessa
enda omaa maarattya paikkaa. Jokainen voi
menna tyoskentelemaan mille tahansa vapaa-
na olevalle tyoskentelyalueelle.

Valiaikaisesti pysyvampaa hermokeskusta
tarvitseva voi varata jonkun tyopisteen kayt-
toonsa kuukaudeksi kerrallaan.

Uusitussa kaupungintalossa vain kahdella
tyontekijalla on enaa oma tyohuone. Pormes-
tarilla ja konsernijohtajalla. Ja pormestarinkin
tyohuonetta on pienennetty.

kaupunkilaiset voivat asioida ja oleilla.

Tampereen kaupunginvaltuusto kokousti
uusitussa kaupungintalossa ensimmaisen
kerran kesakuun alussa.

Tampereen kaupungintalon rakentamis-
hankkeessa oli kyse peruskorjauksesta ja
laajennuksesta.

Entisen virastotalon Puutarhakadun puolei-
nen osa purettiin kokonaan ja tilalle rakennet-
tiin viisikerroksinen uudisosa, jonka paasuun-
nittelija on arkkitehti Olivier Lemarchand.

Virastotalon Aleksis Kiven kadun puoleises-
sa osassa suoritettiin peruskorjaus. Uudis-
osan yhdistaa nykyisessa kaupungintalossa
peruskorjattuun osaan sen aula, joka on yhta
korkea kuin uudisosa.

Esko Pihkala

Paikkoja
oleilla Kaupunginjohtajaksi Haapajarvelle -
Toimintoja johda vihredn edellikavijakaupungin |55
on koottu kau- .
pungintalon tulevaisuutta Teo ofkein.
eri kerroksiin Etsimme visiondaristd ja tavoitteellista johtajaa rakentamaan
teemoittain. yhdessa luottamushenkildiden, henkiloston, yritysten ja
Katutasossa sidosryhmien kanssa seuraavaa kasvun ja kehityksen vaihetta.
oleva ensim- Kaupunginjohtaja vastaa kaupungin strategisesta johtamisesta,

mainen kerros

taloudesta, hallinnosta ja elinvoiman kehittamisesta.

on kaikille Toimit kokoavana voimana, joka luo yhteisty6td, vahvistaa

avoin palvelu-
kerros, missa

luottamusta ja vie tavoitteita maaratietoisesti kdytantoon.

Hakuaika paattyy 23.8.2026. Hakemukset ja lisatietoja
Kuntarekry.fi -palvelun kautta (Tydavain HAA-03-2-26).

www.haapajarvi.fi - www.visithaapajarvi.fi
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Mahdunko omaan eldmdcdni

Kesalomakeskustelut alkavat usein jo
toukokuussa, kun maailma pitaa saada
valmiiksi "ennen kesalomia”. Siita on tullut
sellainen suomalainen ajanlaskunmittari,
jota voi verrata suurin piirtein termiin ennen
ajanlaskun alkua tai Jeesuksen syntymaa.

Monissa tdissd "ennen lomia” tarkoittaa ennen juhannusta olevaa kesa-
kuuta. Monet julkishallinnon toimistotyoldiset lomailevat keskikesén,
mutta se ei todellakaan ole koko totuus suomalaisten lomanvietosta.

TIETYSTI OLEN KOHDANNUT heindkuussakin useita kuntajohtajia, jotka
joko tydpdivinddn tai lomalla ovat niin kansalaisten kuin sidosryh-
mien kéytossd erilaisissa tapaamisissa ja tapahtumissa. Kuuluu ty6-
hon eikd siitd ddneen valiteta.

Suomalaisten virallinen lomakausi on toukokuun alusta syys-
kuun loppuun ja uskokaa tai dlkéd, osa ihmisisté tosiaan on lomalla
esimerkiksi toukokuussa tai elokuun puolivélistd 1ahtien. Monella
suomalaisella ei ole lainkaan kesdlomaa, koska patkétoistd ja opis-
kelusta ei lomia synny.

Alun drhakéinnin jilkeen palataan varsinaiseen aiheeseen eli
sithen, miten loma vaikuttaa ja miksi sitd lomaa niin kauheasti
odotetaan. Ihmisten lomat ovat hyvin erilaisia ammatista ja ela-
mantilanteesta riippuen. Kun yhdelle loma merkitsee rentoa oloa
juuri sen mukaan, mitd itse eniten haluaa, toiselle se voi tarkoittaa
tahtojen ja vaikkapa uusperheen moninaisten tarpeiden yhteenso-
vittamista.

MILLAISTA LOMAA KUKIN SITTEN TARVITSEE? Jollekin tdydellinen irtiotto
tyostd on paras ratkaisu, kun minulle se olisi pakenemista todel-
lisuudesta. En edes halua erottaa tdydellisesti tyotd ja muuta ela-
mad. Nautin t6istdni eikd niiden ajatteleminen aiheuta paineita tai
paniikkia. TAma3 ei tietenk&dén tarkoita sitd, ettd tekisin aina t6itd, ei
todellakaan vaan esimerkiksi tdhédn kesddni kuului paljon uimista,
lukemista, kesdvieraita, oopperaa, hyvid ruokia ja rakkaita ihmisia.
Alypuhelin ei kuulu iltoihini muutenkaan.

Joskus en edes erota, miké on tyotd ja mikd vapaata. Kun olen
jossain tapahtumassa, olen luonnostani myos tapaamassa ihmisig,
verkostoitumassa, edustamassa huomaamattani myds tyopaik-
kaani. "Kaikkihan” kuitenkin tietdvit, missi olen tdissa.

Aikoinaan psykoterapeutti piirrdtti minulla tydnohjauksessa
kuvan, jossa olivat elimadni tdyttivit asiat. Terapeutti ihmetteli
yhtd asiaa: Min4 itse en mahtunut lainkaan omaan tauluuni ennen
kuin paperi oli tiynna. Tama tapahtui kaksikymmentd vuotta sitten.

Minulle parasta rentoutumista on tavallinen arki, jossa asioilla
on oikeat mittasuhteet. Riittdvasti kiinnostavia t6itd, kotieldmas,
perhe, liikuntaa, hyvad ydunta, mielekkditd harrastuksia, ldhim-
madisten auttamista, yhteis66n kuulumista. Nykyddn mahdun maa-
laukseen omasta eldmaéstani.

Jollekin taydellinen
irtiotto tyosta on
paras ratkaisu.

Tiina
Ojutkangas

on Kuntalehden
paatoimittaja
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Kaikki piilot
kaivetaan, jotta
tyottomat nuoret

tyollistyvit

Jos nuorisotyottomyys on pahinta koko Suomessa, ei jaa muuta mahdollisuutta kuin
loytaa toita vaikka piilosta. Pohjoinen Keski-Suomi rakensi laajan verkoston nuorten
kanssa toita tekevista ja pani tuulemaan.

Tekstii Kirsi Riipinen
Kuvat Timo Seppalainen

A
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Tilanne oli kev&élld Pohjoisen Keski-Suomen ty6llisyys-
alueella karmaiseva. Nuorten ty6ttomyys oli koko maan
korkeimmissa lukemissa.

Nuoria oli kyettdvd auttamaan vield enemmaén,
vaikka t6itd tydpaikkojen 16ytdmiseksi oli tehty harti-
avoimin, tietysti, jo aiemmin.

- Kutsuimme koolle laajan verkoston nuorten kanssa
t6itd tekevid, kertoo tydllisyyspalvelupadllikko Merja
Sihvonen Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueelta.

Tyollisyysalueeseen kuuluu 13 kuntaa, vastuukun-
tana toimii Adnekoski.

Kunnista kootun verkoston
tehtdviksi tuli 16ytda toimivia
keinoja saada nuoret tyonsyrjaén.

Jokaisessa kunnassa kaytiin 14pi,
mita vield voitaisiin tehdd ja mil-
laiset toimet tepsisivét paikalli-

sesti parhaiten. Sihvosella on
tyollisyydenhoidon
eri tehtavista
yli 20 vuoden
kokemus, mutta

Olisiko kunnalla tarjota t6it4, ja
ketd voitaisiin ohjata valmennuk-
siin tai tydkokeiluihin? Miten yri-
tyksid saisi tiiviimmin mukaan?

Sihvosella on ty6llisyydenhoi-
don eri tehtévistd yli 20 vuoden

itkuvirtta. Talouden suhdanne on miké on, eikd kukaan
tiedd, mitd esimerkiksi Atlantin takana keksitdan seu-
raavaksi. Kaikki tuo vaikuttaa loppupeleissa tyollisyy-
teen.

Sihvosella on kerrottavanaan pitkén listan verran
toimiviksi todettuja kaytantoja.

Aloitetaan iloisesta padstd. Jotta tyottomid voidaan
auttaa, heitd palvelevien ihmisten on pysyttdva kun-
nossa. Tyohyvinvointia tukemassa on my6s huumori,
jota edustaa Seppo.

Jokainen henkil6asiakaspal-
velussa tyoskenteleva toimii
omalla vuorollaan Seppona
ja kdy tuuraamassa tyollisyy-
denhoitoa sielld, missé tilanne
on kaikkein kriittisin.

Seposta on tullut porukan
oma vitsi, ja yhteisiin viestika-
naviin ldhetetdin tunnelmia
tuurauspdiviltd. Huumori-
mielelld otetussa kuvassa
saatetaan esimerkiksi maata
kaiken antaneena lattialla, kun
takana on pidivd Seppona.

kokemus, mutta nykyisenkaltai- nkaisen ka lta | nen Sepolle on myds tehty teko-
pendlameontinen s ilanne on taysin @ sammeomabians
Taustalla on historiallisen suuri P0| kkeu kselllnen . vahintddn olla iso apu.

hallinnollinen muutos, jossa ty6l-

lisyydenhoito siirrettiin valtiolta

kuntien tehtdvdksi. Muutos oli

hyvissi ajoin tiedossa, ja sitd ehdittiin valmistella.
Mutta sen jdlkeen eteen on pamahtanut koko joukko

muita asioita, joita nyt pyritddn ratkomaan lennossa.

Seppo syoksyy tiukkoihin tilanteisiin
Sovimme Sihvosen kanssa, ettd nyt ei veisata pellkad

MITEN KUNNAT OVAT

rahoitus jai vajaaksi, joten

- Meilld on ollut henki-
16st6ssd suhteellisen vdhidn
vaihtuvuutta. Piddmme orga-

nisaation matalana, ja henkil6st6 saa vaikuttaa mah-
dollisimman paljon siihen, miten asioita tehddén.
Johto tietad kaiken aikaa, mitd kentdlld on meneilldan.
Jos toissd huomataan korjattavissa olevia epakohtia,
ne korjataan nopeasti. Eri kunnissa on erilaisia tar-
peita, ja kdytdntod jarjestellddn niiden mukaan.

ja lainsaadanto on tiukkaan

ONNISTUNEET? paikallisesti taytyy jatkuvasti saadelty.

Tyollisyysasiantuntija Lassi Puonti miettid, miten vajetta voidaan Vertailu on turhaa myos sikali,
Kuntaliitosta sanoo, etta on liian kuroa umpeen. etta aiemmin tyodllisyyspalvelujen
varhaista arvioida, kuinka hyvin - Nyt tyollisyysalueilla jarjestaja oli yksi ja sama, nyt
kunnat ovat tyollisyydenhoidossa tehdaan ensimmaista kertaa maassa on 45 erilaista aluetta.
onnistuneet. talousarviosuunnittelua, Pohjoisessa on erilainen

Han painottaa, etta puolitoista jossa kunnilla on kaytossaan tydvoimatarve kuin etelassa,

vuotta ei riita analysoimaan
tilannetta. Alku on tarkoittanut kustannuksia.
tehtavien haltuunottoa, vasta
kevaalla on paasty tyon

ensimmaisen tuotantovuoden

Taloudellinen vertaaminen
aiempaan tilanteeseen ennen

idassa talous toisenlaisella
pohjalla kuin l@annessa.

- Yksikaan tyollisyysalue ei ole
kuitenkaan ilmoittanut, etteiko

kehittamiseen. palvelujen siirtymista on vaikeaa. kykenisi hoitamaan tehtavaansa.
Kun tehtavat siirtyivat kunnille, - Toimintaymparistd on muuttunut,

19



Sihvonen kertoo esimerkin Uuraisilta ja Pihtiputaalta. Ndissa
kunnissa selvitettiin ty6ttomyysturvakulun kasvamisen takia,
voisivatko yli 58-vuotiaat asiakkaat mahdollisesti siirtyd tyoky-
vyttomyyseldkkeelle.

- Molempiin kuntiin on yhteistydssa raétaloity omat mallit kun-
tien tarpeiden mukaisesti.

Ei vieldkdan norminpurkua

Isot suunnanmuutokset ovat sitten toinen juttu. Tyollisyysalueilta
on kuulunut jo jonkin aikaa kritiikkia liian pienestd liikkumava-
paudesta.
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Merja Sihvonen vakuuttaa, etta
paattajiin pyritaan vaikuttamaan nyt
kaikin keinoin. Tyollisyystilanne ei
parane pelkastaan taloussuhdanteen
kaantymista odottamalla.

- Raamit ovat tiukat, vaikka jo pitkdan on puhuttu norminpu-
rusta. Norminpurku ei ainakaan meidén arjessamme niy.

Tilannetta pyritddn paikkaamaan arkijirjelld ja esimerkiksi
katsomaan yhd tarkemmin, millainen on kunkin ty6ttémén pal-
velutarve.

Tarpeet kayvét selviksi alkupalveluissa. Osaa alkupalvelujen
asiakkaista ei siirretd lainkaan vastuuasiantuntijoiden hoteille. Tal-
laisia asiakkaita ovat esimerkiksi enintddn kolmeksi kuukaudeksi
lomautetut ihmiset, jotka palaavat toihin lomautuksensa jalkeen.

Vastuuasiantuntijoita ei kannata tyollistdd myoskéddn asiakkailla,
jotka selkedsti kuuluisivat tyokyvyttomyyselédlkkeelle.

Pohjoisen Keski-Suomen

TYOLLISYYSALUE

e i s

e A T T e

RAHOITUSVASTUU
YKSITTAISILLA
KUNNILLA

Kunnat alkoivat
rahoittaa uudistuksen
jalkeen entista enemman
tyottdmyysturvaetuuksia.

Yksittaisen kunnan
rahoitusosuus muuttuu
seka tyottomyyden maaran
ettd pituuden mukaan: mita
pidempaan yksittaisen
ihmisen tyottomyys kestaa,
sitd isomman osan kunta
joutuu etuuskuluista
maksamaan.

Etuuksien rahoitusvastuu
on peruskunnilla, vaikka
palveluja hoitaisi kuntien
puolesta tyollisyysalue.

Tyollisyysalueen henkildsto sai yhteiskuvaan mukaan myos kaupunginjohtaja Matti Tuonosen, kuvassa etualalla.

Jo pitkddn on ollut tiedossa, ettd tyollisyyspalveluissa on paljon
ihmisig, joille ei todellisuudessa ole tarjolla mitdan tyota.

Tyottémyyden kovin ydin, vaikeasti tyollistettdvien joukko, on
ja pysyy. Vaikeasti tyollistyvit pysyvit kortistossa, vaikka talous
lahtisi kuinka huimaan nousuun.

Fika pitkdaikaistyottomyys ole helpottunut,
pdinvastoin.

Yli kaksi vuotta yhtdjaksoisesti tydttdméana
olleita oli koko maassa kevaalld 25 prosenttia
enemman kuin samaan aikaan vuosi sitten.

- He eivit hyody siitd, ettd kdyvit meilld kol-
men kuukauden vélein kasvokkaisissa tapaa-
misissa. Heiddn palveluntarpeensa on yleensa
muualla kuin tydllisyyspalveluissa.

My0s toimeentulolain uudistus toi tyo6lli-
syyspalveluihin joukon uusia ihmisi3, joita
autetaan eteenpdin, usein muun muassa
hyvinvointialueen palveluihin.

Sakkomaksuista iso lasku

Sihvonen sanoo, ettd maan hallituksen
tavoitteet tydllisyysasteen nostosta nakyvat
suoraan tyollisyyspalveluiden arjessa.

Han on tottunut siihen, ettd kun hallitus
vaihtuu, tyollisyyspolitiikassa voi olla edessa
tayskddnnos. Télld kaudella vauhdissa on ollut
vaikeuksia pysyd mukana.

Sihvonen toivoo, ettd tuleva hallitus ottaisi tydllisyydenhoidon
uudelleen késittelyynsd ja tekisi kddnnoksen erityisesti kuntien
tyottdmyysturvamenoissa. Kunnissa puhutaan sakkomaksuista.

Kehittamispaallikké Mikko Mehtonen laski keviilld Kuntaliiton
blogissa, miti pitkdaikaistyottomyyden ja sakkomaksujen paisu-

"Seppo” kay
tuuraamassa
tyollisyydenhoitoa
sielld, missa
tilanne on kaikkein
kriittisin.

minen kdytdnndssa yksittéisille kunnille tarkoittaa.

Outokumpu pystyisi palkkaamaan sakkomaksuilla 20 alakoulun
opettajaa, Tampere 743 ja Humppila 4. Tuo nelja tarkoittaa esi-
merkiksi Humppilassa 300 000 euron laskua ja talouden kaaosta.

Helsingin maksettavaksi on tullut yli 120
miljoonaa euroa.

Isku etenkin pieniin kuntiin

Monessa kunnassa ja monella tyollisyysalu-
eella on taatusti sadateltu, kuinka huonoon
ajankohtaan tyollisyyspalveluiden siirto
kuntiin sattui. Mutta tuskin kukaan osasi
ennustaa, miten nopeasti ja kuinka laajaksi
ty6ttdmyys pahenisi sekd miten isoja sak-
koja kunnat joutuisivat kuittaamaan ty6t-
témyydesta.

Ei arvattu etukidteen sitikddn, miten
paljon pdinvaivaa rahoitusmallin muu-
tos tarkoittaa kdytdnnossd. Aiemmin niin
sanotulta sakkolistalta padsi pois, kun ty6-
ton siirtyi aktivoivaan toimenpiteeseen, siis
esimerkiksi tydkokeiluun tai alkoi opiskella.

Tatd nykyd maksuja on maksettava kat-
keamatta my6s ndissd tapauksissa.

Sihvosen mukaan kunnissa ja tydllisyys-
alueilla on jouduttu sopeutumaan "hyvin
mielenkiintoiseen tilanteeseen’, kun ison hallinnollisen muutok-
sen liséksi on tullut pienid uudistuksia jatkuvalla sy6tolla.

"Mielenkiintoiseksi” tilanteen ja siihen sopeutumisen tekee
my6s kuntien erilaisuus. Esimerkiksi Pohjoisen Keski-Suomen
tyollisyysaluetta rahoittavien 13 kunnan talouden puskurit poik-
keavat paljon toisistaan: mitd pienempi kunta, sen pienempi bud-

21



jetti ja sitd pahemmin sakkomaksut iskevét.
Kinnulan 1 500 asukkaan kunnan tilanne on aivan
toinen kuin vaikkapa vajaan 19 000 asukkaan Lau-

kaan. Asukasrakenne on
erilainen, samoin ty6l-
lisyyspalveluja kaipaava
asiakasryhma.

- Olemme pyrkineet
keskustelemaan tiiviisti
kuntien kanssa, millaisia
palveluja niistd kuhunkin
tarvitaan ja miten niissa
olisi mahdollista pienentdd
tyéttémyysturvakuluja.

Tuloksia syksyn
aikana

Kun ty6ttomyys pahenee,
mutta henkil6ston maaraa
ei voida kasvattaa, tyolli-
syyspalveluiden on pakko
priorisoida ty6tdan. Pohjoi-
sessa Keski-Suomessa yhta-
kddn nuorta ei haluta jattaa

tyhjan paille. Heihin keskitytdan erityisen paljon.
Syksyn aikana pitdisi ndkyd, miten nuoret etusijalle

Vastuuasiantuntijoita
ei kannata tyollistaa

asiakkailla, jotka

selkeasti kuuluisivat

tyokyvyttomyys-
elakkeelle.

nostava ty6 alkaa ndkya kdytdnnossa.

Tydéllisyysalueella on omien valmentajien palve-
lujen lisdksi omana tuotantona verkkovalmennuksia
esimerkiksi tekodlyn hyodyntdmisestd tybnhaussa.

Asiakasraadit kokoontu-
vat sddnnollisesti kertomaan
nikemyksiddn siitd, miten
tyollisyyspalvelujen asiakas-
palvelua voisi parantaa.

Yrityksissd on piilotyopaik-
koja, joiden tiyttamistd varten
ehdokashakuna etsitddn ja
esihaastatellaan sopivimmat
tyonhakijat.

Lisdd toimivia keinoja
etsitddn kaiken aikaa, mutta
julkisen talouden paineet
velkajarruineen pohditutta-
vat paljon.

Nyt on pakko pyrkia vaikut-
tamaan siihen, ettei tyollisyy-
denhoidosta nipistettdisi lisda.
Jos valiokunnissa on tarve
asiantuntemukselle, kysykaa
Pohjoisesta Keski-Suomesta.

On taattua, ettd jokaiseen pyydettyyn lausuntoon
tulee tdalta vastaus.
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Kansalliskirjaston

ydintehtava on suomalaisen
julkaisuperinnon sailyttaminen
tuleville sukupolville.

musta instituutioih

KEVEYTTA, KESTAVAA
SUOJAA JA MUKAVUUTTA
JOKA ASKELEELLA

Kansalliskirjasto ja yleinen kirjastolaitos tekevat tiivista yhteistyota, jotta kaikki
suomalaiset pysyvat luotettavan tiedon ulottuvilla.

- Disinformaatio vaikeuttaa jo faktapohjaista paatoksentekoa ruohonjuuritasolla,
Kansalliskirjaston Kimmo Tuominen sanoo. Han on vapaa-ajallaankin varovainen
somessa - ja innoissaan aijajoogassa.

Teksti ja kuvat Leila Itkonen




KANSALLIS-
ARKISTO

Virasto, joka
vastaa kansalli-
sesti tarkeiden
asiakirjojen sai-
lyttamisesta.

Arkistoissa
sdilytetaan
alkuperdisia ja
ainutlaatuisia
dokumentteja.
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Helsingin Senaatintorilla sijaitseva Kansalliskirjasto
tunnetaan ulospdin C.L. Engelin arkkitehtuurista.
Moni tietdd, ettd empire-tyylisestd rakennuksesta 16ytyy
kulttuuriaarteita, kuten Sibeliuksen sévellyskokoelma,
mutta harvemmalla on tarkkaa kisitysta siitd, kuinka
laajalle Suomen vanhimman ja suurimman tieteellisen
kirjaston lonkerot ulottuvat.

- Viime vuonna digitoimme 2,3 miljoonaa sivua
ajankohtaista materiaalia. Taltioimme muun muassa
vuoden 2025 aluevaalit sekd
kerdsimme Nato-keskusteluun ja
Ukrainan sotaan liittyvaa verkko-
aineistoa, ylikirjastonhoitaja, pro-
fessori Kimmo Tuominen kertoo.

Omat kannuksensa Tuominen
on hankkinut Helsingin yliopis-
ton kirjaston ylikirjastonhoitajana
sekd muun muassa Eduskunnan

- Asemamme on arvokas, ja pyrimme tiiviin yhteis-
tyon avulla tarjoamaan kaikille suomalaisille yhden-
vertaiset mahdollisuudet tiedon ldhteille padsyyn,
Tuominen sanoo.

Kansalliskirjaston ydintehtéva on suomalaisen jul-
kaisuperinnon sdilyttdminen tuleville sukupolville.
Kirjaston fyysisissd kokoelmissa on yli sata hyllyki-
lometrid erilaisia aineistoja, kuten vapaakappaleet
kaikista Suomessa julkaistavista lehdistd sekd kolme

miljoonaa kirjaa ja dénitteitd, karttoja
ja kasikirjoituksia.

Ylikirjastonhoitaja nékee tyohuo-
neestaan tien toisella puolella sijait-
sevan Tuomiokirkon. Kivenheiton
pédssd sijaitsee myos Kansalliskirjas-
tolle merkittdva opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

- Keskusteluissamme painottuu

kirjaston palvelujohtajana. Hinen nykyisin yhd useammin kulttuurisen
puheissaan toistuvat nykyhetked Jo 97 . kriisinkestdvyyden ja resilienssin
it murroskaust” s kovas prosentiia N formastioturallisteen li-
vauhtia muuttuva maailma’. SUOl-'na"la |S!§Fa tyvé keskustelu on lisdédntynyt muun

Tuomisesta somemaailma ja VOI kayttaa muassa kansainvilisissd kansallis-
t?koé!y.(}vat. tied().ntuottajina kak- E_kirjastoa kirjastojen johtajien ko.koul(.sissa.
siterdisid miekkoja. Suomessa on alettu vahvistaa infor-

- Molempia voi kéyttdd niin
hyviin kuin arveluttaviin tarkoi-
tuksiin. Kirjastoilla on tidrked rooli
siind, kuinka asiakkaita voidaan
opastaa toimimaan verkossa tur-
vallisesti eli arvioimaan ldhteitd, ymmartdmaan algo-
ritmien logiikkaa ja tunnistamaan manipulointia,
Tuominen sanoo.

Kirjastoyhteistyo keskeista

Kansalliskirjasto - ja yleinen kirjastolaitos - nousevat
kyselyissd suomalaisissa eniten luottamusta heréttavien
instituutioiden joukkoon.

maatioturvallisuutta globaalin turval-
lisuustilanteen heikentymisen my6ta.
- Maamme ulko- ja turvallisuus-
poliittinen linja korostaa informaa-
tiopuolustusta ja strategista viestintda
henkisen kriisinkestdvyyden tukena.

Disinformaatio vaikeuttaa

suomalaista paatoksentekoa
Informaatioterroristit toimivat usein Suomen rajojen
ulkopuolelta kdsin. Manipuloinnin menetelmini hy6-
dynnetdin niin botteja, trollitehtaita, meemeji, syva-
valevideoita kuin alustapalveluja.

V.

Keskusteluissamme painottuu
nykyisin yha useammin kulttuurisen
kriisinkestavyyden ja resilienssin
merkitys, Timonen kertoo.
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- Hamaérédperiinen vaikuttaminen on digitaalisissa
ympdéristdissd aiempaa tehokkaampaa ja hienovarai-
sempaa.

Disinformaatio murentaa Tuomisen mukaan jo suo-
malaisten luottamusta instituutioihin seka vaikeuttaa
faktapohjaista padtdksentekoa ruohonjuuritasolla.

Hén korostaa, ettd informaatioturvallisuutta on syyta
vahvistaa niin kirjastoissa, kulttuuriperintdorganisaati-
oissa kuin koko yhteiskunnassakin.

- Kun kansalaiset saavat luotettavaa, kotimaista tietoa
esimerkiksi meidén verkkopalvelujemme kautta, he voi-
vat arvioida paremmin tiedon luotettavuutta eikd vale-
tieto saa valtaa.

Tuomisesta ihmismieli on infor-
maatiosodan viimeisin ja kriittisin
taistelukentta.

- Me ihmiset emme toimi aina rati-
onaalisesti, ja vihamielisten toimi-
joiden valeuutiset ja disinformaatio
iskevit juuri heikkouksiimme. Lop-
pupeleissd kyse on tietenkin my0s
siitd, kuinka voimme yhteisoni aut-
taa toisiamme erottamaan toden ja

Kylla nuoretkin

luympéristo, joka mahdollistaa luettelointi- ja luokitte-
luyhteistyon keskitetysti.

- Nama keskitetysti rahoitetut tyokalut tuottavat mer-
kittavid sddst6ja niin tydresursseihin kuin talouteen,
Tuominen kiittelee.

Arvostusta lahjoittajilta

Kuten muissakin julkista rahoitusta nauttivissa organi-
saatioissa, my6s Kansalliskirjastossa pyritddn tiukkaan
talouskuriin.

- Toistaiseksi nukun y6ni hyvin. Olen ajatellut, etta
ehka keskitetyistd palveluista leikkaamista ei kannata
tehdd ihan ensimmadiseksi, enenevédssd méarin myos
museoille ja arkistoille palveluja tuot-
tavan Kansalaiskirjaston ylikirjaston-
hoitaja sanoo.

Kansalliskirjastolla on myds oma
kulttuuriperintdrahasto, johon kuka
tahansa voi tehdd lahjoituksen ja
valita kohteen, jota tukee.

- Kylla se, ettd meiddt koetaan
sivistyksen voimaksi, vetdd noyréksi.
Olemme saaneet tukea esimerkiksi

valheen. arvostavat merkltta.lvﬂta saat.101lta, mlka. on
- I mahdollistanut useiden arvokkaiden
Kirjastoyhteistyolla S|V|Sty5ta erikoiskokoelmien konservoinnin ja

miljoonasdastoja

Kirjastot ympéri maan saavat Kan-
salliskirjastolta tietoa oman tydnsa
tueksi. Tuominen iloitsee siitd, kuinka
Kansalliskirjaston, kuntien ja Kuntalii-
ton yhdessd luoma E-kirjasto kasvat-
taa kdvijamaaraansa.

Palvelussa on lainattavissa kaik-
kiaan noin 12 000 E-kirjaa, ddnikirjaa
ja E-lehted.

- Me Kansalliskirjastossa olemme
neuvotelleet hankintojen hinnat keskitetysti kustanta-
jien kanssa. Palvelun kédyttokustannukset jakautuvat
tasaisesti kuntien asukaslukujen mukaan.

E-kirjastoon on liittynyt jo 290 kuntaa ja 97 prosenttia
suomalaista voi kdyttda sitd. E-kirjaston ohella Kansal-
liskirjasto tarjoaa kuntien ja yleisten kirjastojen kdytt66n
my0s muita palvelualustoja.

- Yleiset kirjastot hyddyntavit palveluistamme muun
muassa Finnaa eli kirjastojen, arkistojen ja museoiden
aineistojen hakuliittymé&a sekd Melindaa, joka on kuvai-

- ja sita,
etta heidan
kannattaa sita
hankkia

digitoinnin.

Pelkdstddn vuonna 1845 valmistu-
nut kirjastorakennus on monille ela-
mys. Kansalliskirjastoon voi tutustua
joko itsendisesti tai yleisbopastuk-
sissa, ja sielld jarjestetddn nayttelyitd
ja muita kulttuuritapahtumia.

Tuominen kehuu myds kirjaston
1900-luvun alussa valmistunutta lisa-
rakennusta, Rotundaa.

- Kupolisalimme taas soi hyvin ja
sielld jarjestetddn konserttejakin.

Tyttdret opettavat, tyo ultrajuoksua

Tuomisen vapaa-aikaan kuuluu niin henkista kuin fyy-
sistd hyvinvointia tukevia elementteja: kirjallisuutta,
pubivisailua ja lilkuntaa, kuten &ijdjoogaa.

- Koska tydni on mielenkiintoista, mutta kohtuullisen
stressaavaa, pyrin suhtautumaan sithen kuin maratoniin
tai ultrajuoksuun. Itsed ei kannata polttaa loppuun vaan
hakea tydlle myds vastapainoa, neljd vuotta Kansalliskir-
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jastoa johtanut Tuominen sanoo.

Somessa hén viettdd yksityis-
henkilona vain rajatusti aikaa.

- Harkitsen, mitd some tarkoit-
taa yksityisyydensuojani kan-
nalta. Tiktokissa en ole lainkaan,
ja piddn myods muiden somea-
lustojen toimintalogiikkaa tie-
tylld tapaa mustana aukkona. Me
kayttdjat olemme se tuote, joita
palvelut myyvit erilaisille toimi-
joille, emmekd voi olla varmoja,
mité kaikkia tietojamme eteen-
pdin myydaan.

Tuominen toivoo, ettd somen
kayttdjat miettisivat tarkkaan,
millaisia aineistoja he jakavat.

- Tieto ja se, onko ldhde varmasti oikea, kannattaa
tarkastaa aina.

Sivistyksen asemasta hén ei ole huolissaan.

- Uskon, ettd aina 16ytyy ihmisid, jotka arvostavat

Uskon, etta aina
loytyy ihmisia,
jotka arvostavat
oppimista,
ajattelua.

oppimista, ajattelua, keskustelua
ja sivistystd. Kylla nuoretkin arvos-
tavat sivistystd - ja sit4, ettd heidan
kannattaa sitd hankkia.

Omat tyttdret muistuttavat Tuo-
mista siitd, ettd jokainen sukupolvi
on erilainen. Kaksi hdnen van-
hinta tytdrtddn ovat juristeja.

- Tybskentelemme siind mie-
lessd samantyyppisissa tehtdvissd,
ettd molempiin ammatteihin liit-
tyyisotarvotja se, ettd ty0 on mer-
kityksellista.

Tuominen, 57, kokee, ettd tyt-
tdret myds "kouluttavat” hénta.
Talla hetkelld hdn seuraa mie-
lenkiinnolla Italiassa vaihto-oppilasvuottaan viettdvaa
kuopustaan.

- Hén on hurmaantunut Italian kulttuurista ja histo-
riasta niin paljon, ettd saattaa haluta arkeologiksi, Tuo-
minen kertoo.

Kylla se, etta
meidat koetaan
sivistyksen
voimaksi,
vetaa noyraksi.
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KOLUMNI

Voisiko keskustaa rakentaa niin,
ettd sieltd ei haluaisi heti pois?

Missa on esteettinen ymparistovastuu, kysyy
Anna Perho kolumnissaan.

Alvar Aallon rakennukset saivat heindkuussa Unescon maailmanperintosta-
tuksen. Hieno homma, vaikka se sokeripala ei Katajanokalle sovikaan. Mutta
Suomi tayttdd myos aivan toisenlaisen tunnustuksen kriteerit.

Cambridgen yliopisto julkaisi hiljattain koetutkimuksen, jossa todettiin
modernin rakennetun ympaériston aiheuttavan stressid ja neurofysiologista
kuormitusta: méérittelemétonta epdmukavaa oloa, turtumusta ja vélinpi-

b A , tadmattomyytta.
° o0 Suomalaisten kuntien keskustat vastaavat tdydellisesti jokaista tutkimuk-

VI e la ke rra n Ku ntata lo lla sessa mainittua osa-aluetta.
JULKISEN RAKENTAMISEN JOHTAVA PERIAATEHAN meilld on rakentaa mité vain,
kunhan se eroaa mahdollisimman riikedsti ympéaroivasti rakennuskan-
nasta. Lisdtddn vield ymparistorikoksen merkit tayttdviat mainosteippauk-
set, ja korvataan istutukset noppakivikoreilla, niin alitajuisesti hiertava
epamukavuuden tunne on taattu.

Arkkitehtuurin klassiset periaatteet kauneus, kestévyys ja kdytannollisyys

| |
I kdantyvit meilld muotoon halpuus, rumuus ja tylyys. Se on toki linjassa nau-
u n a m a r I n O I e tintoja halveksuvan kansanluonteemme kanssa. Ruokakin on hyvai, kun-
L han sitd on tarpeeksi ja sen voi lammittd4 kahdessa minuutissa mikrossa.

L. o I S L . NIINPA ASIAT OVAT KUNNOSsA, kunhan saadaan keskusliike romauttamaan Anna Perho _
Kuntamarkkinoilla kohtaavat kuntien ja hyvinvointialueiden paattajat, asiantuntijat ja tapahtuman kumppanit. hehtaarien kokoinen laatikko keskelle kyli. Tai mieluummin vihan sen ;)onkla(lgjst);t:aliﬁ A: gsmstaysvalmentaja,
Ilmoittautuminen ja ohjelma on maksuton kaikille julkisen hallinnon, kuntien ja hyvinvointialueiden valtuustojen, ulkopuolelle, jotta saadaan muokattua kuntien keskustoista alueita, joiden '

kuntaomisteisten organisaatioiden, valtakunnallisten yleishyddyllisten jirjestojen ja yhdistysten sek seurakuntien rinnalla Tsernobyl vaikuttaa ihan vithtyisalta mestalta elaa.

. . . . . . . Estetiikka ei ole eliitin asia. Tutkimukset viittaavat siihen, ettd ihmiset
edustajille. Tavataan kuntatalolla 16.-17.9. - ilmoittautuminen on nyt auki osoitteessa kuntamarkkinat.fi. sosioekonomisesta asemasta huolimatta pitiviit samanlaisia (harmonisia,

luonnon mittasuhteita mukailevia) rakennuksia kauniina. Estetiikan vaa-
Kuntamarkkinoiden teemana on "Rohkeasti uudistaen”. limisella olisi siis merkitysta kaikille kuntalaisille.

Kauneudesta ollaan myos valmiita maksamaan. Ei ole sattumaa, ettd
arvoalueet ovat jokaisessa kaupungissa niitd paikkoja, joita kimaltelevat

Poimintoja ohjelman teemoista: Puoluejohdon paneeli ¢ Inhouse-laki ¢ Kestava kehitys ¢ Kuntatalous ¢ Alykas pleksilaatikot eivit ole piisseet pilaamaan.

uudistuminen.- Hyvi.r.lvoint.ialueet . Tekoéily * Kaavoitus ¢ Varautu.min.en . '!'uottavuusloikka o Kriisiviestinta o M it a . 0S
Parlamentaarinen tyo kuntien tulevaisuudesta ¢ Kaffe med Uffe Live ja paljon muuta! KUN KUNNISSA TEHDAAN VALTAVASTI TOITA erilai§ten Vastu.}ll.lis'l-lushankkeider? J oo
i tososatn stk takema sk e renentanmpans. TAKENNEttaISIN
E i E toiizﬁig:l r?l‘i]e?tli{(l;éiiltlliélif:i;aprl?se;rkrle%:n milld ihmisii saataisiin houkuteltua kESku StOj a ] JO I Sta EI
fepaluman Fjestava F.: " it josrakenmettaisin keskustofa Josa f tee el pos? tee mieli pois?

NTA i
KUNTA gyl e [=]
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Naisyrittajien tarinoista
lisapotkua maakuntaan

Kainuussa on tilaa kasvaa, naiset kertovat.

ST

Paula Piirainen. Kuva: Piiraisen arkisto

|O LINJAT

5

Muutto Kuhmoon oli taysosuma Paula Piirai-
sen kannalta. Kuhmo on noin 7 400 asukkaan
kaupunki maakunnan kaakkoisosassa. Se on
Kajaanin ohella maakunnan ainoa kaupunki.

- Kainuu on mielestani maailman paras
paikka olla, elaa ja tyoskennella.

Piirainen on koulutukseltaan terveystietei-
den tohtori ja psykiatrinen sairaanhoitaja.

Han on projektipaallikkona Moninainen Kai-
nuu -hankkeessa, jonka yhtena isona tavoit-
teena on julkaista naisyrittajien esimerkillisia
tarinoita laajempaan tietoisuuteen.

- Lahdin hankkeeseen mukaan, koska sen
sisaltd resonoi minussa kovasti. Hankkeen
tyopaikkailmoituksen nahdessani tuntui, etta
olisin jollain tavoin lukenut omaa tarinaani.
Haluan olla mukana vahvistamassa naisten
asemaa kainuulaisessa tyoelamassa ja tuoda
esille naisosaajien monipuolisia tarinoita.

Upeita tarinoita
Kainuussa on Paula Piiraisen mukaan valtava

KAIKKI

tarvitsemasi
saman katon alta!

Kuntatalolla sijaitsevilla Studio Linjoilla toteutat vaivattomasti, webinaarit, kolutukset ja seka
muut erilaiset striimaus- ja videotuotannot.

maara naisosaajia, joiden urapolut tai yritta-
jatarinat eivat aiemmin ole saaneet ansaitse-
maansa huomiota.

Moninainenkainuu.fi-sivustolla on julkaistu
jo lukuisia tarinoita.

- Moni nainen on vaihtanut alaa, palannut
Kainuuseen vuosien jalkeen tai rakentanut
tyonsa taysin uudella tavalla, esimerkiksi eta-
tyon tai hybridityoskentelyn kautta. Tarinoissa
korostuu rohkeus, sinnikkyys ja kyky tehda
omannakaisia valintoja. Tarinat ovat rehelli-
sia, samaistuttavia ja inspiroivia.

- Moni kertoo, etta Kainuussa on tilaa kas-
vaa, olla oma itsensa ja rakentaa elama, jossa
ty0 ja vapaa-aika ovat tasapainossa.

Viela on Kainuussakin toita tehtavana, jotta
asiat olisivat entista paremmin tasapainossa,
han myontaa.

- Kainuun koulutus- ja tyoelama on jakau-
tunut voimakkaasti sukupuolen mukaisesti
naisten ja miesten aloihin seka ammatteihin.
Jouni Lampinen

Katso eri tuotantojen
esimerkkihinnai!:

Saat saman katon alta toimivan tekniikan, viihtyisit studiotilat ja herkulliset catering-palvelut.
Isommissa toteutuksissa voit hyédyntda Kuntatalon seminaaritiloja.

Pengertie siltoineen avattiin
etuajassa 29. kesakuuta. Samalla
Hailuodon lautta jai historiaan.
Kaksi Hailuodon lauttaa odottaa
Riutunkarissa siirtoa etelaan.
Toinen niista toimi varalauttana.

Silta sysisi Hailuodon
matkailun kovaan kasvuun

Hailuodon tavoitteena on ylittaa tuhannen asukkaan raja.

Teksti ja kuvat Tapio Mainio

Uudella Hailuodon sillalla tuoksuu meri. Pengertien puolimatkassa
on uusi, suuri pysdkéintialue, jonka rannassa seisoo suuri joukko
kalastajia, jotka narraavat merestd ahvenia.

- Sillan valmistuminen on ylittdnyt kovimmatkin odotukset.
Oululaisia ja kauempaan tulleita matkailijoita on ruuhkaksi asti.
Kiinnostus ei ole rajoittunut vain sillan avajaispdivddn vaan se on
jatkunut koko heindkuun, sanoo Luovo-hotellin yrittdja Ari Flinck.

Vilkkaimpina pdivind Hailuodon teilld on liikkunut tuhansia
autoja.

Perdameren suurimpaan saareen johtava, noin 8,4 kilometrin
pituinen pengertie siltoineen avattiin etuajassa 29. kesdkuuta.
Samalla Hailuodon lautta jdi historiaan.

Sillasta kaytiin keskustelua puolesta ja vastaan noin 70 vuotta.
Kiinted yhteys maksoi valtiolle noin 120 miljoonaa euroa.

Moni hailuotolainen uskoo, ettd yhteyksien paraneminen kiyn-
nistdd 900 asukkaan Perdmeren saaressa uuden aikakauden.

Uudesta kuntastrategiasta paatetdéan syksylla.

- Tavoitteena voisi olla tuhannen asukkaan raja, sanoo Hailuo-
don kunnan elinvoimapaéllikkd Antti Harri.

- Jos muutama prosentti tdélld tdnd kesiand kdyneista paittaisi
jadda pysyvisti Hailuotoon, niin syntyvyyden lasku ja vikimaa-
ran viheneminen olisi seldtetty, sanoo Hailuodon kunnanjohtaja
Maarit Alikoski.

Majakkatorni tunnetaan
Talld hetkelld 42 prosenttia hailuotolaisista on yli 64-vuotiaita.

Uusia asukkaita houkutellaan 44 uudella rivi- ja omakotitaloton-
tilla, jotka saadaan asemakaavan valmistuttua luovutuskuntoon
ensi vuoden puolella.

Lisdksi kunta kaavailee Alikosken mukaan kuntakeskustaan
myos vuokra-asuntoja, silld kaikki eivéat halua omistusasuntoa.

My6s matkailussa ovat suuret odotukset. Marjaniemen loma-
alueelle on valmistunut paikalliselle yrittéjdlle jo useita vapaa-ajan-
rakennusten perustuksia. Liséksi toinen yrittdjd ilmoittaa pian ensi
vuonna alkavasta suuresta matkailurakentamista.

Hailuodossa on pula tasokkaista, suurista vuokramokeistd meri-
nékoalalla.

Lihes kaikki matkailijat ajavat autoillaan Hailuodon lédntisim-
pdédn kidrkeen Marjaniemeen, jossa sijaitsee Luovo-hotelliravin-
tolaksi muutettu entinen Hailuodon luotsiasema. Sen nikyvin
merkki on valkokylkinen Hailuodon majakkatorni.

Majakalta on pitkospuita myoten 15 minuutin kdvelymatka Luo-
von Camping-alueelle Sumppuun.

Sumppuun on vasta valmistunut Hailuodon kunnan hallin-
noima pysdkointialue, joka on maksuton.

Hailuodon kunta suosittelee ruuhkien valttdmiseksi kdyttdmaan
Sumpun alueen pysakdintid, silld Marjaniemesséd on vihan pysa-

31



ry .

kointitilaa. Ne on pddosin varattu hotelliasiakkaille.

Lahiruokaa myydaan
Marjaniemessé on jo aamupdivalld niin paljon autoja, ettd vapaata
pysékointipaikkaa on vaikea 16ytaa.

Joensuulaiset Minna ja Jari Rokkila saapuvat pyorélenkiltd Luo-

UUSIA AJATUKSIA HANKINTOIHIN!

Miksi emme tekisi yhdessa?

* lisaa nakokulmia
luottamuksellista osaamista
pois turhat riskihinnoittelut
yhdessa kehitetyt ratkaisut
laatutason nosto

OTA ROHKEASTI YHTEYTTA!

KAUKOTEK Oy

www.kaukonen.fi - Jari Kaukonen
jari@kaukonen.fi - 0400 843 951

Suosittelisitko Kaukosen
palveluita kollegallesi?

B Aivan varmasti
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Asemakaavan
valmistelua ovat
viivastyttaneet
erilaiset
luontoselvitykset,
kertoo
elinvoimapaallikko
Antti Harri.
Vieressa Hailuodon
kunnanvaltuuston
puheenjohtaja Teija
Siekkinen (kesk.)
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vo-hotellin edustalle. He tekevit 1aht64d autollaan kohti Itd-Suo-
mea. He lastaavat omat pyordnsa henkiléauton takana olevaan
pyoritelineeseen.

- Olimme ensi kertaa Hailuodossa. Yovyimme hotellissa, Jari

Rokkila kertoo.

Turistit parveilevat hotellin ja Marjaniemen sataman véliselld
alueella, josta on upea merindkoéala ulapalle.

- Lupaavalta néyttas, silla valilld tuolit ovat loppuneet kesken,
sanoo yrittdjd Jake Vuoti Kujalan Tila Oy:sta.

Koulussa 80 lasta
- Toivottavasti tdnne muuttaa uusia lapsiperheitd, jotta voimme
pitdd koulun. Oppilaita on yhteensd 80, sanoo Salla Rahikkala.
Hén oli Luovontien varressa olevalla pyorétielld kdvelylenkilla
11-vuotiaan tyttdrensd Fannin kanssa, jolla oli keppihevonen
mukanaan. Lenkilld oli my6s perheen Aarre-niminen koira.
Salla Rahikkala on asunut kymmenen vuotta Hailuodossa,
jonne hian muutti Oulusta. Hinen miehen perheen sukutilalla
tehtiin silloin sukupolven vaihdos, jolloin kolmilapsinen perhe
muutti pysyvasti Hailuotoon.
- Viljelemme muun muassa mallasohraa Hailuodon pani-
molle.

Pdivaretkikohde
Panimolta on kivenheiton matka Hailuodon kunnantalolle.
Kunnantalon sisdédntuloaulan ilmoitustaululla on esilla
asemakaavaehdotus ja karttapohja. Sen mukaan kunnan kes-
kustaajamaan Luovontien varteen on tulossa 44 rivi- ja omako-
titonttia. Niistd neljd on taloyhtidmuotoista rakennuspaikkaa.
Lisdksi Hailuodon itdpuolelle 1dhelle mantereelle johtavaa
Huikun siltaa on tulossa useita uusia omakoti- ja mokkitontteja.
Kunta kehittdd tonttivarantoa yhdessd maanomistajien kanssa.
Hailuoto on nyt uuden sillan my6té suosittu oululaisten péi-
véretkikohde.
- Toivottavasti vieraita riittdd sesongin jilkeenkin. Yleensa
saari hiljenee koulujen alettua syksylld, sanoo Hailuodon kun-
nanvaltuuston puheenjohtaja Teija Siekkinen (kesk.)

<> solveon

by VISMA

Hankintalaki uudistui.

Hyvat ratkaisut

parjaavat — ja jaavadt.

Kun kilpailu avautuu, valinnanvaraa
tulee lisaa. Luotettavat, auditoidut

jarjestelmat jatkavat tyotaan taustalla.
Niita me Solveonilla rakennamme
suomalaiselle julkiselle sektorille.

Uudistus avaa kunnille uusia reitteja — eika
niita tarvitse kulkea yksin. Me Solveonilla
olemme kulkeneet tata polkua suomalaisen
Julkisen sektorin kanssa jo pitkaan, ja moni
naapurinne kulkee sita jo. Kuljemme
rinnallanne myos muutoksessa: emme
tarjoa pelkkdd ohjelmistoa, vaan
kumppanin, joka tuntee kuntakentdn.

Yhteisella polulla.
Tutustu Solveoniin.




FAKTA

Syyslukukausi on taas alkanut

Peruskoulut, lukiot ja ammatilliset oppilaitokset ovat juuri
aloittaneet tyonsa. Suomalaisen koulutuksen nykytila ja
tulevaisuus puhuttavat. Miten taataan yhdenvertainen ja
laadukas opetus kaikille lapsille ja nuorille?

Seuraavassa kouluasioita palastellaan numeroiksi. Tilaskeskuksen tiedot ovat vuodelta 2025.

1922 519800 327

peruskouluja

peruskouluja
vuonna 2005

252 600

opiskelijaa ammatillisessa
peruskoulutuksessa

80 000

toisen asteen ja
korkeakoulujen opettajia

oppilasta lukiota

oppilasta
vuonna 2005

Perusopetuksessa

45 700

luokan- ja aineenopettajaa seka

9000

erityisopettajaa (vuonna 2023)

Peruskoulun opettajista noin

12-77 %

on naisia.

Suomalaisessa peruskoulussa on lain mukaan lukuvuodessa 1 g 0 tyopaivaa.

Koulun tyopaivien maara seka koulutyon paattymisajankohta on saddetty perusopetuslaissa.
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Suomen Rehtorit ry:n
puheenjohtaja Paivi lkola.
Kuva: Timo Marttila
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muutosten tahtiin

Peruskouluihin satelee ylhaalta pain tulevia muutoksia lahes vuosittain.
Uutta oppimisen tuen mallia viedaan viela kaytantoon, kun elokuussa
vuorossa ovat seuraavat uudistukset.

Teksti Kirsi Riipinen



Kouluissa on opiskeltu ilmitpohjaisesti, raivattu avoi-
mia oppimisympdrist6jd ja harpattu digitaalisem-
miksi. Tiedollisen opettamisen rinnalle on noussut
osallisuuden, yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin koros-
taminen sekd entistd vahvemmin yhteiskuntaan kas-
vattaminen.

Viime elokuusta alkaen kiytdnt66n on viety yhta
mullistusta, uutta oppimisen tuen mallia.

Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd oppimisen tukea
on oltava tarjolla yksilollisesti ja oppilaan tarpeita vas-
taavasti. Tuen muotojen on oltava yhtendiset, selkedt
ja monipuoliset koko maassa. Hallitus haluaa liséksi
pitdd huolta erityisopettajien riittévistd koulutusmaa-
risté.

Fika tdssd suinkaan kaikki. Peruskoulusta ja sen
uudistamisesta tuntuu olevan mielipiteitd itse kul-
lakin.

Sitran vastikddn julkaistussa raportissa sano-
taan, ettd koulutusjédrjestelma tarvitsee systeemisen
uudistuksen. Sen ldht6kohdaksi on otettava tieto- ja
datainfrastruktuurin parantaminen ja tiedon kattava
hy6dyntdminen.

Opettajien tyohon muutoksia

Suonenjoen yhtendiskoulun rehtori Kimmo Hon-
kanen ei ryhdy repostelemaan ylhadltdpdin tulevia
koulu-uudistuksia, mutta huomauttaa, etti tuore oppi-
misen tuen muutos on ollut iso ja vaatinut paljon aikaa
kiytannon toteutuksen suunnitteluun.

- Tdysin valmista on tuskin vield missdén ja vie
aikaa, ettd saadaan kaikki palaset kohdilleen ja toi-
mimaan.

Uusi tuen malli on muuttanut opettajien ja eri-
tyisopettajien tyota ja tietdnyt hallinnolle runsaasti
toitd.

Ryhmaékohtaisen tuen merkitys on kiytdnnossa kas-
vanut. Luokanopettajien ja erityisopettajien yhteis-
tyotd on tdytynyt tiivistdd, kun tukea tarjotaan isoissa
opetusryhmissa.

- Erityisopettajia pitd4 olla nyt jonkun verran aiem-
paa enemmdn, jotta tuki toteutuu halutulla tavalla.

Honkanen on hyvilldén siitd, ettd suonenjokelaiset
paattidjat ymmartivét perusopetuksen merkitykselli-
syyden, vaikka opetuksen laadusta kiinni pitiminen
ei nykyisessd kuntatalouden tilanteessa ole helppoa.

Pienissa kunnissa tuskaisinta

Honkanen kertoo kokemuksesta, ettd kouluihin on
tullut ja néyttdd tulevan vastakin ldhes vuosittain
uudistuksia, pienid tai isoja.

- Erityisesti pienissd kunnissa ne aiheuttavat hanka-
luuksia, silld sivistystoimen henkilostémaara on pieni.
Joissakin kunnissa perusopetusta vetdd yksi rehtori,
joka samalla toimii kuntansa sivistysjohtajana.

Sivistysjohtajalle voi kuulua perusopetuksen lisaksi
myos lukiokoulutus, varhaiskasvatus, kirjasto seka
liikunta- ja nuorisopalvelut.

Honkanen tietdd mistd puhuu, silld hdn on tehnyt
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t6itd aiemmin Suonenjokea pienemmissé kunnissa.
Suonenjoella on noin 6 500 asukasta ja yhtendiskou-
lussa noin 560 oppilasta.

Seuraavaksi kouluihin on tulossa osaamistakuu
sekd liikunnallisen eldméntavan velvoite.

Priorisointia uudistuksiin

Suomen Rehtorit ry:n puheenjohtaja Péivi Ikola
sanoo, ettd vaikka uudistuksia on todella paljon, reh-
torit eivét koulun uudistamista vastusta. Uudistusten
taustalla on tutkittua tietoa.

Sitten seuraa iso mutta.

Valtakunnan tasolla ei valttimatta nahda, mita
kaikkea kouluarki pitdd sisdllddn ja miten asioita
ehditddn kehittdd eteenpdin ja juurruttaa pysyvaksi,
uudenlaiseksi toiminnaksi.

- Kouluissa tulisi olla aikaa miettid yhdessd, mistd
muutoksessa on kyse ja miten se voidaan yhdessa
laadukkaasti toteuttaa.

Ikola tuntee arjen, silld hdn on toiminut rehtorina
ldhes neljannesvuosisadan ja puheenjohtajuutensa
liséksi on parhaillaan tamperelaisen Tesoman koulun
rehtori. Koulussa on yhteensi ldhes 1 500 oppilasta.

Hin toivoo, ettd valtakunnan tasolta annettaisiin
selkedmpi suunta ja tuki arkeen: mitd uudistuksia
pitdd priorisoida nyt ja mitd voidaan kehittda pitka-
janteisemmin. Aikataulujen tulisi olla realistisia.

Ikola huomauttaa, ettd yhteiskunnalliset muutok-
set heijastuvat kouluun nopeammin kuin mihinkd4n
muuhun organisaatioon.

Olisi paikallaan paittda valtakunnallisesti, ettd jos
jokin asia lisdtddn koulujen tehtévélistalle, mitd ote-
taan pois, jotta uudessa tehtévdssd voidaan onnistua.

-Jos haluamme olla maailman osaavin ja koulute-
tuin kansakunta, meilld tulee olla aikaa ja mahdolli-
suuksia tehdd tydmme laadukkaasti.

Seuraavaksi osaamistakuu
Ikola korostaa useaan kertaan, ettd ongelma ei ole
uudistusten sisédlt vaan méard ja samanaikaisuus.

Viime elokuussa voimaan astuneessa oppimisen
tuen uudistuksessa on paljon hyvéd, pyritddanhin
siind vahvistamaan varhaista tukea ja ennaltaehkdise-
madén isompaa tuen tarvetta.

Hallitusohjelmassa tukea haluttiin uudistaa siten,
ettd opetushenkil6ston hallinnollista taakkaa vihen-
netdan.

Ikola sanoo, ettd arjessa tydmaira ei ole vahenty-
nytja ettd etenkin rehtoreiden tydmaara on kasvanut
selkedsti.

Tybaikaa vievdt ryhmédkohtaisen tuen jirjestd-
minen, resurssien kohdentaminen uudella tavalla,
opettajien vilisen yhteistydn johtaminen sekd hallin-
topadtosprosessit ja suunnitelmat liitteineen.

Hian muistuttaa, ettd rehtori on usein myds osaa-
misen kehittdja.

Samaan aikaan oppilaiden tuen tarpeet ovat moni-
naistuneet, kun useammin samanaikaisesti syntyy

MIKA OSAAMISTA-
KUU?

Hallitusohjelmaan
kuuluvan osaamista-
kuun tavoitteena on
varmistaa jokaiselle
nuorelle riittavat
perustaidot, joilla par-
jaa jatko-opinnoissa.
Osaamistakuu eteni
eduskuntaan huhtikuun
alussa.

Osaamistakuu maa-
rittaa vahimmaisosaa-
mistason.

Erityista huomiota
ollaan kiinnittamassa
peruskoulun toisen
ja kolmannen luokan
nivelvaiheeseen,
yhdeksanteen luokkaan
ja paattoarviointiin.

LIIKUNNALLINEN
ELAMANTAPA VOI
TARKOITTAA ESIMER-
KIKSI:

Opetuksessa hyo-
dynnetaan aktiivisia
taukoja tai toiminnalli-
sia opetusmenetelmia.

Koulupaivan siirty-
misissa hyodynnetaan
liilkunnallisuutta edista-
via toimintatapoja.

Liikkumista lisataan
valituntiliikunnalla tai
kerhotoiminnalla.

Kouluissa
tulisi olla

ailkaa miettia
yhdessa, mista
muutoksessa
on kyse.

Suonenjoen yhtendiskoulun
oppitunneilla hyodynnetaan
sujuvasti uutta tekniikkaa
ja perinteisia opetustapoja.
Kuvat: Soili Riepula

37



tarvetta tukea oppimisvaikeuksissa sekd mielialan ja
jaksamisen ongelmissa. Lisdksi luokissa on tuettava
oppilaiden tarkkaavaisuutta.

My®6s tulevassa uudistuksessa, osaamistakuussa,
Ikola nidkee paljon hyvia. Kentilld voidaan kiittas,
jos opettajat saavat nyt arviointiinsa valtakunnalliset
selkedt rakenteet ilman tulkinnanvaraa.

- Meilld arvostetaan selkeité linjauksia, kaipaamme
konkretiaa ja yksinkertaisuutta.

Yhti lailla on hienoa, ettd kouluille annetaan lisda
mahdollisuuksia parantaa luku-, kirjoitus- ja lasku-
taitoja vuosiviikkotuntien lisdyksella.

Jo elokuussa esi- ja perusopetukseen tulee velvoite
edistédd lasten ja nuorten liikunnallista eldméntapaa.

Kouluverkot keskusteluun

Suonenjoen Honkanen toivoo, ettd paattajat keskittyi-
sivdt pohtimaan ja ratkaisemaan, miten kunnissa tulisi
reagoida oppilasmé@drdn vihenemiseen.

- Tdma& on monelle kiped paikka, mutta emme voi
lykétd keskusteluja. Ratkaistut on 16ydettédva yhdessa.

Kouluverkkoa on jouduttu ja joudutaan isossa
osassa maata supistamaan. Honkanen kysyy, miten
laadukas perusopetus taataan myos Keha III:n ulko-
puolella.

Suonenjoki lakkautti vuosi sitten kevadlld kaksi
kyldkoulua, joiden oppilaat ja opettajat siirtyivat
yhtendiskouluun kaupungin keskustaan. Iisvedelld
sijaitseva koulu jatkaa yh4, eikd sen lakkauttamisesta
ainakaan toistaiseksi keskustella.

PART OF ADMINISTER GROUP

Talous- ja
palkkahallinto
on taitolqji.

Olemme Suomen kokenein talous-,
palkka- ja ohjelmistopalveluiden
kumppani.

Meissé yhdistyvat julkisen sektorin
syvéosaaminen ja yksityisen sektorin

tehokkuus 400 asiantuntijan voimin ja

120 asiakkaan kokemuksella.

Tumput suorina ei Pohjois-Savossa tulevaa
odoteta. Suonenjoki tekee yhteistyotd Kon-
neveden, Rautalammin, Tervon, Vesannon,
Pielaveden ja Keiteleen kanssa laadukkaan
perusopetuksen takaamiseksi.

Kunnilla on yhteinen SavoGrow-niminen elin-
voimayhtio, johon ne ovat kasvun ja oppimisen
kehittdmisessd ottaneet mukaansa my6s Kon-
neveden.

Kunnat ovat kokeilleet yhdessa monipaikkaista
yhteisopettajuutta ja opetusta.

Paljonko kouluista sadstetaan?

Ikola on pohtinut viime aikoina paljon, miti valtakun-
nan paittdjien sopima velkajarru tarkoittaa jatkossa
kouluille.

Hén toivoo, ettei syntyvyyden laskua Suomessa
néhtdisi vain numeroina vaan pikemminkin laadun
jayhdenvertaisuuden kysymyksina.

Rehtoreiden puheenjohtaja on ndhnyt, kuinka epa-
tasa-arvoisesti valtionosuusjirjestelman uudistuksen
kariutuminen kohtelee kuntia ja sen asukkaita. Han
huomauttaa, ettd padatokselld on ollut todella isot vai-
kutukset sithen, millaiset resurssit kunnilla on ope-
tuksen jarjestdmiseen.

Koulutus on kuitenkin se, milld vaikutetaan koko
yhteiskunnan elinvoimaan.

- Me koululla rakennamme niin paljon muutakin
kuin osaamista. Olemme se taho, joka luo toivoa,
luottamusta ja uskoa tulevaisuuteen, Ikola sanoo.

Me koululla
rakennamme niin
paljon muutakin
kuin osaamista.

5 Kysymysta kulttuuripai-
kaupungin vuodesta

Oulu on Euroopan kulttuuripadakaupunki

tana vuonna ja tasta nakokulmasta
katsottuna on aika ottaa selvaa,
mita kuuluu Pohjois-Pohjanmaan
maakuntakeskukseen.

Oulun kaupunginjohtaja Ari Alatossava (vasemmalla) fiilistelee

kaksinkertaisen ilmakitaransoiton MM-voittajan Justin "Nordic Thunder”

Howardin kanssa. Kuva: Oulun kaupunki

1GC
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MITEN KULTTUURIVUOSI ON SUJUNUT TAHAN MENNESSA,
OULUN KAUPUNGINJOHTAJA ARI ALATOSSAVA?

Tapahtumien ja konserttien lipunmyynti on ollut ennétyksellistd ja
hotellivieraiden maira on alkuvuonna ollut edellisid vuosia korkeampi.
Tunnelma kaupungissa on ollut mydnteinen kautta linjan.

NOUSEEKO OULU NYT UUDELLE TASOLLE KULTTUURIN KOTINA?

Kylld, tima vuosi nostaa Oulun kulttuuritarjonnan taysin uudelle tasolle.
Tama koskee esimerkiksi kulttuurituottamisen osaamista, kansainvalista
markkinointia ja yritysyhteisty6td, jotka nostavat Oulua esiin kulttuurin
kotina.

MITKA OVAT OLLEET OMAT KOHOKOHTASI KULUVAN VUODEN AIKANA?

Saamelaiskulttuuri oli yksi alkuvuoden teemoista ja sdvdyksen teki esi-
merkiksi Oulu All Stars Big Bandin ja Inga-Maret Gaup-Juuson yhteinen
Davvi Oktavuohta - Pohjoinen Yhteys -konsertti. Japanilaisen muoti-
suunnittelija Yuima Nakazaton Glacier-néyttely Oulun Taidemuseossa
on hieno ja néyttely on avoinna 11. lokakuuta asti.

MISTA VEIKKAAT, ETTA OULUN KULTTUURIVUOSI
MUISTETAAN LAAJEMMINKIN?

Ehdottomasti avajaisista, ne jadvat oululaisten ja paikalla olleiden muis-
tiin kollektiivisena kokemuksena. Oli hienoa ndhd&, miten kaupunkilai-
set innostuivat avajaisviikonlopun tapahtumista. Jokainen tapahtuma
jattdd lasndolijalle muistikuvan omalla tavallaan. Ulkomaisten turistien
suuri méaard koko kevddn ajan on jotain uutta Oulussa. Uusittu teatteri
Silta, lastenkulttuurikeskus Kotilo sekd uusi museo- ja tiedekeskus Tiima
ovat paikkoja, joiden kautta kulttuuripadkaupunkivuosi sdilyy ihmisten
ajatuksissa pitkddn. Myos monet taideteokset ympéri kaupunkia tulevat
jattdim&adn muistoja kuluneesta vuodesta.

MITA SUOSITUKSIA ANNAT TULEVISTA TAPAHTUMISTA?

Tapahtumista on runsauden pulaa ja tapahtumia on kaikkina péivina.
Kannattaa kiyda katsomassa Oulun kotisivuilta tapahtumatarjontaa. 15.
elokuuta katamme noin kilometrin verran yhteistd poytdd halki Oulun
keskustan. Kutsumme oululaiset ja vierailijat nauttimaan ruoasta, ohjel-
masta ja yhdessédolosta rennossa tunnelmassa. Kesiillan kattaus on
kaikille avoin, padasymaksuton ja ikdrajaton tapahtuma. Kolmantena
tarppind nostan Beyond the Sky -tapahtuman, jossa astronomisen
luontokuvaajan Jukka-Pekka Metsivainion avaruuskuvat ja saveltdja
Lauri Porran musiikki luovat jotain ainutlaatuista. Ja bonustarppind
on kanadalaisen Douglas Pashleyn Snowball-musikaali joulukuussa.
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PARMACO

Kaikumetsan koulu ja paiva

on osa laajempaa muutosta
julkisessa rakentamisessa

Kaikumetsan uusi koulu- ja paivakoti-
rakennus Nurmijarvella on osa
muutosta, jossa kunnat eivat enaa
rakenna pelkastaan pysyvia tiloja.
Dynaaminen, muunneltava rakennus
tarjoaa joustavuutta tilanteeseen,
jossa vaestonkehitys ja palvelutarpeet
muuttuvat nopeasti.

Kun Nurmijéarven Lepsamassai sijaitsevaa
Kaikumetsan koulua ja paivakotia katsoo
ulkoapain, se muistuttaa mita tahansa uutta
rakennusta. Puuverhoiltu julkisivu ja valoisat
luokkatilat kertovat moderneista ja toimi-
vista oppimisymparistoista.

Kyseessi ei kuitenkaan ole tavanomainen
rakennus, vaan kyse on dynaamisesta
arkkitehtuurista: tarvittaessa rakennuksen
kokoa tai kayttotarkoitusta voi muuttaa ja
sita voi siirtda. Nurmijarvi paatyi ratkaisuun
tilanteessa, jossa koululaisille ja paivako-
din lapsille piti saada uudet tilat vanhojen
tilojen sisailmaongelmien vuoksi. Kiireellis-
ten tilatarpeiden lisaksi my6s alueen tulevaa
vaestonkehitysta oli vaikea ennustaa, mika
lisasi joustavuuden tarvetta.

Terasrunkoinen, kaksikerroksinen vuokra-
rakennus valmistui noin puolessa vuodessa
syksylla 2025, mikd mahdollisti siirtymisen
suoraan uusiin tiloihin ilman pitkia vaistojak-
soja. Asukkaiden toiveet pyrittiin huomioi-
maan, ja esimerkiksi nuorimpien oppilaiden
opetus sailyi samalla alueella.

Nurmijarven Uutisille 15.6.2025 antamas-
saan kommentissa kunnan sivistysjohtaja
Tiina Hirvonen totesi, ettd uudet, turvalliset
tilat tarjoavat hyvan kasvu- ja oppimisympa-
riston lapsille. Lisaksi alueen asukkaat hyo-
tyvat liikkuntasalin iltakaytosta.

Ratkaisevaa on, ettda dynaamisen raken-
nuksen muunneltava rakenne tukee tulevien
vuosien vaestonkasvua ja muuttuvia tilatar-
peita Nurmijarvelld. Samoin vuokraaminen
on investointia riskittdmampi vaihtoehto,
kun tulevaisuutta on vaikea ennustaa.

Kun tilatarpeet muuttuvat, palvelu-
verkon on seurattava perassa
Poikkeuksellisesti Nurmijarven kunta odot-
taa lapsimaaran kasvua, kun taas valtion
tasolla syntyvyys laskee nopeasti samalla

kun vaesto ikaantyy. Vaestonkehitysta onkin
entista vaikeampaa ennustaa, mika vaikeut-
taa julkisten tilojen mitoitusta. Liian suuriksi
tai pieniksi jaavat rakennukset ovat kallis ja
hankala ongelma. Lisaksi joskus tilat sijait-
sevat lopulta vaarassa paikassa muuttu-
neiden palvelutarpeiden vuoksi. Kyse ei ole
huonosta suunnittelusta, vaan suunnittelun
mahdottomuudesta, kun tarvittavaa tietoa ei
ole paatoksentekohetkella saatavilla.

Dynaamisten rakennusten joustavuus tuo
monia etuja, mutta perinteisiin rakennuk-
siin investoiminen on edelleen perusteltua
silloin, kun tilojen kaytté on ennustetta-
vaa ja pitkaaikaista. Lyhytaikaisiin tarpei-
siin kaytetaan puolestaan usein valiaikaisia
tilaelementteja tai jopa parakkeja. Dynaa-
minen arkkitehtuuri muodostaa kuitenkin
kolmannen vaihtoehdon naiden valiin. Kun
julkinen sektori hyodyntaa kaikkia kolmea
vaihtoehtoa, saadaan joustava, dynaaminen
palveluverkko.

Konkreettinen esimerkki joustavuudesta
l6ytyy Haapajarvelta: kunta vuokrasi Parma-
con dynaamista koulua, jolle ei ollut enaa
tarvetta. Samaan aikaan hyvinvointialueella
oli tarvetta vammaispalvelukeskukselle. Kun
hyvinvointialue paatti vuokrata dynaamisen

MAINOSILMOITUS

koti

TEHTY SUOMESSA
® |§ MADE IN FINLAND

rakennuksen, siirto kunnan sisalla onnistui
ripeasti. Nyt entinen koulu toimii vammais-
palvelukeskuksena — dynaaminen rakennus
vastaa taas oikeaan tarpeeseen oikeassa
paikassa niin kauan kuin sita tarvitaan.
Nurmijarvella Kaikumetsan koulu ja pai-
vakoti palvelee toistaiseksi alkuperaisessa
tarkoituksessaan, mutta dynaaminen arkki-
tehtuuri mahdollistaa tulevaisuuden muu-
tokset. Oli kyse sitten tilatarpeen kasvusta
tai kokonaan uudenlaisesta kaytosta, se pal-
velee kuntalaisia siella, missa sita tarvitaan.

— WWW.PARMACOFI

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Pddmajakaupunki uudessa ajassa

Kesaloma alkaa on takanapain, mutta Mikkelin tapahtumat jatkuivat
elokuussakin. Mikkelin musiikkijuhlat ja Paamajasymposiumi

kokosivat kaupunkiimme vieraita lahelta ja kaukaa.

Viime vuosien merkittdvimpiin muutoksiin kuuluu Naton pohjoisen alueen
maavoimajohtoportaan sijoittuminen Mikkeliin. Virallisia avajaisia vietettiin
lokakuussa 2025, ja kuluneen vuoden aikana alaesikunta on kidynnistanyt
toimintansa osana liittouman pohjoisen alueen puolustusta. Johtoportaan
tehtdvdna on liittouman maavoimajoukkojen johtaminen sekd kansallisten
maajoukkojen toiminnan yhteensovittaminen.

Kaytdnnossd tima tarkoittaa muun muassa yhteisen harjoitustoiminnan
suunnittelua, valmistelua ja johtamista.

Naton pohjoisen alueen maavoimajohtoportaan sijoittuminen Mikkeliin
rakentuu vahvalle perustalle. Karkialammen alueella on toiminut Suomen
Maavoimien esikunta jo vuodesta 2008 lahtien. Kahdeksantoista vuoden
aikana yhteistyd Puolustusvoimien ja kaupungin vilillda on muodostunut
tiiviiksi ja luottamukselliseksi.

Olemme perinteinen pddmajakaupunki, jossa yhteistyd Puolustusvoimien
kanssa on ollut luonteva osa kaupunkimme arkea.

NaToN TEHTAVIIN Mikkeliin saapuvat sotilaat ja heidédn perheensd muutta-
vat kaupunkiimme tyypillisesti kahdesta kolmeen vuodeksi kerrallaan.
Suomen valtion ja Naton vélisten sopimusten mukaisesti heille tarjotaan
tarvitsemansa peruspalvelut, mukaan lukien varhaiskasvatuksen ja kou-
lutuksen palvelut. Tassdkin Mikkeli on halunnut katsoa tulevaisuuteen.
Syksylld 2026 kdynnistynyt kaksikielinen koulupolku tarjoaa opetusta
suomeksi ja englanniksi. Ratkaisu palvelee kansainvilistyvdd kaupunkia
laajemminkin kuin vain Nato-yhteistyon nédkékulmasta.

Naton alaesikunnan sijoittuminen on vauhdittanut Mikkelin kansain-
valistymistd. Kaupunki on perustanut kansainvilisten asioiden p&allikon
tehtdvin ja rakentaa parhaillaan International House Mikkelid tukemaan
kansainvélisten osaajien ja heidédn perheidensé arkea.

My®ds tutkimuksen ja koulutuksen kentélld tapahtuu paljon. Helsingin
yliopiston maa-ja metsétaloustieteen ja farmasian tiedekunnat ovat perus-
taneet Mikkeliin uuden varautumisen professuurin, joka aloittaa vuoden
2027 alussa Ruralia-instituutissa. Tavoitteena on syventdd ymmarrysta
yhteiskunnan resilienssistd, huoltovarmuudesta ja kriisinkestévyydesta.
Niama kysymykset koskettavat koko yhteiskuntaa: miten yhteisot toimivat
poikkeusoloissa, millainen on kuntien rooli kriiseissd ja miten vahvistamme
kansalaisten turvallisuuden tunnetta muuttuvassa maailmassa.

MIKKELISSA ON POIKKEUKSELLISEN VAHVA VERKOSTO, johon kuuluvat kaupungin
omat palvelut, koulutuksen jdrjestdjit, maakunnan yritykset sekd mer-
kittdvat toimijat kuten Puolustusvoimat. Rakennamme maaritietoisesti
kansallista erikoistumiskeskittymaa yhteiskunnan resilienssin ja kokonais-
turvallisuuden ympdrille..

Mikkeli on tdnddn enemmadn kuin historiallinen pddmajakaupunki.
Olemme maailman uusin Naton johtoportaaseen kuuluva kaupunki, mutta
samalla myds yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden, tutkimuksen ja kan-
sainvélisen yhteistyon rakentaja. Kaupunkistrategiamme vuosille 2026-2030
kantaa nimed "Mikkeli - Kansainvilinen puhtaan veden ja kokonaistur-
vallisuuden pddmaja Saimaalla” Se kuvaa hyvin suuntaa, johon olemme
matkalla. Historia velvoittaa meitd, mutta ennen kaikkea se antaa meille
vahvan perustan rakentaa tulevaisuutta. Juuri sitd ty6ta Mikkelissd tehdddn
tdnddn yhdessa.

Janne Kinnunen
on Mikkelin kaupunginjohtaja.

Olemme maailman
uusin Naton
johtoportaaseen
kuuluva kaupunki.
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Ndin kunta voi edistddi

hankkeen hyvdksyttdavyyttd

Isojen teollisten hankkeiden hyvaksyttavyy-
teen vaikuttavat seka tunne etta tieto hank-
keen toteutuksen jarkevyydesta.

Tuoko hanke kuntaamme tyopaikkoja ja
verotuloja? Enta liittyyko siihen jotain ris-
keja? Onko toimintatavat reiluja ja avoimia?

Yha useampi suuri teollinen hanke kohtaa paikallista vastusta.
Ratkaiseva kysymys kuuluukin: hyvéksyyko paikallinen yhteiso
hankkeen? T4td ilmiotd kuvataan kisitteelld sosiaalinen toimilupa
(SLO=Social lisence to operate). Silld tarkoitetaan paikallisyhteisén
ja sidosryhmien antamaa hyviksyntdad hankkeen toiminnalle. Se
ei ole viranomaisten myontdama virallinen asiakirja, vaan ansaittu
luottamus.

AVOIMUUS JA VARHAINEN VUOROPUHELU hanketoi-
mijan ja paikallisyhteison vélilla on keskeista
luottamuksen luonnissa. Luottamuksen
puute nidkyy konkreettisesti hankkeiden
viivastymisind, valituksina ja se voi johtaa
hankkeiden peruuntumiseen.

Luottamusta rakennetaan kertomalla sekd
hyo6dyista ettd riskeistd ennakoiden, avoi-
mesti ja monia kanavia pitkin. Saatu palaute on aidosti huomi-
oitava hankkeen suunnittelussa.

Kunnilla on keskeinen rooli sosiaalisen toimiluvan edistdmi-
sessd, myontdmisessd tai epddmisessa. Isot teolliset hankkeet
vaikuttavat varsinkin pienemmissd kunnissa merkittdvésti kun-
talaisten arkeen, kunnan elinvoimaan ja maankayttoon.

Varhainen vuorovaikutus hanketoimijan ja kunnan valilla
auttaa tunnistamaan keskeiset kysymykset ajoissa: mitd vaiku-
tuksia hankkeella on ympérist6on ja kuntalaisten arkeen, mitka
huolenaiheet nousevat esille, miten hanke voi tuottaa parhai-
ten paikallista hy6tyd ja mitd odotuksia kunnalla on hankkeen
toteuttamiseen.

Kunta voi esimerkiksi
jarjestaa puitteet.

KUNTA VOI EDISTAA HANKKEEN HYVAKSYTTAVYYTTA toimimalla aktii-
visena sillanrakentajana asukkaiden, paikallisten yritysten,
koulutuksen ja hanketoimijan vélilld jo ennen varsinaisten
lupaprosessien kdynnistymista.

Kéaytdnnossd tdima tarkoittaa varhaisia keskusteluja, moni-
puolisia vuorovaikutuskanavia, paikallisten huolten ja odotus-
ten kokoamista sekd sen varmistamista, ettd palaute valittyy
osaksi hankkeen suunnittelua

Kunta voi esimerkiksi jarjestdd puitteet paikallisten toimijoi-
den ja hanketoimijan vélisille tiedonvaihtotilaisuuksille, joissa
voidaan kéyda ldpi hankkeen tavoitteita, vaikutuksia, paikallisia
tarpeita ja mahdollisuuksia.

Lisdksi kunta voi sopia hanketoimijan kanssa vuorovaiku-
tuksen pelisddnndistéd: miten hankkeesta viestitdan, miten
palautetta kerdtdan ja kdsitellddn sekd miten paikallisiin huoliin
vastataan suunnittelun eri vaiheissa.

Sosiaalista toimilupaa voidaan vahvistaa tuke-
malla paikallisten hy6tyjen syntymistd. Kunta
voi yhdessd hanketoimijan kanssa edistaa tyolli-
syys- ja koulutusyhteistyota oppilaitosten, tyol-
lisyyspalvelujen ja yritysten kanssa sekd tukea
sitd, ettd paikalliset toimijat pddsevat mukaan
hankkeen eri vaiheisiin. Lisdksi hanketoimija
voi osoittaa sitoutumistaan paikallisyhteis66n
tukemalla yhdistyksid, tapahtumia ja muuta
yhteisollistéd toimintaa.

YVA-prosessin kdynnissd oleva kehittdiminen korostaa enti-
sestddn varhaisen vaiheen vuorovaikutuksen merkitysta.

Kun vaikutusten arvioinnissa keskitytdan olennaiseen, on
entistd tirkedmpai, ettd keskeiset kysymykset on jo tunnistettu
ennen prosessin kidynnistymista.

SUOMI TARVITSEE NYT KIPEASTI INVESTOINTEJA, jotka luovat tydpaikkoja
ja hyvinvointia. Hankkeiden hyviksyttavyys ei synny lupapéétok-
sissd, vaan paljon ennen sitd. Varhainen ja avoin vuorovaikutus
on edellytys onnistuneille investoinneille.

HELI KOTILAINEN
Alusta Consulting Oy, sosiaalisten ja elinvoimavaikutusten YVA-asiantuntija

SUSANNA HARVIO
Alusta Consulting Oy, sosiaalisten ja elinvoimavaikutusten YVA-asiantuntija

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja.

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkia  hyvia tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-  varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-

tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi  dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina
kansalaisina eivat muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Laheta kirjoitus
koko nimelld, tehtavalla tai tittelilld, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla

maksimissaan 600 merkkia.

Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden
kirjoituksiin tai tunnelmiin.

Kuntalehdessa kirjoitetaan kunnioittavasti
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tettu, kerro puolueesi ja tehtavasi.

Kirjoitukset lahetetaan paatoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi

MIELIPIDE

Kunnille aktiivinen toimijuus on elinehto

Suomessa kdydadn jatkuvaa keskustelua kuntien tulevaisuu-
desta ja siitd, onko kuntia liikaa. Huomio kiinnittyy kuntien
kokoon, véestokehitykseen tai taloudellisiin tunnuslukuihin,
kun arvioidaan, ettd onko kunta elinkelpoinen yksin. Nima ovat
tarkeitd tekijoitd, mutta ne eivit yksin ratkaise kunnan tulevai-
suutta.

Sen sijaan ratkaisevaa on se, kuinka aktiivisesti kunta toimii
osana laajempia verkostoja.

Kunnat eivit kilpaile tai kehity yksin. Ne ovat osa maakun-
nallisia, kansallisia ja eurooppalaisia verkostoja, joissa liikkuvat
investoinnit, hankerahoitus, yritykset, osaaminen ja vaikutus-
valta. Mahdollisuudet eivdt 16ydd automaattisesti perille. Ne
loytavat sinne, missd niitd osataan etsid, rakentaa ja hyodyntaa.

El RIITA, ETTA KUNTA KuuLuu yhteistyforganisaatioon, kehittdmis-
hankkeeseen tai edunvalvontaverkostoon. Todellinen hy6ty
syntyy aktiivisesta osallistumisesta, suhteiden rakentamisesta,
aloitteellisuudesta ja kyvystd viedd asioita kdytantoon. Verkos-
toissa arvo syntyy toiminnasta, ei jasenkortista.

Tama korostuu erityisesti pienisséd kunnissa. Pieni kunta voi
tehda itsestddn kokoaan isomman aktiivisella toimin-
nalla. Sen vaikutusvalta ei méardydy sen asukasluvun
perusteella, vaan sen mukaan, kuinka hyvin se kykenee
hyédyntdmadn ymparilldan olevia verkostoja.

Aktiivinen kunta voi 16ytdd uusia kumppaneita, hou-
kutella investointeja, vaikuttaa padtoksentekoon ja avata
asukkailleen ja yrittdjilleen mahdollisuuksia, jotka olisi-
vat yksin saavuttamattomia.

Samalla my6s kuntien vdlinen yhteisty6 nousee uuteen
arvoon. Tulevaisuuden voittajia eivit vélttdmaétta ole ne
kunnat, jotka yrittévat tehdd kaiken itse, vaan ne, jotka
osaavat rakentaa toimivia kumppanuuksia ja 16ytda yhtei-
sid tavoitteita naapurikuntiensa kanssa.

VERKOSTOT EIVAT TUOTA tuloksia itsestdan. Tarvitaan ihmisig,
joilla on osaamista, yhteistyokyky4d, uskallusta ottaa vas-
tuuta ja ennen kaikkea halua saada asioita aikaan. Oikeilla
paikoilla olevat osaavat ihmiset voivat moninkertaistaa
kunnan vaikutusvallan ja mahdollisuudet.

Kunnan tulevaisuus ei ratkea ensisijaisesti sen koolla
eikd edes tdimin vuoden tilinpadtoksell. Se ratkeaa silld,
kuinka aktiivisesti kunta toimii osana ympéar6ivda maa-
ilmaa ja kuinka hyvin se pystyy muuttamaan verkostot
konkreettisiksi hyodyiksi asukkailleen.

ANTTI HARJUOJA
Inkoon kunnanvaltuutettu (kok.)
Uudenmaan maakuntavaltuutettu

Pieni kunta voi tehda
itsestaan kokoaan isomman
aktiivisella toiminnalla.

Vaikuttava tgn\)él

it TR T

rakentaa kunnan elinvoimaa

Uusi 25 op koulutus kuntien,
tyollisyysalueiden ja yrityspalveluiden
asiantuntijoille.

@ Tybmarkkinatieto paatdksenteon tukena
@ Tyonantajayhteistyo ja kohtaanto
@ Vaikuttavat palvelut ja elinvoima

@ Juridinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Tutustu koulutukseen Kuntamarkkinoilla (3528)
tai osoitteessa humak.fi/vaikuttava-tyonvalitys
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ONNELLISUUSKIRJOITUS

Jayla Tammiharju. Kuva: Laura Oja

Lomilta paluu on sopiva hetki pohtia luovasti

Lomilta palattua mieli voi olla vastaanottavainen uusille ajatuk-
sille. Saattaa esimerkiksi huomata, ettei sen innokkaimmankaan
kollegan loputon idea-arklku tunnu tuhatkiloiselta. Sen sijaan sinne
saattaa jopa uskaltaa kurkatakin.

Idea-arkusta voi vield tdnd kesédnd nousta ehdotus Kuntara-
hoituksen Onnellisuusrahaston avus-
tuksen hakemisesta vuodelle 2027.
Vaikka vield ennen venetsialaisia voisi
haluta pitdd katseen visusti pitkissd
valoisissa pdivissi ja tdssd vuodessa,
on loman jélkeinen aika erityisen
sopiva onnellisuutta edistdvien ajatus-
ten kylvimiselle ensi vuodelle.

oLEN oTTANUT onnellisuusraatilaisena
tehtévékseni kiinnittdd huomiota
sithen tapaan, jolla onnellisuutta edis-
tdvid hanke-ehdotuksia ideoidaan ja
kehitetddn. Onneksi osallisuuden ndkee hakemuksesta usein
jo ensisilméykselld. Luovat ja aidosti yhteisolliset ideat syntyvat
usein vasta silloin, kun mukana on eri asukasryhmi. Erityisen
rikastuttavaa on, jos mukaan on otettu ihmisid sukupolvet ja
asukastarpeet ylittden. Eikd kukaan estd kuulemasta esimerkiksi
vapaa-ajan asukkaiden ideoita. Onnellisuuden mahdollistami-
nen on paikka néyttid, ketkd kunnan tulevaisuutta rakentavat.
Olen huomannut, ettd esimerkiksi kyldkoulun kunnostus tai
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Onneksi osallisuuden
nakee hakemuksesta
usein jo ensisilmayksella.

luontopolku voivat tulla monelle ensimmaisind mieleen, kun
pohditaan hyvinvointia edistévid paikallisia projekteja. Annan
kuitenkin nyt luvan: saa ideoida villimminkin! Yleensa silloin,
kun mieleen juolahtaa “tuohan on aivan jarjeton idea’; kannat-
taa sitd kohti mennd innostuneesti.

INNOVATIVISET JA UUTUUSARVOA SISALTA-
VAT HANKE-EHDOTUKSET, joista huomaa
moniddnisyyden, paikallistuntemuk-
sen ja kohderyhméaymmarryksen, ovat
erityisen mielekkditd. Niistd on my0s
vaikein pddstdd irti karsimisvaiheen
tiuhentuessa. Oma henkilokohtainen
toiveeni olisikin tietenkin se, ettd haku-
vaihe itsessddn toimii osallistavana
mahdollisuutena paikallisyhteisoille
vaihtaa ajatuksia siitd, mitkd toimet
olisivat kriittisid kollektiivisen onnel-
lisuuden ja hyvinvoinnin edistymiseksi. Vaikka itse idea ei
ensimmaisell4 kerralla saisikaan rahoitusta, on se ollut tarked
yhteisollisyyden ja osallisuuden kehittdmisen paikka.

Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston hakukierros vuonna
2027 toteutettaville hankkeille aukeaa elo-syyskuussa.

JAYLA TAMMIHARJU
Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston asiantuntijaraadin jasen

MAINOS

Arrive”

Miksi suomalaiset
kaupungit tarvitsevat
“liikkumiskompassin”
navigoidakseen
tulevaisuuteen

Suomi on pitk&an ollut digitaalisuuden

edelldkavija maailmalla. Otimme ensimmaisena
kayttdéon mobiilidatan, johdamme 5G-kehitysta ja
hiilineutraaliustavoitteemme vuodelle 2035 ovat
maailman kunnianhimoisimpia. Silti, digitaalisesta
kypsyydestdmme huolimatta, monet kuntapéatta-
jat yrittavat edelleen hallita arvokkainta fyysista
omaisuuttaan — kaupunkitilaa ja katutilaa — ilman
karttaa.

Kuntamarkkinoilla Helsingissad puhun kaupunkien kohtaamista
tilankaytén haasteista. Pydrateiden leveneminen, autokannan
nopea sahkoéistyminen ja vihrean logistiikan tarpeet ovat
kiristaneet kilpailua katutilasta ennennédkeméattémalla tavalla.
Ratkaisuksi emme tarvitse lisaa asfalttia, vaan parempaa
suuntaa. Tarvitsemme liilkkumiskompassin.

Alykaupunkien datavaje

On paradoksaalista, ettd Suomen kaltaisessa teknologisesti
edistyneessa maassa pysakodintiekosysteemi on usein edelleen
"musta laatikko”. Kaupunki saattaa tiet&a tarkalleen, kuinka
monta kilowattituntia katuvalot kuluttavat, mutta turvautuu usein
vanhentuneisiin keskiarvoihin arvatessaan, kuinka monta autoa
kiertaa korttelia Tampereella tai Turussa lumisena
tiistaiaamuna kello 8.00. Tama reaaliaikaisen nékyvyyden puute
johtaa siihen, mitd me Arrivella kutsumme “reaktiiviseksi
liikkumisen hallinnaksi”. Reagoimme ruuhkiin vasta niiden
synnyttya. Reagoimme sahkdautojen latauskysyntéén vasta
jonojen muodostuttua.

Liikkumiskompassi: Arvauksista ohjaukseen

Arrive Mobility Compass on menetelm4, jossa hyddynnetéan
korkean taajuuden dataa kaupunkipolitiikan ohjaamiseen.
Kokoamalla miljoonia datapisteité — pysakoéintitapahtumista ja
latauskerroista aina kamerapysakoéintikohteiden kayttdastee-
seen — voimme rakentaa dynaamisen “digitaalisen kaksosen”
kaupungin liikkumisesta. Tamé toimii paéattajille kompassina, joka
osoittaa kohti kolmea kriittista tavoitetta:

1. Katutilan optimointi: Voimme tunnistaa tarkasti ne kadut,
jotka ovat vajaakayto6lla ja jotka voitaisiin muuttaa pyorateik-
si tai lumenkasauspaikoiksi ilman haittaa paikalliselle
elinkeinoelamalle.

2. Sahkodistymisen ohjaaminen: Sen sijaan, etta latauspiste-
ita sijoitetaan sinne, minne on helpointa kaivaa, kompassi
paljastaa todellisen yon yli tapahtuvan latauskysynnan. Nain
infrastruktuuri-investoinneille saadaan paras tuotto.

3. Pysakéintipaikan etsimiseen kaytettava aika:
Monissa suomalaisissa kaupunkikeskustoissa jopa 30 %
liikenteesta on pelkkaa pysakodintipaikan etsimista.
Digitalisoimalla pysékéintitarjonnan ja ohjaamalla
kuljettajat suoraan vapaille paikoille (kadulle tai halliin),
voimme vahentaa paastoja valittomasti ilman uutta
rakentamista.

Suomi globaalina testialustana

Ankarat talvemme ja korkea teknologian omaksumiskyky tekevat
Suomesta taydellisen koekentan. Jos automatisoitu pysakoéin-
tiratkaisu tai saumaton latausverkosto toimii Rovaniemella
helmikuussa, se toimii missé tahansa. Kuntamarkkinoilla puhun
suomalaisten kuntien ainutlaatuisesta mahdollisuudesta.
Voimme edetd nopeammin kuin Berliini tai Lontoo. Voimme
ottaa kayttéon dynaamisia maksuvyohykkeitd, jotka mukautuvat
kysyntaan, tai digitaalisia lupia, jotka mahdollistavat asukkaiden
saumattoman pysakadinnin yli kuntarajojen.

Tie eteenpdin

Muutos EasyPark Groupista Arriveksi edustaa tata painopisteen
siirtymaa. Emme ole enaa pelkka pysakointisovelluksen tarjoaja;
olemme tadman uuden liikkumisen ekosysteemin kayttojarjest-
elma. Kaupunkiemme karttaa piirretdan uudelleen joka paiva
niissa liikkkuvien ihmisten toimesta. On aika lopettaa arvailu
viivojen paikoista ja alkaa kayttaa dataa oppaana.
Liikkumiskompassi on kdsissamme — nyt tarvitsemme vain
rohkeutta seurata sita.

//Sanna Tiilikainen, maajohtaja, Arrive Finland
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MIKA ON KUNTAKOULU?

Bl Kuntalehden oma koulu auttaa
paattamaan. Koulussa kerrataan
kuntien luottamushenkildiden
tarvitsemia perustietoja.

B Kerromme esimerkiksi

siitd, mika on valtuuston

puheenjohtajan rooli ja miten rakentavan paikallispolitiikan
valtuustoryhmissa toimitaan. tekemisessa.

B Kuntalehti haastattelee B Luvassa on siis oikeata
konkareita ja pyytaa parhaita tietoa ja hyvia vinkkeja
vinkkeja hyvaan paatoksentekoon.  paikallispolitiikkaan.

B Kokeneilta kuntapoliitikoilta

saamme tietoa siita, miten

valtuustossa voi osallistua

Valtuustokauden
aikana voi olla monta
puheenjohtajaa

Kuntalehden kuntakoulussa pureudutaan talla kertaa, miten
valtuuston puheenjohtajan vaihtuminen kesken vaalikauden toimii.

Teksti Jouni Lampinen

Kuntalaki mahdollistaa sen, ettd valtuusto voi puheenjohtajia vali-
tessaan jakaa toimikautta poliittisen sopimuksen perusteella.

Espoon kaupunginvaltuusto valitsi kesdkuussa uudeksi puheen-
johtajakseen kokoomuksen Jarno Limnellin. Samalla vihreiden
Saara Hyrkk® siirtyi puheenjohtajan paikalta toiseksi varapu-
heenjohtajaksi.

Vallan vaihtuminen kesken valtuustokauden on tuttu juttu
Limnellille. Han sai jo viime valtuustokaudella
kokemusta vastaavasta tilanteesta.

- Kuntavaalien jilkeisissd neuvotteluissa kau-
punginvaltuuston puheenjohtajuus on jaettu
vuoden pétkiin Espoossa.

Reilut viisi vuotta sitten Limnell oli ensimmai-
sen kerran ehdokkaana kuntavaaleissa. Limnell
menestyi erinomaisesti, mikd mahdollisti hanelle
paikan valtuuston puheenjohtajana - vuoden
mittaisena.

Toisen kerran kuntavaaleihin osallistuttuaan
hin menestyi jopa ensimmadisti kertaa parem-
min, ollen Espoon didniharava.

Hén luottaa pystyvédnsd nyt vaikuttavampaan tyohon, ensim-
madiseen puheenjohtajakokemukseensa verrattuna.

- Kokemus kantaa, kun on perusasiat hallussa, arvioi Limnell.

- Siind oli monien uusien asioiden omaksumista paljon, kun
tulin ensimmadisen kerran politiikkaan ja kuntapolitiikkaan
mukaan.
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Kokemus kantaa,
kun on perusasiat
hallussa.

Miten virkakoneisto toimii? Miten rakentuu kaupungin hallinto?
Mikd on lautakunnan, kaupunginhallituksen tai valtuuston rooli?

Kysymyksid oli paljon ja Limnell selvitti uteliaana ja innokkaana
asioita.

- Nyt tiedédn paremmin keneen voin olla yhteydessi eri asioissa.
Kokemus tuo my0s rohkeutta.

Limnell kertoo esimerkkini, miten media oli kiinnostunut
hénen kommenteistaan koskien Vantaan kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtajan Sakari Rokkasen
(kok.) ehdotusta yhdistda Vantaa Helsinkiin.

Limnell epdilee, ettd hédn olisi ensimmaiselld
valtuustokaudellaan epérdinyt tillaiseen kysy-
mykseen vastaamista puheenjohtajana.

Nyt hédn roolinsa mukaisesti vastasi, kun media
halusi saada valtuuston puheenjohtajan nakokul-
maa ja sellaisen antaminen tuntui luonnolliselta.

Aiempien kokemustensa perusteella Limnell
ei pidd ideaalina sitd, ettd Espoon valtuuston
puheenjohtajuus on jaettu neljdian osaan.

- Vuosi on aika lyhyt aika.

- Ideaalitilanne olisi, ettd puheenjohtajalla olisi neljan vuoden
jakso. Se selkeyttdisi kokonaisuutta, kun yksi henkil6 vetdisi nelja
vuotta ja olisi vastuussa siitd puheenjohtajuudesta virkahenki-
loille.

Toisaalta Limnell ymmartda senkin, ettd paikkajakoja mietit-
tdessd on tehtéva erilaisia ratkaisuja ja jonkinlainen vilimalli voi-

Espoon kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajia
ovat Simo Grénroos (vasemmalla), Maria Guzenina ja
Saara Hyrkko. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana
toimii Jarno Limnell. Kuva: Espoon kaupunki




sikin olla se, ettd valtuuston puheenjohtajuuden jakaisi kahteen
osaan yhden kauden aikana.

"Espoon asialla”
Jarno Limnell haluaa korostaa, ettd nykyinenkin malli valtuuston
puheenjohtajuuden jakamisesta toimii Espoossa.

Kuluvalla kaudella valtuuston puheenjohtajuus jakautuu
Espoossa siten, ettd SDP:114 ja kokoomuksella on kumpaisellakin
yksi vuosi kéytettdvissddn. Vihreilld on kaksi vuotta aikaa hallita
valtuuston puheenjohtajan paikkaa tilla kaudella.

Puheenjohtajan vaihtuessa ei tarvitse kdyda l4pi kaikkea mah-
dollista maan ja taivaan véliltd, koska varsinaiset puheenjohtajat
toimivat muuna valtuustokauden aikana varapuheenjohtajina,
Limnell lisda.

- Sekd valtuuston puheenjohtajat ettd varapuheenjohtajat kuu-
luvat kaupunginhallitukseen. Sama tieto on olemassa, oli sitten
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Vuosittain vaihtuvan valtuuston puheenjohtajan mallin toi-
mivuuden on taannut osaltaan sekin, ettd valtuutetut toimivat
hyvéssd yhteishengessd Espoossa.

- Todella hyvin on yhteisty6 toiminut.

- Vilittdmatta puolueen jasenkirjasta, olemme vahvasti Espoon
asialla. Erilaisia painotuksia on tietysti.

Kestavat aitaratkaisut
kaikkiin kohteisiin Suomessa

Koulut ja paivakodit

Liikunta- ja virkistysalueet

Hoiva- ja terveyspalvelut

Jateasemat ja kierratyspisteet
Vedenpumppaamot, —-puhdistamot yms.
Energiantuotanto ja sahkéverkot
Varikot ja teollisuusalueet

Satamat ja muut logistiikka-alueet i
i1k

Nyt myos High Security -tuotteet!

Sarita Karjalainen
projektimyyja
sarita.karjalainen@anfra.fi
+358 44 757 0006
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Yhteinen tavoite
Kokoomuksella on varsin vahva edustus kaupungin johtotehtévissa
télla hetkelld.

Limnellin ja kokoomustaustaisen kaupunginjohtajan Kai Myk-
kiisen lisdksi kokoomuksen Mervi Katainen toimii kaupungin-
hallituksen kokopiivdisend puheenjohtajana.

Tamad ei Limnellin mukaan tuota ongelmia.

Sitd paitsi kokoomus on saavuttanut kaupungin asukkaiden
luottamuksen laajalti ja sitd vastuuta kokoomus nyt kantaa, yhteis-
tyossd muiden puolueiden kanssa, Limnell ndkee.

Yhteisend haasteena on Limnellin mukaan se, ettd ihmisia
pitdisi saada enemmaén kiinnostumaan politiikasta, kuntapoli-
tiikasta ldhtien.

- Haluan saada ihmisid osallistumaan enemmén kunnalliseen
padtoksentekoon ja mukaan vaikuttamaan kotikuntansa asioihin.

Té4td viestid Limnell haluaa vahvasti viedd eteenpdin. Kuntapo-
litiikkkaan voi osallistua monella tavalla, hin huomauttaa.

Limnell on innoissaan, kun hin saa asukkailta postia vaikkapa
uimavesien laatuun, kuntoportaisiin tai parkkimaksuihin liittyen.

- Ndmad ovat juuri niit asioita, jotka vaikuttavat ihmisten arkeen.

- Kuntapolitiikassa on tilaa erilaisille ihmisille. Olen saanut itse-
kin yli puoluerajojen ystivid kuntapolitiikasta. O

Jami Tihinen
projektimyyja

v AIDAT

A-luokan aluesuojausta

jami.tihinen@anfra.fi
+358 44 9715572

HYVIA UUTISIA

Miksei kukaan halua hyvid

uutisia? Me haluamme!

Mika on sinun mielestasi hyva uutinen? Haluaisitko, etta sinun kunnastasi kerrotaan
Kuntalehdessa myonteisia uutisia? Laheta niita meille, me julkaisemme.

Sadnnollisesti minulta kysytdén, miksi
hyvét uutiset eivit kelpaa medialle.
Tama on hyva kysymys, ja sii-
hen on my®s aihetta. Aitoa ja
oikeata vastausta on tietysti
hankalampi 16ytaa.

Miten se hyva uuti-
nen madritelldédn?

Onko se sitd, ettd
asiat ovat parantu-
neet aiemmasta?
Onko se sitd, ettd
vaikkapa kunnan
asiat ovat paremmin
kuin keskimadrin
kunnissa? Vai onko
se kenties sit, ettd
kuntaan on saatu tai
mahdollisesti saadaan
iso investointi?

Kuntalaisen kannalta
hyva uutinen voi olla taval-
linen uimalaituri 1dhelld kotia.
Tai se voi olla aurinkovoimapuisto
tai uusi yritys, joka tuo tyota ja elin-
voimaa.

Me tavalliset kuntalaiset arvostamme usein
ihmisen kokoisia asioita, jotka vaikuttavat arkeen ja juhlaan-
kin. Miten meidén jokapédivdinen eldmdmme toimii ja pyorii.
Onko tie kunnossa, onko meilld uimahalli, miten kouluasiat on
jarjestetty.

Péittdjien tehtdvana on tarkastella kuntansa toimintaa ldhelle
ja kauas. Kun nyt panostetaan tdhin yhteen isoon asiaan, se
saattaa vaikkapa vuosien kuluttua tuottaa erilaista arvoa: tyo-
paikkoja, turistivirtoja, tunnettuutta, elinvoimaa ja eldamisen
edellytyksia.

Joskus me kansalaiset saatamme ajatella, ettd pitddko tuohon-
kin tdrvitd rahaa tai ajattelemme omasta ndkokulmastamme.

Kun mind en tarvitse harjoitusjadhallia,
en sitd sallisi muillekaan.
Osa isoista hankkeista on sellai-
sia, ettd kukaan ei ihan varmasti
tied4, toteutuuko suunnitelma
ja miten suurena.

Kiinnostavatko
positiiviset uutiset?
Sehédn on ihan totta, ettd
usein mediassa nakyvat
ravikat otsikot, sensaatiot
jaikéavét asiat. Kauna myy,
ja lukijat péaattavat, mita
lukevat. Joskus tuntuu-
kin hassulta, ettd samaan
aikaan pdivitellddn sitd,
mikd itse on saatu aikaan.
Mutta kylld myonteiset-
kin asiat kiinnostavat monia
o medioita kuten hyvét yritys-
{ uutiset, kiehtovat yrittéjétarinat,
kuntien onnistumiset ja henkilot,
jotka siteilyllddn nostavat muitakin
viahéin korkeammalle.
Me Kuntalehdessd haluamme julkaista
hyvidkin uutisia. Toki julkaisemme myd6s epakohtia
ja tuomme esiin asioita, joiden nékyviksi tekemisen tavoitteena
on saada aikaan parannusta.

Télla palstalla on tarkoitus julkaista lyhyitd, mukavia uutisia,
joita te olette ldhettdneet meille. Kertokaa onnistumisesta, pie-
nistd ja isoista asioista ja henkil6ista.

Osoite on toimitus@kuntalehti.fi. Aihekenttddn kirjoita: kun-
tasi nimi ja hyvét uutiset.

Kuntalehden toimitus jdd odottamaan viestejanne.

TIINA OJUTKANGAS
Paatoimittaja, Kuntalehti
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Pia ja Tomi Petrellin

koti on oman hotellin
paarakennuksessa. Myos
koirat Tango, Samba ja
Rumba viihtyvat.

PALUUMUUTTAJAT

PALUUMUUTTAJAT

B Pia ja Tomi Petrell,
uudet savonlinnalaiset
1.4.2026

B Savonlinnan kau-
punki

M Asukasluku runsaat
30000

Tuntuu
turvalliselta,
rauhalliselta ja
lAmmin-
henkiselta.

Paluumuuton
tunnelma:
"Tervetullut olo”

Pia ja Tomi Petrell vaihtoivat Vantaan Savonlinnaan puoli vuotta sitten.
llosta sateileva pariskunta on tyytyvainen ratkaisuunsa.
- Tuntuu tosi hyvalta ja lamminhenkiselta.

Teksti Tiina Ojutkangas Kuvat Timo Seppalainen

Hotelli Savoir ndyttdd unelmien kohteelta, ja sitd
se onkin Pia ja Tomi Petrellille. Pariskunta muutti
Savonlinnaan, Pian kotikaupunkiin, huhtikuussa Van-
taalta. Tosin molemmat tekevit edelleen t6itd padkau-
punkiseudullakin. Pia tydpaikassaan Helsingissi ja
Tomi ympéari Suomea oman yrityksensé kautta.
Kevidilla ostettu boutique-hotelli terasseineen
sijaitsee Saimaan rannalla. Omalta pihalta ja
hotellin terassilta avautuu nakyma Ola-
vinlinnaan. Petrellit eivit ole
lakanneet huokailemasta
onneaan.
- Tuntuu tosi hyviltd olla
taalla. Ero on kuin yolld ja paivalla
sieltd, mistd 1ahdettiin. Tuntuu turval-
liselta, rauhalliselta ja limminhenkiselta.
Tosi kiva huomata, miten iloisia ihmi-
set on siitd, ettd ollaan tultu ja kiittelee
kovasti sitd, mitd ollaan tehty. On ollut
tosi tervetullut olo, kuvailee hymyileva
Pia Petrell, joka on hotellitoiminnan var-
sinainen yrittdja.
Puoliso Tomi on samaa mieltd tun-
nelmasta. Han kuvailee Savonlinnaa
"ihan mielettémaksi paikaksi”
Perusteluitakin 16ytyy: palvelut
ovat lahella.
- Tamd on kaupunki, jossa
on kuitenkin tilaa hengittdd. On
luonto vieressd. Jarvi-Suomi kau- .
neimmillaan on vuodenaika

ovat auenneet. On I6ytynyt tuttuja ja jopa ystivyyk-
sid syntynyt.
- On saattanut vahan yllattdd, miten hyvin on otettu
vastaa. On hyvin ystévéllistd porukkaa.
Savonlinnan hyviin puoliin kuuluu Petrellien
mielestd ehdottomasti kulttuuri: taidetta, museoita,
museolaivoja, hyva teatteri, musiikkia.
- Ja kuinka siistid on pééstd linnaan, kun
sielld on marraskuussa pimeé kierros ja
hdmarai illallinen.

Muutaman kuukauden urakka
Huhtikuun alusta alkaen hotellin toiminta
siirtyi aiemmalta omistajalta Pia Petrel-
lin yritykselle Savoir Experience Oy:lle.
Pystymetsdstd Petrellit eivét ldhteneet
hotellihankkeeseen. Pialla on matkailu-
ja ravintola-alan ammattikoulutus. Liséksi
hén on tehnyt vuosia sivutoimisesti toitd
hotelli-, ravintola- ja tapahtuma-aloilla
muun muassa Kuopiossa ja Helsingissa.
Muutamassa kuukaudessa on ehtinyt

tapahtua paljon.
Kevidn aikana on remontoitu hotel-
lihuoneet, jotka sijaitsevat pddosin
vanhassa huoltorakennuksessa.
Ne on myos kalustettu ja sisustettu
kokonaan uudestaan.

.-+ ->MSavonlinna  g,na11a alkoi valtava pihare-

montti. Petrellien ja heidén koiriensa
Tangon, Samban ja Rumban koti on

mikd tahansa. Mutta sitten B Vantaa pihapiirin 1800-luvulla rakennetussa padra-

meilld on kaikki palvelut,
mitd ihminen perusarkeen
tarvitsee. Palvelua saa nopeasti.
Thmiset ovat olleet ihan mielettdman mahtavia, Tomi
suitsuttaa.
Yksi iso asia Tomi Petrellin mielestd on turvallisuus.
Savonlinnaan on ollut helppo asettua, silld ovet

kennuksessa. Toitd on riittdnyt alkukuukaudet
riittdnyt ja suurin ylldtys onkin ollut valtava ty6-
madra.
- Kaikkeen yritettiin varautua, mutta kylla ty6td oli
enemman kuin oletettiin, hymyilee Pia.
- Odotan perusarkea, ettd padsee kuntosalille ja
lenkkipolulle téiden jalkeen, suunnittelee Tomi.
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Aiemmat siviiliammatit ja tyot ovat sdilyneet muu-
tosta huolimatta. It-alan ammattilainen Pia on t6issa
valtion tieto- ja viestintdtekniikkakeskuksessa Valto-
rissa. Tomi toimii yrittdjdnd, jonka yritys Proventum
Oy tarjoaa rahoitusratkaisuja eri alojen yrittdjille.

Branddyksen paikka
Pariskunnalla on myds paljon ajatuksia ja odotuksia
siitd, miten suomalaiset matkailukaupungit huomat-
taisiin Suomessa ja maailmalla. Yhtend haasteena
Tomi Petrell pitda sitd, miten Savonlinnaa saadaan
kehitettyd sithen suuntaan, ettd on tapahtumia ja veto-
voimaa, enemman eri-ikdisia ihmisia.

Minkélainen kaupunki Savonlinna on vantaalai-
suudestaan ylpedn Tomi Petrellin mielestd? Saimaata
ja ohikulkevia matkailijoita katseleva yrittdjd pohtii
hetken.

- Kun on kayty tdalla Pian kanssa, Savonlinna on
nayttdytynyt minulle kesdkaupunkina. Tosi néttind,
virkednd kaupunkina, jossa on tapahtumia. Nyt
Savonlinna néyttaytyy mulle kaupunkina, jolla on
mieleton potentiaali. Kaupunkia, joka on rakennettu
saarille, on vaikea ihan kansainvéliselld mittapuul-
lakin 16ytdd. Suomella ja Savonlinnalla onkin bréan-
déyksen paikka.

Savonlinnan ja Saimaan kesad ihail-
laan usein. Pia Petrell ndkee mah-
dollisuuksia myos talvimatkailussa.
Miten hienoa olisi vaikka lumiken-
kailld ja tehdé kaikkea sellaista, mitéd
pohjoisessa tehdadn.

- Taélla on varmasti piilotettuja

Pitaa pystya

Hotelli Savoir on Pia
Petrellin toteutunut
unelma kotikaupungissa.

Tomi puolestaan maalailee kuvaa syksyisestd Sai-
maasta, tyynistd aurinkopdivisti ja veneilysta.

Yrittdjat ja kaupunki yhdessa
Kenen tehtdvi on sitten markkinoida kaupunkia, bran-
ditd sitd? Onko se kaupungin vai yrittdjien tehtéva?

- Kaupunki tekee jo tosi paljon, mutta se tarvit-
see myos yrittdjien kanssa yhteistyotd, ei pelkédstdan
kaupunkia. Yrittdjét ottaa ihmiset vastaan ja kuulee
palautteet. Meilld on tosi kiva kaupunginjohtaja ja
muutenkin kaupungin porukka on ystavéllistd. Poru-
kassa tekemalld saataisiin enemman aikaiseksi, uskoo
Pia.

Petrellien mielestd tarvitaan myos yrittdjien valistd
yhteistyota ja tervettd kilpailua.

- Yrityskulttuuri ja palvelukulttuuri luodaan taalla
ruohonjuuritasolla. Kaupunki voi tukea my®os siind,
ettd palvelut paédsevit kehittymaan.

Tomi Petrellin mielestd vastuun pitda olla myos
valtakunnallisella tasolla, kun brandatdan.

- Pitdd pystyd branddamaéén eri osa-alueita Suo-
mesta. Se eivoi olla pelkdstddn Savonlinnan kaupun-
gin vastuulla. Rahaa ei tarvitse syytdd, vaan tehddan
niitd konkreettisia tekoja, osallistutaan maailmalla
erilaisiin verkostoihin ja verkostoidutaan.

Pia Petrellin mielestd tahdon ja
kovimman tekemisen pitéa tulla kau-
pungista ja ihmisista.

- Savonlinna ja aivan varmasti
kaikki tadlla haluaa, ettd kaupunki
kehittyy ja ihmiset haluaa tulla tdnne.
Tarvitaan konkreettisia ehdotuksia

helmij, joista kukaan ei tiedd mitdan: branddamaan eri osa- siitd, ettd ndin me halutaan kehit-
nuotio- ja kotapaikkoja, ja metsédpol- alueita Suomesta. tdd. Kun on iso tahto, voidaan hakea

kuja, ettd padsee grillaamaan makka-
raa ja tekeméin pannukahvia.

Tomi Petrell muistuttaa muiden luontoeldmysten
lisdksi tietynlaisesta itsestddnselvyydesta.

- T4dlla on saimaannorppa! Pitai olla ylpeitd, ettd
meilld on téllainen laji. Se on sellainen asia, josta pitda
ollaylped ja kansainvélisesti brandétd, kuten varmasti
on tehtykin.
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tukea isoveljelta.

Supertdrkedt yhteydet
Pia Petrell on valtiolla t6issd. Savonlinnan hotellissa
tyontekijét pyorittavét arkea Pian tehdessa pdivatyo-
tddn. Han kehittda osana tiimia erilaisia tiedolla joh-
tamisen tapoja.

- Késitellddn dataa ja pyritdan kehittdmé&én esimer-

Mielessa on
myos joulu ja
Olavinlinnan
Tuomaan
markkinat.

kiksi erilaisia sddstdmisen tapoja. Tykkddn siitdkin
tyOstd tosi paljon ja se hyddyttda titdkin tekemista tosi
paljon. Pystyy sddtdmaan toimintaa niin, etta se mika
toimii, sitd tehostetaan. Ensimmaisen kesén jédlkeen
pyorittelen dataa varmaan paljon my0s hotellissa.

Tomi Petrell muistuttaa saavutettavuuden ja lento-
yhteyden merkityksestd. T4lla hetkelld Savonlinnasta
pddstddn alle tunnissa Helsinkiin.

- Jos halutaan saavuttaa kansainvilisid turisteja,
on lentoliikenne térked asia. Raideliikenne on darim-
madisen tdrked ja se tukee liike-eldmaa. Valtiolla pitdad
olla investointihalukkuutta, ettd saadaan pieni patka
siltaa, viittaa Petrell mahdollisuuteen palauttaa rai-
deliikenne my®os ldnteen.

Liikenneyhteyksid tarvitaan muun muassa siihen,
ettd Pia Petrell pddsee t6ihinsd Helsinkiin. Valtran
toimipiste on myds muun muassa Mikkelissa.

- Meilld on my®s tosi hyvit etditydmahdollisuudet
ja minulla on tdnne kotiin rakennettu erittdin hyvét
olosuhteet. Mutta hyvé on tavata my6s ihmisid, kdyn
tapaamassa tiimildisid, on kokouksia ja muuta.

Hotelli sijaitsee aivan
rannassa lahella
Olavinlinnaa ja vene
on hotellin laiturissa.

lhana syksy
Syksy ldhestyy kovaa kyytid ja paluumuuttajapariskun-
nalle se on ensimmadinen Savonlinna-syksy.

- Odotetaan syksyn tapahtumia, sitd, ettd péis-
tddn osallistumaan ja ettd saadaan asiakkaita meille
ja muille yrittdjille. Odotan myos sitd, ettd lahdetddn
miettimddn, miten me vield kehitettdisiin ja piden-
nettdisiin syyskautta. Mielessd on myos joulu ja
Olavinlinnan Tuomaan markkinat, loihtii Pia Petrell
mielikuvaa.

Aina ei ole mielessi yrityksen kehittdiminen ja brian-
dédys, vaan myos tavallinen arki. Tomi odottaa lenk-
keilyd ja kuntosalia. Pia muun muassa tanssimista.
Koirat, Tango, Samba ja Rumba, ovat saaneet nimensa
emintidnsd tanssiharrastuksesta, johon sisiltyy niin
tanssimista kuin tanssin opettamista. Vapaata on
mahdutettu myos kiireiseen kesdén.

- On kéyty oopperassa, ensi viikolla mennéin
House of Olaviin keikalle, kdydddn syomassa. Sau-
notaan, katsotaan leffaa ja vietetddn aikaa meiddn
koirien kanssa. d
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Ding Ma iloitsee Savonlinnasta. Han nauttii tapahtumista, mutta myos arjen hetkista.

Ding Ma arvostaa
arjen luksusta

Kuntalenhden uudessa sarjassa tavataan paluumuuttajia. Joka kerta kysytaan myos kunnan
tai kaupungin johdolta, mitka ovat paikkakunnan vetovoimatekijat ja miksi kannattaa
muuttaa. Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma on itsekin tuore savonlinnalainen, joka

muutti kaupunkiin maaliskuussa.

Teksti Tiina Ojutkangas Kuva Timo Seppalainen

1) Millainen kaupunki Savonlinna on asukkaalleen? Vetovoi-
matekijcit?

- Savonlinnan slogan on "Enemman eldmé&i Savonlinnassa” Se
kuvaa hyvin sitd, mitd haluamme tarjota. Kaupungin kokoon nédh-
den t4illd on poikkeuksellisen paljon kulttuuria, tapahtumia, lii-
kuntamahdollisuuksia ja luontoeldmyksid. Arki on sujuvaa, mutta
samalla eldmai on rikasta.

2) Mitdi Savonlinna tekee saadakseen tdcdiltd kotoisin olevat ihmi-
set palaamaan?

- Monella Savonlinnasta ldhteneelld on edelleen vahva side koti-
seutuun. Tdnne palataan kesdisin, tdlld on mokki tai opiskelu-
muistoja esimerkiksi Taidelukiosta tai opettajankoulutuksesta.
Haluamme pitdd ndma3 siteet eldvind ja toivottaa ihmiset lampi-
masti takaisin silloin, kun elaméntilanne sen mahdollistaa.
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3) Miten ihmiset pidetdiiin kaupungissa? Voivatko he vaikuttaa?
- Uskon siihen, ettd ihmiset sitoutuvat kotikaupunkiinsa, kun he
kokevat tulevansa kuulluiksi. Olemme kehittdneet kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia méératietoisesti. Jarjestimme sdén-
nollisesti kyldiltoja, asukastapaamisia ja muita kohtaamisia eri puo-
lilla kaupunkia. Liséksi kuntalaisilla on suorat yhteydenpitokanavat
kaupungin johtoon.

4) Miksi sindi viihdyt Savonlinnassa? Mikdi sinulle on tdrkediii?

- Minulle ne ovat arjen pienet luksushetket. Se, ettd aikaa ei kulu
ruuhkissa vaan eldmiseen. Ihmiset ovat ystdvéllisid ja helposti
lahestyttévid. Ruoka on puhdasta ja tulee ldheltd. Ja kaiken timéan
lisdksi voi nauttia kansainvilisen tason kulttuurista, upeista urhei-
lutapahtumista ja ainutlaatuisesta Saimaan luonnosta.

Ryhmikuri -

PAATTAVAT ELIMET

ddri

ymmarretty demok-
ratian sankari

Onko ryhmakuri huono homma? Palaamme toukokuiseen kokoukseen, jossa Turun valtuusto
kasitteli tunteita herattavaa ratikkahanketta. Paatos ei ollut helppo, mutta selva.

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Turun ratikkavaltuuston yksi dramaattisimmista hetkisté oli, kun
valtuutettu Timo Nurmio piti anteeksipyyntépuheen, kun hin
ddnesti ratikan puolesta, vaikka ei olisi halunnut. Nurmion oma
valtuustoryhmi (SDP) oli tehnyt ddnestyksen jdlkeen ryhmépéa-
toksen, ettd Turun demarit tukevat ratikkahanketta.

Nurmio ilmoitti 44nestdvéansd oman ryhménsé ryhmépaitoksen
mukaisesti, vaikka hdn aiemmin kertoi vastustavansa ratikkaa.

- Turun talous ei ole kovin ihmeellisessé vaiheessa. Kaikesta
vahennetddn, nuorisotaloja lopetettiin nelja kappaletta. Niitd kaik-
kia tarvitaan, ja katsoin silld tavalla, ratikkaakin tarvitaan, mutta
ettd se olisi mahdotonta télla hetkelld, sanoo 40 vuotta valtuutet-
tuna ollut Nurmio.

Nurmio pyysi ryhmaéltiddn kirjallisesti lupaa ddnestda toisin.

- En lupaa saanut ja tein pddtoksen, ettd olen ryhmékurin
mukana kuitenkin. Olen aina d4nestédnyt ryhmén mukana.

Turussa muut ryhmit tekivit sen padtoksen, ettd valtuutetut
saavat ddnestdd omantuntonsa mukaan. Toisaalta osa ratikkaa
vastustaneista valtuutetuista oli pois kokouksesta.

Ryhman linjaa haetaan myds paikallispolitiikassa
Ryhmékuri on sanana tuttu, mutta sen kdytdnnon soveltaminen on
ehkd suurelle yleisolle vieraampaa. Kunnallispolitiikassa ryhméku-
ria sovelletaan kirjavasti, mutta mikéli ryhmé&paéatos tehdéén, siitd
voi seurata sanktioita myos paikallispolitiikassa. Sanktio voi olla
huomautus, ryhmaisti erottaminen méiriajaksi tai erottaminen
pysyvaésti.

Perinteisesti eduskuntaryhmissa ryhmakuria ei sovellettu paa-
toksiin, jotka ovat niin sanottuja omantunnon kysymyksia tai kan-
sanedustajan omaan alueeseen liittyvid kysymyksié.

Kevailld kokoomuksen eduskuntaryhmaéstid erotettiin neljéksi
viikoksi kansanedustaja Pihla Keto-Huovinen, joka ddnesti por-
saiden kastraatiota vastaan. Han perusteli paédtostdan eldinten
oikeuksilla.

Sanana ryhmékuri on voimakas. Toinen ilmaisu on ryhmén linja,
joka muodostetaan yhteisen keskustelun kautta. Silloin jokainen
saa kertoa oman ndkemyksensa.

Jos linja on kuten enemmisto sen padttdd, muut menevit sen
mukaan.

Yksin ei saa mitaan aikaiseksi
Nurmion poliittisen uran vaikein ryhmapaétos ratikka ei kuiten-
kaan ollut. Vaikeimmaksi paatokseksi hdn mainitsee Turun Puhelin

A\

Ratikkakeskustelu Turun kaupunginvaltuustossa. Kuva: Timo Jakonen

Oy:n myynnin, joka toteutettiin vaiheittain 1990- ja 2000-lukujen
taitteessa.

- Silloin esitin ryhmaéssé, ettd myynti hyldtdan, mutta havisimme
ddnestyksen 8-6. Pyysin eridvdd mielipidettd, ja lopulta ddnestin
asiassa oman ryhmén mukana.

Nurmio pohtii, ettd pitdisi ehkd ilmoittaa selvemmin ihmisille,
ettd tdlld tavalla me toimimme.

- Kun tehddédn ryhmapaitos, ollaan sen mukana. Ei me mitddn
yksindén aikaiseksi saataisi. Ei voi ottaa vain rusinoita pullasta.

Seuraa Paattavid elimia myds somessa.

Paattavat elimet -podcast antaa ddanen myos kuntaflenssereille,
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Loydat sen Spotifystd, Apple
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Paattavat
elimet -podcastin sisaltdja ja tekemistd myds somessa.
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PYKALAPEIKKO TUTKII

Saako Mustin

haudata takapihalle?

Lemmikin kuolema ei ole perheessa pieni asia. Lemmikki on monelle perheenjasen. Kun
koira, kissa, kani tai marsu kuolee, moni haluaa tehda sille viimeisen palveluksen ja laskea
sen itse maan poveen. Mutta saako niin tehda? Pykalapeikko tarttuu lakikirjaan.

| Kunnan ndkékulma

Keurusseldn ympdriston- ja tervey-
densuojelutoimiston vs. ympidiristoter-
veyspdiillikké Sanna Koskela, kuinka
lemmikkieldinten hautausvalvonta on
Jérjestetty Keurusseldin kunnissa?

- Keurusseldn yhteistoiminta-alueemme
hoitaa lakisdéteiset tehtdvit. Alueeseen
kuuluvat seuraavat kunnat: Keuruu, Kuh-
moinen, Jamsi, Ménttd-Vilppula, Ruovesi
ja Virrat.

- Keuruu toimii yksikon isdntdkuntana.
Toiminnan jarjestimisestd vastaa Keurus-
seldn ympdristolautakunta, jossa on edus-
tus jokaisesta valvonta-alueelle kuuluvasta
kunnasta.

Onko Keurusselédin kunnilla omia lemmik-
kien hautausmaita ja mahdollisuutta esi-
merkiksi lemmikin tuhkaukseen?

- Keurusseldn alueella kdytdnnot vaihte-
levat kunnittain. Vastuu eldimen hautaami-
sesta on aina omistajalla.

- Keuruulta ja Jimsasté 16ytyy pieneldin-
hautausmaa. Tuhkauksesta voi tiedustella
kunnaneldinlddkarilta.

Saako vaikkapa koiran haudata sille rak-
kaan lenkkipolun varteen, kunnan puis-
toon pihlajan alle?

- Lahtokohtaisesti ei. Hautaus vaatii aina
maanomistajan luvan.

Il Valtakunnallisen
valvojan ndakokulma
Lemmikkieldinten hautaamisen ylin val-
takunnallinen valvonta on Ruokaviras-
ton vastuulla. Erityisasiantuntija Kirsi
Vienola, mikd on lemmikkihautaamisen
pddsddnto?

- Lainsddadanto mahdollistaa kuolleen
lemmikkieldimen hévittdmisen hautaa-
malla tai tuhkaamalla.
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Saako lemmikin haudata omalle piha-
maalleen?

- Saa, kunhan se tehdéén turvallisesti ja
muutoinkin lain asettamissa rajoissa.

- Eldimié ei saa haudata pohjavesi-
alueelle, vedenottamon suoja-alueelle,
250 metrid ldhemmaéksi talousvesikaivoa
tai vesistoon viettavddn rinteeseen.

- Kuollut eldin on haudattava vihintdian
yhden metrin syvyyteen, ja hauta on peitet-
tava heti niin, etteivit ketut, rotat tai muut
eldimet pddse siihen kéasiksi.

Saako kuollutta lemmikkid ikini panna
nyytissd sekajdtteen joukkoon?

- Laki sallii lemmikkieldinten poltta-
misen ymparistéviranomaisten hyvaksy-
maéssé jatteenpolttolaitoksessa - eli myds
sekajdtteend, jos kyseiseltd alueelta jite
menee jitteenpolttolaitokseen.

- Asia on syytd varmistaa omasta jateyh-
tiostd. Jos jateyhtion mielestd tdlle ei ole
estettd, on kuollut lemmikki syytd laittaa
kaksinkertaiseen muovipussiin.

Entd tuhkaus?

- Lemmikkieldimen saa polttaa myos
erillisessd polttolaitoksessa eli lemmikki-
tuhkaamossa. Tima lienee lemmikin omis-
tajalle helpoin ratkaisu. Tosin se maksaa.

- On tdrkedtd muistaa, ettd raatojen
hévittdminen omin péin avotulella poltta-
malla on kiellettyd koko Suomen alueella.

Il Pykalapeikon lakitarpit

EY:n sivutuoteasetus 1069/2009 ja sen

tdytintoonpanoasetus EU 142/2011

¢ Sivutuoteasetuksen artikla 8 a)

iii-kohta ja artikla 19: Kuollutta
lemmikkid pidetddn juridisesti
eldimestd saatavana sivutuotteena.
Sivutuotteiden kisittelystd ja havit-
tdmisestd sdddetddn kansallisella
lailla.

Sivutuotelaki 517/2015
e 28 §: Kuolleet lemmikkieldimet ja
hevoseldimet saa havittdd hautaa-
malla maahan tai toimittamalla ne
hyviksytylle kaatopaikalle.
Terveydensuojelulaki 763/1994
e 24 §:Kunnan on osoitettava kuollei-
den eldinten hautaamiseen ja hévit-
tdmiseen sellainen paikka tai tapa,
ettei siitd aiheudu terveyshaittaa.
Ympiristonsuojelulaki 527/2014
e 16 §: Maaperin pilaamiskielto.
e 17 §: Pohjaveden pilaamiskielto.
Eldintautilaki 76/2021
e 20§ja2l§:Joslemmikin kuolinsyy
on epdselvi tai herdd epdily tarttu-
vasta eldintaudista, asia kannattaa
selvittdd eldinlddkdrin kanssa ennen
hautaamista.
Laki ympéristoterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueesta 410/2009
e 2 §: Jos kunnalla ei ole kiytet-
tdvissddn vdhintddn kymmentd
henkilotyovuotta ympdaristotervey-
denhuoltoon, sen on hoidettava
velvollisuutensa yhteistoiminnassa
toisen tai useamman kunnan
kanssa.

IV Pykaldpeikon puujalka-aforismi
Kun koira kuolee, suru on syvé - ja sen koi-
ran haudallakin on oltava syvyyttd ainakin
metrin verran.

ARI MOLSA
ari.molsa@oikeusjuttu.fi

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen
pitkaaikainen oikeustoimittaja ja Kuntalehden
avustaja. Koulutukseltaan han on varatuomari.

Terra
solid

POINT CLOUD INTELLIGENCE

Tallinnan Gaussian Splat -kaupunkimalli

Malli on erittdin tarkka ja yksityiskohtainen

Malli on fotorealistinen ja erittdin tarkka ja yksityiskohtainen ja
ylittdvat mesh mallien tarkkuuden ja sitd voidaan kayttaa su-
oraan TerraStreet, TerraPipe,TerraGas, TerraH2 suun-
nitteluohjelmissa.

Malli perustuu IGl mbH :n ja Eestin maanmittauslaitoksen suo-
rittamalla lennolla tehtyyn samanaikaiseen laserskannaukseen
Riegl VQ-1560i laserskannerilla ja IGI Urbanmapper-2 Evo -
kameralla. IGl Urbanmapper 2 Evo:ssa on nadir- ja nelja viisto-
kameraa. Lentokorkeus oli 500 metria ja kuvien resoluutio on
2,5 cm. Laserskannauksessa kerattiin keskimaarin 45 pistetta
neliometrille.

Kuvat tuotiin Bentley Systemsin iTwin Capture Modeler Flex -
ohjelmaan jolla laskettiin viisto- ja pystyilmakuvista Gaussian
Splat -malli kaupungista.

Samanaikaisesti tehdyn laserskannauksen pistepilvi luokiteltiin
Terrasolid Oy:n TerraScan-ohjelmalla. Luokitellun pistepilven
avulla my6s Gaussian Splat -malli luokiteltiin periyttamalla
luokitellun pistepilven luokat vastaaville Gaussian Splateille.
Bentley MicroStation ohjelmistoon asennetulla TerraSplat oh-
jelmalla voidaan ndyttda Gaussian Splateja CAD-ympadristdssa.
Yhdistamalla fotorealistinen nakyma koordinaattitarkkaan
laserskannausaineistoon voidaan niitd molempia hyddyntaa
aineiston digitoinnissa.

GNSS/GPS-hairintd muodosti erityishaasteen suoritetulle tie-
donkeruulle. IGl:n AEROcontrol ratkaisulla saatiin kuitenkin
lentoratatiedot ratkaistua jatkuvasta hairinndsta huolimatta.

Ota yhteytta niin kerromme lisda sales@terrasolid.com.



LAKIPALSTA

Kompassi ristiriitaisten
tavoitteiden keskelld

Kuntaliiton avustava juristi Taru Ollikainen avaa, miten kuntastrategia ja
kunnanhallitus ovat avainasemassa pyrittaessa johtamaan kuntaa kokonaisuutena,
vaikka eri toimialojen ja poliittisten nakemysten valilla olisi ristiriitoja.

Kunnan kokonaisetu tarkoittaa kuntalain
mukaista periaatetta, jossa huomioidaan
koko kuntakonsernin toiminnassa, talou-
dessaja padtoksenteossa yhden osa-alueen
edun sijasta laajemmin kunnan ja asuk-
kaiden etu. Kunnan kokonaisetu ei ole
yksittdinen sddnto tai lainkohta, vaan tapa
ymmartdd kunnan toiminta kokonaisuu-
tena.

KOKONAISEDUN MAARITTELY El OLE HELPPOA,
koska kunnallinen pééttksenteko on
poliittista ja monimutkaista. Silti kunnan
on johdettava toimintaansa niin, etté eri
osa-alueet tukevat samaa pdadmaaraa.
Kunta ei ole vain viranomaispaatoksia
tekevd organisaatio, vaan sille kuuluvat
myos palvelut, tytdryhteisot, kuntien vali-
nen yhteisty0 ja rahoitusratkaisut. Kunnan
tehtdva on 16ytdd kokonaisuutta pitkalla
aikavililla palvelevia ratkaisuja my®os sil-
loin, kun ndkemykset eroavat.

Kokonaisedun perusta on kunnanval-
tuuston hyviksymai kuntastrategia. Strategia
kertoo, mihin kunta suuntaa voimavaransa.
Strategia ei ole juridisesti sitova, mutta se
ohjaa kaikkea padtoksentekoa. Strategia
auttaa tekemddn valintoja tilanteissa, joissa
kaikkien yksil6iden etua ei voida toteuttaa
yhti aikaa.

KUNNANHALLITUKSELLA ON KESKEINEN ROOLI
kokonaisedun toteuttamisessa. Lain
mukaan kunnan toimintaa johdetaan
strategian mukaisesti, ja kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan, hallinnon ja
talouden kokonaisuudesta. Hallituksen
tehtdvind on valvoa kunnan etua ja var-
mistaa, ettd padtokset tukevat pitkédn aika-
vilin tavoitteita.

Kaytdnnossd kokonaisetua toteuttaa
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kunnan viranomaistoiminta. Viranhalti-
jan tehtéva on edistdd kunnan etua, ei vain
yksittdisen toimialan tai ryhmén etua. Tdma
edellyttdd toimivallan tuntemista: viranhal-
tija ei voi edistdd kunnan etua asiassa, jossa
hénelld ei ole toimivaltaa.

KUNTALAISTEN NAKGKULMASTA kokonaisedun
nékyvin osa ovat kunnan palvelut. Koko-
naisedun mukaisesti palvelujen tulee
olla vaikuttavia, kustannustehokkaita ja
yhdenvertaisia. Toimivat palvelut vaikut-
tavat suoraan asukkaiden hyvinvointiin ja
kunnan vetovoimaan.
Omistajaohjauksen avulla kunta var-
mistaa, ettd tytdryhteisot toimivat kunnan
tavoitteiden mukaisesti. Tytdryhteison
perustamisella tulee olla selked strateginen
tavoite, ja yhteison hallituksen on ymmar-
rettdvd kunnan tavoitteet ja oma roolinsa
osana kuntakonsernia.

KUNTIEN VALINEN YHTEISTY0 muodostaa sekin
kokonaisetua. Esimerkiksi kuntayhtyma4,
yhteinen virka tai toimielin voi parantaa
palvelujen laatua ja tehostaa resurssien
kayttéd. Niin ikddn rahoituspéatoksilla
voidaan tukea kunnan elinvoimaa, pal-
velujen jérjestdmistd ja pitkdn aikavalin
taloudellista kestavyytta.

Kunnan kokonaisetu ei siis ole yksittdinen
péétds tai yksittdisen toimialan tavoite. Se
on tapa johtaa kuntaa siten, ettd kaikki osa-
alueet tukevat samaa tavoitetta. Kokonai-
sedun toteutuminen edellyttdd strategista
johtamista, toimivaa yhteisty6ta ja kykya
ndhda yksittdisid paatoksid laajempi koko-
naisuus.

Taru Ollikainen
Kirjoittaja on Kuntaliiton avustava juristi

Tytaryhteison
perustamisella
tulee olla selkea
strateginen tavoite.

Kaytoksellaan oireilevien lasten kasvuun,
oppimiseen ja koulunkayntiin tukea Valterista

VALTERI

Kun lapsi Rayttéaytyy haastavasti, on aikuisten tehtavdana etsia tilanteeseen sopivia ratkaisuja ja uusia
toimintamalleja. Samoja keinoja ikGtasoisesti soveltamalla voidaan kayttdytymisen ja itseséatelyn pulmissa
auttaa niin varhaiskasvatuksessa kuin koulussakin.

Kaikki kayttaytyminen on viestintaa - kaytdksella reagointi voi viestia hadasta. Kun ymmarramme taman,
suhtautumisemme haastavaan kayttaytymiseen voi muuttua. Emme silloin nae sita meita vastaan
suunnatuksi, emmeka nain ota asioita henkilokohtaisesti. Taman ymmarryksen myaéta pystymme
paremmin keskittymaan kayttaytymisen taustalla olevien tekijdiden selvittamiseen, toiminnan
suunnitteluun ja kayttaytymisen hallintaan.

Ymmarrys ja kohtaaminen
keskidssa

Joskus pienetkin vastoinkaymiset
voivat mullistaa arjen ja reaktiot voivat
olla rajuja suhteessa tapahtuneeseen.
Kyse on usein hermoston
ylikuormituksesta tai puutteellisista
saatelytaidoista. Kaytoksella
reagoinnin taustalla voi olla myds
yksilédn, vanhemmuuteen ja kotiin,
ymparistéon, henkilokunnan
osaamiseen ja kyseiseen hetkeen
liittyvia asioita.

Kun lapsi kayttaytyy haastavasti,
saatamme odottaa ja toivoa hanen
muuttavan kayttaytymistaan. Meidan
aikuisten on kuitenkin helpompi
muuttaa omaa kayttaytymistamme
sen sijaan, etta odotamme muutosta
lapselta. Kun tiedostamme, etta kaikki
kayttaytyminen vaikuttaa toiseen,
pystymme kohtaamaan lapset
paremmin ja toimimaan heille
kanssasaatelijana.

Konkretian kautta eteenpain

Kaytoksellaan oireilevien oppilaiden
hyva oppimis- tai toimintaymparisté voi
helpottaa ja vahvistaa toimintakykya.
Vastaavasti huonosti tukeva ymparistd
voi heikentaa kykya saadella tunteita ja
kayttaytymista. Neuromoninaisilla
oppilailla tai lapsilla varhais-
kasvatuksessa itsesaatelyn taidot ovat
usein vasta kehittymassa, ja sen vuoksi
oppimisympariston pitaisi perustua
seuraaviin kulmakiviin.

Autetaan yhdessa lapsia ja nuoria onnistumaan!

Kulmakivet

Ensinnakin kaiken opetuksen ja paivan
kulun tulee olla selkeaa ja ennakoitavaa
niin lagjassa mittakaavassa kuin myos
jokaisella oppitunnilla ja joka tehtavassa.
Suunnittelu ei vie enempaa aikaa, vaan
kysymys on siita, etta ymmarretaan
oppilaan vahva tarve tietaa mita tulee
tapahtumaan. Kerrotaan ja ennakoidaan
tulevat asiat visuaalisesti kirjoitetuin
sanoin tai kuvin puhutun kielen lisaksi.

Toiseksi oppimisympariston tulisi olla
aistiystavallinen tai aistiesteeton.
Erityisesti neuromoninaisia oppilaita
kuormittavat monet aanet, hajut, maut ja
kosketukset paivan aikana. Joillekin jo
yksi kova aani voi olla niin kuormittava,
etta han reagoi kayttaytymisellaan
muiden mielesta negatiivisesti siihen,
vaikka hanen nakékulmastaan han
saattoi vain pyrkia pois tilasta, jossa kova
aani kuului. Joillekin koko paivan ajan
lasna olevat kuormittavat aistimukset
ylittavat lopulta kynnyksen reagoida.

Kolmantena onkin erittain tarkea selvittaa,
mitka asiat kuormittavat ja erityisesti
mitka palauttavat. Kuormitusta
vahentavien keinojen lisaaminen
koulupaivaan on ensiarvoisen tarkeaa
kayttaytymisellaan reagoivien oppilaiden
kohdalla. Usein kaytoksellaan oireilevat
ovat itse hyvin stressiherkkia ja olennaista
onkin miettia, miten naiden lasten mielen
hyvinvointia voidaan lisata. Kun
stressitaso ei nouse liian korkealle vaan
pysyy optimaalisella tasolla, lapsi
hallitsee myos kayttaytymistaan.

Tutustu oppimisen tuen palveluihimme
ja ota yhteytta: valteri.fi

Turvallisessa ymparistéssa
annetaan tilaa onnistua

Sosiaalisesti turvallinen ymparisto
antaa mahdollisuuden harjoitella
tunne- ja sosiaalisia taitoja tutussa
ymparistdssa sellaisten aikuisten lasna
ollessa, jotka tukevat lasta ja iloitsevat
hanen osaamisestaan. Vahvuuksiin
keskittyminen oppimisymparistdssa
auttaa lasta toimimaan hanelle
parhaimmalla mahdollisella tavalla.

Tarkeda on myos pohtia, etta millainen
kayttaytyminen on sellaista, johon
aikuisten tulisi puuttua. Onko
kayttaytyminen erilaista kuin muilla
lapsilla, mutta esimerkiksi
neuromoninaiselle oppilaalle
tavanomaista hanen erityisyyteensa
littyvaa kayttaytymista? Kaikkeen
mika aiheuttaa vaaraa, tulee
luonnollisesti puuttua.

Oppimisen tuen palvelut
Valterista

Me Valterissa tarjoamme tukea lasten
Jja nuorten kasvuun, oppimiseen ja
koulunkayntiin valtakunnallisesti.
Meilla on vahvaa erityista osaamista
kaytoksella oireilun lisaksi muun
muassa aisteihin, motoriikkaan,
kieleen ja kommunikaatioon, neuro-
moninaisuuteen seka kouluun
kiinnittymiseen liittyen.

Asiantuntijamme kohtaavat lapsia seka
heidan kanssaan toimivia aikuisia eri
puolilla Suomea niin varhais-
kasvatuksessa kuin kouluissa.
Koulutamme tydyhteisdja ja
kehitamme jokaisen oppijan oikeuksia
huomioivaa toimintakulttuuria.
Tarjoamme konsultaatiota myds
edullisina etapalveluina..



igg{ﬁwm Parhaat pikkujoulut juhlitaan
Punaisilla laivoilla!

Suosituimmat juhlatilat tayttyvat syksylle kovaa vauhtia -
varmista omasi ajoissal

Kun jarjestat yrityksenne pikkujoulut laivalla,
saat samassa paketissa tilan, tarjoilut, ohjelman ja
tarvittaessa myos majoituksen.

Kokous- ja ryhmaosasto
puh. 0800 412 412
ryhma@vikingline.com




