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onnellisuuskirjoitus

Lomilta paluu on sopiva hetki pohtia luovasti
Lomilta palattua mieli voi olla vastaanottavainen uusille ajatuk-
sille. Saattaa esimerkiksi huomata, ettei sen innokkaimmankaan 
kollegan loputon idea-arkku tunnu tuhatkiloiselta. Sen sijaan sinne 
saattaa jopa uskaltaa kurkatakin.

Idea-arkusta voi vielä tänä kesänä nousta ehdotus Kuntara-
hoituksen Onnellisuusrahaston avus-
tuksen hakemisesta vuodelle 2027. 
Vaikka vielä ennen venetsialaisia voisi 
haluta pitää katseen visusti pitkissä 
valoisissa päivissä ja tässä vuodessa, 
on loman jälkeinen aika erityisen 
sopiva onnellisuutta edistävien ajatus-
ten kylvämiselle ensi vuodelle. 

olen ottanut onnellisuusraatilaisena 
tehtäväkseni kiinnittää huomiota 
siihen tapaan, jolla onnellisuutta edis-
täviä hanke-ehdotuksia ideoidaan ja 
kehitetään. Onneksi osallisuuden näkee hakemuksesta usein 
jo ensisilmäyksellä. Luovat ja aidosti yhteisölliset ideat syntyvät 
usein vasta silloin, kun mukana on eri asukasryhmiä. Erityisen 
rikastuttavaa on, jos mukaan on otettu ihmisiä sukupolvet ja 
asukastarpeet ylittäen. Eikä kukaan estä kuulemasta esimerkiksi 
vapaa-ajan asukkaiden ideoita. Onnellisuuden mahdollistami-
nen on paikka näyttää, ketkä kunnan tulevaisuutta rakentavat. 

Olen huomannut, että esimerkiksi kyläkoulun kunnostus tai 

luontopolku voivat tulla monelle ensimmäisinä mieleen, kun 
pohditaan hyvinvointia edistäviä paikallisia projekteja. Annan 
kuitenkin nyt luvan: saa ideoida villimminkin! Yleensä silloin, 
kun mieleen juolahtaa “tuohan on aivan järjetön idea”, kannat-
taa sitä kohti mennä innostuneesti. 

innovatiiviset ja uutuusarvoa sisältä-
vät hanke-ehdotukset, joista huomaa 
moniäänisyyden, paikallistuntemuk-
sen ja kohderyhmäymmärryksen, ovat 
erityisen mielekkäitä. Niistä on myös 
vaikein päästää irti karsimisvaiheen 
tiuhentuessa. Oma henkilökohtainen 
toiveeni olisikin tietenkin se, että haku-
vaihe itsessään toimii osallistavana 
mahdollisuutena paikallisyhteisöille 
vaihtaa ajatuksia siitä, mitkä toimet 
olisivat kriittisiä kollektiivisen onnel-

lisuuden ja hyvinvoinnin edistymiseksi. Vaikka itse idea ei 
ensimmäisellä kerralla saisikaan rahoitusta, on se ollut tärkeä 
yhteisöllisyyden ja osallisuuden kehittämisen paikka. 

Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston hakukierros vuonna 
2027 toteutettaville hankkeille aukeaa elo-syyskuussa. 

jayla tammiharju
Kuntarahoituksen Onnellisuusrahaston asiantuntijaraadin jäsen

Onneksi osallisuuden 
näkee hakemuksesta 

usein jo ensisilmäyksellä.

Jayla Tammiharju. Kuva: Laura Oja
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Suomi on pitkään ollut digitaalisuuden 
edelläkävijä maailmalla. Otimme ensimmäisenä 
käyttöön mobiilidatan, johdamme 5G-kehitystä ja 
hiilineutraaliustavoitteemme vuodelle 2035 ovat 
maailman kunnianhimoisimpia. Silti, digitaalisesta 
kypsyydestämme huolimatta, monet kuntapäättä-
jät yrittävät edelleen hallita arvokkainta fyysistä 
omaisuuttaan – kaupunkitilaa ja katutilaa – ilman 
karttaa.

Kuntamarkkinoilla Helsingissä puhun kaupunkien kohtaamista 
tilankäytön haasteista. Pyöräteiden leveneminen, autokannan 
nopea sähköistyminen ja vihreän logistiikan tarpeet ovat 
kiristäneet kilpailua katutilasta ennennäkemättömällä tavalla. 
Ratkaisuksi emme tarvitse lisää asfalttia, vaan parempaa 
suuntaa. Tarvitsemme liikkumiskompassin. 
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On paradoksaalista, että Suomen kaltaisessa teknologisesti 
edistyneessä maassa pysäköintiekosysteemi on usein edelleen 
“musta laatikko”. Kaupunki saattaa tietää tarkalleen, kuinka 
monta kilowattituntia katuvalot kuluttavat, mutta turvautuu usein 
vanhentuneisiin keskiarvoihin arvatessaan, kuinka monta autoa 
kiertää korttelia Tampereella tai Turussa lumisena 
tiistaiaamuna kello 8.00. Tämä reaaliaikaisen näkyvyyden puute 
johtaa siihen, mitä me Arrivella kutsumme “reaktiiviseksi 
liikkumisen hallinnaksi”. Reagoimme ruuhkiin vasta niiden 
synnyttyä. Reagoimme sähköautojen latauskysyntään vasta 
jonojen muodostuttua.
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Arrive Mobility Compass on menetelmä, jossa hyödynnetään 
korkean taajuuden dataa kaupunkipolitiikan ohjaamiseen. 
Kokoamalla miljoonia datapisteitä – pysäköintitapahtumista ja 
latauskerroista aina kamerapysäköintikohteiden käyttöastee-
seen – voimme rakentaa dynaamisen “digitaalisen kaksosen” 
kaupungin liikkumisesta. Tämä toimii päättäjille kompassina, joka 
osoittaa kohti kolmea kriittistä tavoitetta:

1. Katutilan optimointi: Voimme tunnistaa tarkasti ne kadut, 
jotka ovat vajaakäytöllä ja jotka voitaisiin muuttaa pyöräteik-
si tai lumenkasauspaikoiksi ilman haittaa paikalliselle 
elinkeinoelämälle. 

2. Sähköistymisen ohjaaminen: Sen sijaan, että latauspiste-
itä sijoitetaan sinne, minne on helpointa kaivaa, kompassi 
paljastaa todellisen yön yli tapahtuvan latauskysynnän. Näin 
infrastruktuuri-investoinneille saadaan paras tuotto.

3. Pysäköintipaikan etsimiseen käytettävä aika: 
Monissa suomalaisissa kaupunkikeskustoissa jopa 30 % 
liikenteestä on pelkkää pysäköintipaikan etsimistä. 
Digitalisoimalla pysäköintitarjonnan ja ohjaamalla 
kuljettajat suoraan vapaille paikoille (kadulle tai halliin), 
voimme vähentää päästöjä välittömästi ilman uutta 
rakentamista.
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Ankarat talvemme ja korkea teknologian omaksumiskyky tekevät 
Suomesta täydellisen koekentän. Jos automatisoitu pysäköin-
tiratkaisu tai saumaton latausverkosto toimii Rovaniemellä 
helmikuussa, se toimii missä tahansa. Kuntamarkkinoilla puhun 
suomalaisten kuntien ainutlaatuisesta mahdollisuudesta. 
Voimme edetä nopeammin kuin Berliini tai Lontoo. Voimme 
ottaa käyttöön dynaamisia maksuvyöhykkeitä, jotka mukautuvat 
kysyntään, tai digitaalisia lupia, jotka mahdollistavat asukkaiden 
saumattoman pysäköinnin yli kuntarajojen.

•���������•��

Muutos EasyPark Groupista Arriveksi edustaa tätä painopisteen 
siirtymää. Emme ole enää pelkkä pysäköintisovelluksen tarjoaja; 
olemme tämän uuden liikkumisen ekosysteemin käyttöjärjest-
elmä. Kaupunkiemme karttaa piirretään uudelleen joka päivä 
niissä liikkuvien ihmisten toimesta. On aika lopettaa arvailu 
viivojen paikoista ja alkaa käyttää dataa oppaana.
Liikkumiskompassi on käsissämme – nyt tarvitsemme vain 
rohkeutta seurata sitä.

//Sanna Tiilikainen, maajohtaja, Arrive Finland

MAINOS
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MIKÄ ON KUNTAKOULU?

  Kuntalehden oma koulu auttaa 
päättämään. Koulussa kerrataan 
kuntien luottamushenkilöiden 
tarvitsemia perustietoja.

  Kerromme esimerkiksi 
siitä, mikä on valtuuston 

puheenjohtajan rooli ja miten 
valtuustoryhmissä toimitaan.

  Kuntalehti haastattelee 
konkareita ja pyytää parhaita 
vinkkejä hyvään päätöksentekoon.

  Kokeneilta kuntapoliitikoilta 
saamme tietoa siitä, miten 
valtuustossa voi osallistua 

rakentavan paikallispolitiikan 
tekemisessä.

  Luvassa on siis oikeata 
tietoa ja hyviä vinkkejä 
paikallispolitiikkaan.

Valtuustokauden 
aikana voi olla monta 
puheenjohtajaa
Kuntalehden kuntakoulussa pureudutaan tällä kertaa, miten 
valtuuston puheenjohtajan vaihtuminen kesken vaalikauden toimii.

Teksti Jouni Lampinen

Kuntalaki mahdollistaa sen, että valtuusto voi puheenjohtajia vali-
tessaan jakaa toimikautta poliittisen sopimuksen perusteella.

Espoon kaupunginvaltuusto valitsi kesäkuussa uudeksi puheen-
johtajakseen kokoomuksen Jarno Limnellin. Samalla vihreiden 
Saara Hyrkkö siirtyi puheenjohtajan paikalta toiseksi varapu-
heenjohtajaksi.

Vallan vaihtuminen kesken valtuustokauden on tuttu juttu 
Limnellille. Hän sai jo viime valtuustokaudella 
kokemusta vastaavasta tilanteesta.

– Kuntavaalien jälkeisissä neuvotteluissa kau-
punginvaltuuston puheenjohtajuus on jaettu 
vuoden pätkiin Espoossa.

Reilut viisi vuotta sitten Limnell oli ensimmäi-
sen kerran ehdokkaana kuntavaaleissa. Limnell 
menestyi erinomaisesti, mikä mahdollisti hänelle 
paikan valtuuston puheenjohtajana – vuoden 
mittaisena.

Toisen kerran kuntavaaleihin osallistuttuaan 
hän menestyi jopa ensimmäistä kertaa parem-
min, ollen Espoon ääniharava.

Hän luottaa pystyvänsä nyt vaikuttavampaan työhön, ensim-
mäiseen puheenjohtajakokemukseensa verrattuna.

– Kokemus kantaa, kun on perusasiat hallussa, arvioi Limnell.
– Siinä oli monien uusien asioiden omaksumista paljon, kun 

tulin ensimmäisen kerran politiikkaan ja kuntapolitiikkaan 
mukaan.

Miten virkakoneisto toimii? Miten rakentuu kaupungin hallinto? 
Mikä on lautakunnan, kaupunginhallituksen tai valtuuston rooli?

Kysymyksiä oli paljon ja Limnell selvitti uteliaana ja innokkaana 
asioita.

– Nyt tiedän paremmin keneen voin olla yhteydessä eri asioissa. 
Kokemus tuo myös rohkeutta.

Limnell kertoo esimerkkinä, miten media oli kiinnostunut 
hänen kommenteistaan koskien Vantaan kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtajan Sakari Rokkasen 
(kok.) ehdotusta yhdistää Vantaa Helsinkiin.

Limnell epäilee, että hän olisi ensimmäisellä 
valtuustokaudellaan epäröinyt tällaiseen kysy-
mykseen vastaamista puheenjohtajana.

Nyt hän roolinsa mukaisesti vastasi, kun media 
halusi saada valtuuston puheenjohtajan näkökul-
maa ja sellaisen antaminen tuntui luonnolliselta.

Aiempien kokemustensa perusteella Limnell 
ei pidä ideaalina sitä, että Espoon valtuuston 
puheenjohtajuus on jaettu neljään osaan.

– Vuosi on aika lyhyt aika.
– Ideaalitilanne olisi, että puheenjohtajalla olisi neljän vuoden 

jakso. Se selkeyttäisi kokonaisuutta, kun yksi henkilö vetäisi neljä 
vuotta ja olisi vastuussa siitä puheenjohtajuudesta virkahenki-
löille.

Toisaalta Limnell ymmärtää senkin, että paikkajakoja mietit-
täessä on tehtävä erilaisia ratkaisuja ja jonkinlainen välimalli voi-

Espoon kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajia 
ovat Simo Grönroos (vasemmalla), Maria Guzenina ja 
Saara Hyrkkö. Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana 
toimii Jarno Limnell. Kuva: Espoon kaupunki

Kokemus kantaa, 
kun on perusasiat 

hallussa.
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Säännöllisesti minulta kysytään, miksi 
hyvät uutiset eivät kelpaa medialle. 
Tämä on hyvä kysymys, ja sii-
hen on myös aihetta. Aitoa ja 
oikeata vastausta on tietysti 
hankalampi löytää.

Miten se hyvä uuti-
nen määritellään? 
Onko se sitä, että 
asiat ovat parantu-
neet aiemmasta? 
Onko se sitä, että 
vaikkapa kunnan 
asiat ovat paremmin 
kuin keskimäärin 
kunnissa? Vai onko 
se kenties sitä, että 
kuntaan on saatu tai 
mahdollisesti saadaan 
iso investointi?

Kuntalaisen kannalta 
hyvä uutinen voi olla taval-
linen uimalaituri lähellä kotia. 
Tai se voi olla aurinkovoimapuisto 
tai uusi yritys, joka tuo työtä ja elin-
voimaa.

Me tavalliset kuntalaiset arvostamme usein 
ihmisen kokoisia asioita, jotka vaikuttavat arkeen ja juhlaan-
kin. Miten meidän jokapäiväinen elämämme toimii ja pyörii. 
Onko tie kunnossa, onko meillä uimahalli, miten kouluasiat on 
järjestetty.

Päättäjien tehtävänä on tarkastella kuntansa toimintaa lähelle 
ja kauas. Kun nyt panostetaan tähän yhteen isoon asiaan, se 
saattaa vaikkapa vuosien kuluttua tuottaa erilaista arvoa: työ-
paikkoja, turistivirtoja, tunnettuutta, elinvoimaa ja elämisen 
edellytyksiä.

Joskus me kansalaiset saatamme ajatella, että pitääkö tuohon-
kin tärvätä rahaa tai ajattelemme omasta näkökulmastamme. 

Kun minä en tarvitse harjoitusjäähallia, 
en sitä sallisi muillekaan.

Osa isoista hankkeista on sellai-
sia, että kukaan ei ihan varmasti 

tiedä, toteutuuko suunnitelma 
ja miten suurena.

Kiinnostavatko 
positiiviset uutiset?
Sehän on ihan totta, että 
usein mediassa näkyvät 
räväkät otsikot, sensaatiot 
ja ikävät asiat. Kauna myy, 
ja lukijat päättävät, mitä 
lukevat. Joskus tuntuu-
kin hassulta, että samaan 
aikaan päivitellään sitä, 

mikä itse on saatu aikaan.
Mutta kyllä myönteiset-

kin asiat kiinnostavat monia 
medioita kuten hyvät yritys-

uutiset, kiehtovat yrittäjätarinat, 
kuntien onnistumiset ja henkilöt, 

jotka säteilyllään nostavat muitakin 
vähän korkeammalle.

Me Kuntalehdessä haluamme julkaista 
hyviäkin uutisia. Toki julkaisemme myös epäkohtia 

ja tuomme esiin asioita, joiden näkyväksi tekemisen tavoitteena 
on saada aikaan parannusta.

Tällä palstalla on tarkoitus julkaista lyhyitä, mukavia uutisia, 
joita te olette lähettäneet meille. Kertokaa onnistumisesta, pie-
nistä ja isoista asioista ja henkilöistä.

Osoite on toimitus@kuntalehti.fi. Aihekenttään kirjoita: kun-
tasi nimi ja hyvät uutiset.

Kuntalehden toimitus jää odottamaan viestejänne.

tiina ojutkangas
Päätoimittaja, Kuntalehti

hyviä uutisia

Miksei kukaan halua hyviä 
uutisia? Me haluamme!
Mikä on sinun mielestäsi hyvä uutinen? Haluaisitko, että sinun kunnastasi kerrotaan 
Kuntalehdessä myönteisiä uutisia? Lähetä niitä meille, me julkaisemme.
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sikin olla se, että valtuuston puheenjohtajuuden jakaisi kahteen 
osaan yhden kauden aikana.

”Espoon asialla”
Jarno Limnell haluaa korostaa, että nykyinenkin malli valtuuston 
puheenjohtajuuden jakamisesta toimii Espoossa.

Kuluvalla kaudella valtuuston puheenjohtajuus jakautuu 
Espoossa siten, että SDP:llä ja kokoomuksella on kumpaisellakin 
yksi vuosi käytettävissään. Vihreillä on kaksi vuotta aikaa hallita 
valtuuston puheenjohtajan paikkaa tällä kaudella.

Puheenjohtajan vaihtuessa ei tarvitse käydä läpi kaikkea mah-
dollista maan ja taivaan väliltä, koska varsinaiset puheenjohtajat 
toimivat muuna valtuustokauden aikana varapuheenjohtajina, 
Limnell lisää.

– Sekä valtuuston puheenjohtajat että varapuheenjohtajat kuu-
luvat kaupunginhallitukseen. Sama tieto on olemassa, oli sitten 
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Vuosittain vaihtuvan valtuuston puheenjohtajan mallin toi-
mivuuden on taannut osaltaan sekin, että valtuutetut toimivat 
hyvässä yhteishengessä Espoossa.

– Todella hyvin on yhteistyö toiminut.
– Välittämättä puolueen jäsenkirjasta, olemme vahvasti Espoon 

asialla. Erilaisia painotuksia on tietysti.

Yhteinen tavoite
Kokoomuksella on varsin vahva edustus kaupungin johtotehtävissä 
tällä hetkellä.

Limnellin ja kokoomustaustaisen kaupunginjohtajan Kai Myk-
käsen lisäksi kokoomuksen Mervi Katainen toimii kaupungin-
hallituksen kokopäiväisenä puheenjohtajana.

Tämä ei Limnellin mukaan tuota ongelmia.
Sitä paitsi kokoomus on saavuttanut kaupungin asukkaiden 

luottamuksen laajalti ja sitä vastuuta kokoomus nyt kantaa, yhteis-
työssä muiden puolueiden kanssa, Limnell näkee.

Yhteisenä haasteena on Limnellin mukaan se, että ihmisiä 
pitäisi saada enemmän kiinnostumaan politiikasta, kuntapoli-
tiikasta lähtien.

– Haluan saada ihmisiä osallistumaan enemmän kunnalliseen 
päätöksentekoon ja mukaan vaikuttamaan kotikuntansa asioihin.

Tätä viestiä Limnell haluaa vahvasti viedä eteenpäin. Kuntapo-
litiikkaan voi osallistua monella tavalla, hän huomauttaa.

Limnell on innoissaan, kun hän saa asukkailta postia vaikkapa 
uimavesien laatuun, kuntoportaisiin tai parkkimaksuihin liittyen.

– Nämä ovat juuri niitä asioita, jotka vaikuttavat ihmisten arkeen.
– Kuntapolitiikassa on tilaa erilaisille ihmisille. Olen saanut itse-

kin yli puoluerajojen ystäviä kuntapolitiikasta. 
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Hotelli Savoir näyttää unelmien kohteelta, ja sitä 
se onkin Pia ja Tomi Petrellille. Pariskunta muutti 
Savonlinnaan, Pian kotikaupunkiin, huhtikuussa Van-
taalta. Tosin molemmat  tekevät edelleen töitä pääkau-
punkiseudullakin. Pia työpaikassaan Helsingissä ja 
Tomi ympäri Suomea oman yrityksensä kautta.

Keväällä ostettu boutique-hotelli terasseineen 
sijaitsee Saimaan rannalla. Omalta pihalta ja 
hotellin terassilta avautuu näkymä Ola-
vinlinnaan. Petrellit eivät ole 
lakanneet huokailemasta 
onneaan.

– Tuntuu tosi hyvältä olla 
täällä. Ero on kuin yöllä ja päivällä 
sieltä, mistä lähdettiin. Tuntuu turval-
liselta, rauhalliselta ja lämminhenkiseltä. 
Tosi kiva huomata, miten iloisia ihmi-
set on siitä, että ollaan tultu ja kiittelee 
kovasti sitä, mitä ollaan tehty. On ollut 
tosi tervetullut olo, kuvailee hymyilevä 
Pia Petrell, joka on hotellitoiminnan var-
sinainen yrittäjä.

Puoliso Tomi on samaa mieltä tun-
nelmasta. Hän kuvailee Savonlinnaa 
”ihan mielettömäksi paikaksi”. 
Perusteluitakin löytyy: palvelut 
ovat lähellä.

– Tämä on kaupunki, jossa 
on kuitenkin tilaa hengittää. On 
luonto vieressä. Järvi-Suomi kau-
neimmillaan on vuodenaika 
mikä tahansa. Mutta sitten 
meillä on kaikki palvelut, 
mitä ihminen perusarkeen 
tarvitsee. Palvelua saa nopeasti. 
Ihmiset ovat olleet ihan mielettömän mahtavia, Tomi 
suitsuttaa.

Yksi iso asia Tomi Petrellin mielestä on turvallisuus.
Savonlinnaan on ollut helppo asettua, sillä ovet 

ovat auenneet. On löytynyt tuttuja ja jopa ystävyyk-
siä syntynyt.

– On saattanut vähän yllättää, miten hyvin on otettu 
vastaa. On hyvin ystävällistä porukkaa.

Savonlinnan hyviin puoliin kuuluu Petrellien 
mielestä ehdottomasti kulttuuri: taidetta, museoita, 

museolaivoja, hyvä teatteri, musiikkia.
– Ja kuinka siistiä on päästä linnaan, kun 

siellä on marraskuussa pimeä kierros ja 
hämärä illallinen. 

Muutaman kuukauden urakka
Huhtikuun alusta alkaen hotellin toiminta 

siirtyi aiemmalta omistajalta Pia Petrel-
lin yritykselle Savoir Experience Oy:lle. 
Pystymetsästä Petrellit eivät lähteneet 
hotellihankkeeseen. Pialla on matkailu- 

ja ravintola-alan ammattikoulutus. Lisäksi 
hän on tehnyt vuosia sivutoimisesti töitä 
hotelli-, ravintola- ja tapahtuma-aloilla 
muun muassa Kuopiossa ja Helsingissä. 

Muutamassa kuukaudessa on ehtinyt 
tapahtua paljon.

Kevään aikana on remontoitu hotel-
lihuoneet, jotka sijaitsevat pääosin 

vanhassa huoltorakennuksessa. 
Ne on myös kalustettu ja sisustettu 
kokonaan uudestaan.

Samalla alkoi valtava pihare-
montti. Petrellien ja heidän koiriensa 

Tangon, Samban ja Rumban koti on 
pihapiirin 1800-luvulla rakennetussa päära-

kennuksessa. Töitä on riittänyt alkukuukaudet 
riittänyt ja suurin yllätys onkin ollut valtava työ-

määrä.
– Kaikkeen yritettiin varautua, mutta kyllä työtä oli 

enemmän kuin oletettiin, hymyilee Pia.
– Odotan perusarkea, että pääsee kuntosalille ja 

lenkkipolulle töiden jälkeen, suunnittelee Tomi.

Paluumuuton 
tunnelma:
”Tervetullut olo”
Pia ja Tomi Petrell vaihtoivat Vantaan Savonlinnaan puoli vuotta sitten. 
Ilosta säteilevä pariskunta on tyytyväinen ratkaisuunsa.
– Tuntuu tosi hyvältä ja lämminhenkiseltä.

Teksti Tiina Ojutkangas   Kuvat Timo Seppäläinen

Tuntuu 
turvalliselta, 
rauhalliselta ja 
lämmin- 
henkiseltä.

PALUUMUUTTAJAT 

  Pia ja Tomi Petrell, 
uudet savonlinnalaiset 
1.4.2026

  Savonlinnan kau-
punki

  Asukasluku runsaat 
30 000

paluumuuttajat
Pia ja Tomi Petrellin 
koti on oman hotellin 
päärakennuksessa. Myös 
koirat Tango, Samba ja 
Rumba viihtyvät.

Vantaa

Savonlinna



5352

Aiemmat siviiliammatit ja työt ovat säilyneet muu-
tosta huolimatta. It-alan ammattilainen Pia on töissä 
valtion tieto- ja viestintätekniikkakeskuksessa Valto-
rissa. Tomi toimii yrittäjänä, jonka yritys Proventum 
Oy tarjoaa rahoitusratkaisuja eri alojen yrittäjille.

Brändäyksen paikka
Pariskunnalla on myös paljon ajatuksia ja odotuksia 
siitä, miten suomalaiset matkailukaupungit huomat-
taisiin Suomessa ja maailmalla. Yhtenä haasteena 
Tomi Petrell pitää sitä, miten Savonlinnaa saadaan 
kehitettyä siihen suuntaan, että on tapahtumia ja veto-
voimaa, enemmän eri-ikäisiä ihmisiä.

Minkälainen kaupunki Savonlinna on vantaalai-
suudestaan ylpeän Tomi Petrellin mielestä? Saimaata 
ja ohikulkevia matkailijoita katseleva yrittäjä pohtii 
hetken.

– Kun on käyty täällä Pian kanssa, Savonlinna on 
näyttäytynyt minulle kesäkaupunkina. Tosi nättinä, 
virkeänä kaupunkina, jossa on tapahtumia. Nyt 
Savonlinna näyttäytyy mulle kaupunkina, jolla on 
mieletön potentiaali. Kaupunkia, joka on rakennettu 
saarille, on vaikea ihan kansainvälisellä mittapuul-
lakin löytää. Suomella ja Savonlinnalla onkin brän-
däyksen paikka.

Savonlinnan ja Saimaan kesää ihail-
laan usein. Pia Petrell näkee mah-
dollisuuksia myös talvimatkailussa. 
Miten hienoa olisi vaikka lumiken-
käillä ja tehdä kaikkea sellaista, mitä 
pohjoisessa tehdään.

– Täällä on varmasti piilotettuja 
helmiä, joista kukaan ei tiedä mitään: 
nuotio- ja kotapaikkoja, ja metsäpol-
kuja, että pääsee grillaamaan makka-
raa ja tekemään pannukahvia.

Tomi Petrell muistuttaa muiden luontoelämysten 
lisäksi tietynlaisesta itsestäänselvyydestä.

– Täällä on saimaannorppa! Pitää olla ylpeitä, että 
meillä on tällainen laji. Se on sellainen asia, josta pitää 
olla ylpeä ja kansainvälisesti brändätä, kuten varmasti 
on tehtykin.

Tomi puolestaan maalailee kuvaa syksyisestä Sai-
maasta, tyynistä aurinkopäivistä ja veneilystä.

Yrittäjät ja kaupunki yhdessä
Kenen tehtävä on sitten markkinoida kaupunkia, brän-
dätä sitä? Onko se kaupungin vai yrittäjien tehtävä?

– Kaupunki tekee jo tosi paljon, mutta se tarvit-
see myös yrittäjien kanssa yhteistyötä, ei pelkästään 
kaupunkia. Yrittäjät ottaa ihmiset vastaan ja kuulee 
palautteet. Meillä on tosi kiva kaupunginjohtaja ja 
muutenkin kaupungin porukka on ystävällistä. Poru-
kassa tekemällä saataisiin enemmän aikaiseksi, uskoo 
Pia.

Petrellien mielestä tarvitaan myös yrittäjien välistä 
yhteistyötä ja tervettä kilpailua.

– Yrityskulttuuri ja palvelukulttuuri luodaan täällä 
ruohonjuuritasolla. Kaupunki voi tukea myös siinä, 
että palvelut pääsevät kehittymään.

Tomi Petrellin mielestä vastuun pitää olla myös 
valtakunnallisella tasolla, kun brändätään.

– Pitää pystyä brändäämään eri osa-alueita Suo-
mesta. Se ei voi olla pelkästään Savonlinnan kaupun-
gin vastuulla. Rahaa ei tarvitse syytää, vaan tehdään 
niitä konkreettisia tekoja, osallistutaan maailmalla 
erilaisiin verkostoihin ja verkostoidutaan.

Pia Petrellin mielestä tahdon ja 
kovimman tekemisen pitää tulla kau-
pungista ja ihmisistä.

– Savonlinna ja aivan varmasti 
kaikki täällä haluaa, että kaupunki 
kehittyy ja ihmiset haluaa tulla tänne. 
Tarvitaan konkreettisia ehdotuksia 
siitä, että näin me halutaan kehit-
tää. Kun on iso tahto, voidaan hakea 
tukea isoveljeltä.

Supertärkeät yhteydet
Pia Petrell on valtiolla töissä. Savonlinnan hotellissa 
työntekijät pyörittävät arkea Pian tehdessä päivätyö-
tään. Hän kehittää osana tiimiä erilaisia tiedolla joh-
tamisen tapoja.

– Käsitellään dataa ja pyritään kehittämään esimer-

kiksi erilaisia säästämisen tapoja. Tykkään siitäkin 
työstä tosi paljon ja se hyödyttää tätäkin tekemistä tosi 
paljon. Pystyy säätämään toimintaa niin, että se mikä 
toimii, sitä tehostetaan. Ensimmäisen kesän jälkeen 
pyörittelen dataa varmaan paljon myös hotellissa.

Tomi Petrell muistuttaa saavutettavuuden ja lento-
yhteyden merkityksestä. Tällä hetkellä Savonlinnasta 
päästään alle tunnissa Helsinkiin.

– Jos halutaan saavuttaa kansainvälisiä turisteja, 
on lentoliikenne tärkeä asia. Raideliikenne on äärim-
mäisen tärkeä ja se tukee liike-elämää. Valtiolla pitää 
olla investointihalukkuutta, että saadaan pieni pätkä 
siltaa, viittaa Petrell mahdollisuuteen palauttaa rai-
deliikenne myös länteen.

Liikenneyhteyksiä tarvitaan muun muassa siihen, 
että Pia Petrell pääsee töihinsä Helsinkiin. Valtran 
toimipiste on myös muun muassa Mikkelissä.

– Meillä on myös tosi hyvät etätyömahdollisuudet 
ja minulla on tänne kotiin rakennettu erittäin hyvät 
olosuhteet. Mutta hyvä on tavata myös ihmisiä, käyn 
tapaamassa tiimiläisiä, on kokouksia ja muuta.

Ihana syksy
Syksy lähestyy kovaa kyytiä ja paluumuuttajapariskun-
nalle se on ensimmäinen Savonlinna-syksy.

– Odotetaan syksyn tapahtumia, sitä, että pääs-
tään osallistumaan ja että saadaan asiakkaita meille 
ja muille yrittäjille. Odotan myös sitä, että lähdetään 
miettimään, miten me vielä kehitettäisiin ja piden-
nettäisiin syyskautta. Mielessä on myös joulu ja 
Olavinlinnan Tuomaan markkinat, loihtii Pia Petrell 
mielikuvaa.

Aina ei ole mielessä yrityksen kehittäminen ja brän-
däys, vaan myös tavallinen arki. Tomi odottaa lenk-
keilyä ja kuntosalia. Pia muun muassa tanssimista. 
Koirat, Tango, Samba ja Rumba, ovat saaneet nimensä 
emäntänsä tanssiharrastuksesta, johon sisältyy niin 
tanssimista kuin tanssin opettamista. Vapaata on 
mahdutettu myös kiireiseen kesään.

–  On käyty oopperassa, ensi viikolla mennään 
House of Olaviin keikalle, käydään syömässä. Sau-
notaan, katsotaan leffaa ja vietetään aikaa meidän 
koirien kanssa. 

Pitää pystyä 
brändäämään eri osa-

alueita Suomesta.

Mielessä on 
myös joulu ja 
Olavinlinnan 
Tuomaan 
markkinat.

Hotelli Savoir on Pia 
Petrellin toteutunut 
unelma kotikaupungissa.

Hotelli sijaitsee aivan 
rannassa lähellä 
Olavinlinnaa ja vene 
on hotellin laiturissa.
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Turun ratikkavaltuuston yksi dramaattisimmista hetkistä oli, kun 
valtuutettu Timo Nurmio piti anteeksipyyntöpuheen, kun hän 
äänesti ratikan puolesta, vaikka ei olisi halunnut. Nurmion oma 
valtuustoryhmä (SDP) oli tehnyt äänestyksen jälkeen ryhmäpää-
töksen, että Turun demarit tukevat ratikkahanketta.

Nurmio ilmoitti äänestävänsä oman ryhmänsä ryhmäpäätöksen 
mukaisesti, vaikka hän aiemmin kertoi vastustavansa ratikkaa.

– Turun talous ei ole kovin ihmeellisessä vaiheessa. Kaikesta 
vähennetään, nuorisotaloja lopetettiin neljä kappaletta. Niitä kaik-
kia tarvitaan, ja katsoin sillä tavalla, ratikkaakin tarvitaan, mutta 
että se olisi mahdotonta tällä hetkellä, sanoo 40 vuotta valtuutet-
tuna ollut Nurmio.

Nurmio pyysi ryhmältään kirjallisesti lupaa äänestää toisin.
– En lupaa saanut ja tein päätöksen, että olen ryhmäkurin 

mukana kuitenkin. Olen aina äänestänyt ryhmän mukana.
Turussa muut ryhmät tekivät sen päätöksen, että valtuutetut 

saavat äänestää omantuntonsa mukaan. Toisaalta osa ratikkaa 
vastustaneista valtuutetuista oli pois kokouksesta.

Ryhmän linjaa haetaan myös paikallispolitiikassa
Ryhmäkuri on sanana tuttu, mutta sen käytännön soveltaminen on 
ehkä suurelle yleisölle vieraampaa. Kunnallispolitiikassa ryhmäku-
ria sovelletaan kirjavasti, mutta mikäli ryhmäpäätös tehdään, siitä 
voi seurata sanktioita myös paikallispolitiikassa. Sanktio voi olla 
huomautus, ryhmästä erottaminen määräajaksi tai erottaminen 
pysyvästi.

Perinteisesti eduskuntaryhmissä ryhmäkuria ei sovellettu pää-
töksiin, jotka ovat niin sanottuja omantunnon kysymyksiä tai kan-
sanedustajan omaan alueeseen liittyviä kysymyksiä.

Keväällä kokoomuksen eduskuntaryhmästä erotettiin neljäksi 
viikoksi kansanedustaja Pihla Keto-Huovinen, joka äänesti por-
saiden kastraatiota vastaan. Hän perusteli päätöstään eläinten 
oikeuksilla.

Sanana ryhmäkuri on voimakas. Toinen ilmaisu on ryhmän linja, 
joka muodostetaan yhteisen keskustelun kautta. Silloin jokainen 
saa kertoa oman näkemyksensä.

Jos linja on kuten enemmistö sen päättää, muut menevät sen 
mukaan.

Yksin ei saa mitään aikaiseksi
Nurmion poliittisen uran vaikein ryhmäpäätös ratikka ei kuiten-
kaan ollut. Vaikeimmaksi päätökseksi hän mainitsee Turun Puhelin 

Oy:n myynnin, joka toteutettiin vaiheittain 1990- ja 2000-lukujen 
taitteessa.

– Silloin esitin ryhmässä, että myynti hylätään, mutta hävisimme 
äänestyksen 8–6. Pyysin eriävää mielipidettä, ja lopulta äänestin 
asiassa oman ryhmän mukana.

Nurmio pohtii, että pitäisi ehkä ilmoittaa selvemmin ihmisille, 
että tällä tavalla me toimimme.

– Kun tehdään ryhmäpäätös, ollaan sen mukana. Ei me mitään 
yksinään aikaiseksi saataisi. Ei voi ottaa vain rusinoita pullasta.

Seuraa Päättäviä elimiä myös somessa.

1) Millainen kaupunki Savonlinna on asukkaalleen? Vetovoi-
matekijät?
– Savonlinnan slogan on "Enemmän elämää Savonlinnassa”.  Se 
kuvaa hyvin sitä, mitä haluamme tarjota. Kaupungin kokoon näh-
den täällä on poikkeuksellisen paljon kulttuuria, tapahtumia, lii-
kuntamahdollisuuksia ja luontoelämyksiä. Arki on sujuvaa, mutta 
samalla elämä on rikasta.

2) Mitä Savonlinna tekee saadakseen täältä kotoisin olevat ihmi-
set palaamaan?
– Monella Savonlinnasta lähteneellä on edelleen vahva side koti-
seutuun. Tänne palataan kesäisin, täällä on mökki tai opiskelu-
muistoja esimerkiksi Taidelukiosta tai opettajankoulutuksesta. 
Haluamme pitää nämä siteet elävinä ja toivottaa ihmiset lämpi-
mästi takaisin silloin, kun elämäntilanne sen mahdollistaa. 

3) Miten ihmiset pidetään kaupungissa? Voivatko he vaikuttaa?
– Uskon siihen, että ihmiset sitoutuvat kotikaupunkiinsa, kun he 
kokevat tulevansa kuulluiksi. Olemme kehittäneet kuntalaisten 
osallistumismahdollisuuksia määrätietoisesti. Järjestämme sään-
nöllisesti kyläiltoja, asukastapaamisia ja muita kohtaamisia eri puo-
lilla kaupunkia. Lisäksi kuntalaisilla on suorat yhteydenpitokanavat 
kaupungin johtoon.

4) Miksi sinä viihdyt Savonlinnassa? Mikä sinulle on tärkeää?
– Minulle ne ovat arjen pienet luksushetket. Se, että aikaa ei kulu 
ruuhkissa vaan elämiseen. Ihmiset ovat ystävällisiä ja helposti 
lähestyttäviä. Ruoka on puhdasta ja tulee läheltä. Ja kaiken tämän 
lisäksi voi nauttia kansainvälisen tason kulttuurista, upeista urhei-
lutapahtumista ja ainutlaatuisesta Saimaan luonnosta.

Onko ryhmäkuri huono homma? Palaamme toukokuiseen kokoukseen, jossa Turun valtuusto 
käsitteli tunteita herättävää ratikkahanketta. Päätös ei ollut helppo, mutta selvä.

Kuntalehden uudessa sarjassa tavataan paluumuuttajia. Joka kerta kysytään myös kunnan 
tai kaupungin johdolta, mitkä ovat paikkakunnan vetovoimatekijät ja miksi kannattaa 
muuttaa. Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma on itsekin tuore savonlinnalainen, joka 
muutti kaupunkiin maaliskuussa.

Ryhmäkuri – Väärin 
ymmärretty demok- 
ratian sankari

Ding Ma arvostaa
arjen luksusta 

päättävät elimet

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Teksti Tiina Ojutkangas  Kuva Timo Seppäläinen

Päättävät elimet -podcast antaa äänen myös kuntaflenssereille, 
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Löydät sen Spotifystä, Apple 
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Päättävät 
elimet -podcastin sisältöjä ja tekemistä myös somessa.

Ratikkakeskustelu Turun kaupunginvaltuustossa. Kuva: Timo Jakonen

Ding Ma iloitsee Savonlinnasta. Hän nauttii tapahtumista, mutta myös arjen hetkistä.
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Lemmikin kuolema ei ole perheessä pieni asia. Lemmikki on monelle perheenjäsen. Kun 
koira, kissa, kani tai marsu kuolee, moni haluaa tehdä sille viimeisen palveluksen ja laskea 
sen itse maan poveen. Mutta saako niin tehdä? Pykäläpeikko tarttuu lakikirjaan.

Saako Mustin 
haudata takapihalle?

pykäläpeikko tutkii

I Kunnan näkökulma
Keurusselän ympäristön- ja tervey-
densuojelutoimiston vs. ympäristöter-
veyspäällikkö Sanna Koskela, kuinka 
lemmikkieläinten hautausvalvonta on 
järjestetty Keurusselän kunnissa?

– Keurusselän yhteistoiminta-alueemme 
hoitaa lakisääteiset tehtävät. Alueeseen 
kuuluvat seuraavat kunnat: Keuruu, Kuh-
moinen, Jämsä, Mänttä-Vilppula, Ruovesi 
ja Virrat.

– Keuruu toimii yksikön isäntäkuntana. 
Toiminnan järjestämisestä vastaa Keurus-
selän ympäristölautakunta, jossa on edus-
tus jokaisesta valvonta-alueelle kuuluvasta 
kunnasta.
Onko Keurusselän kunnilla omia lemmik-
kien hautausmaita ja mahdollisuutta esi-
merkiksi lemmikin tuhkaukseen?

– Keurusselän alueella käytännöt vaihte-
levat kunnittain. Vastuu eläimen hautaami-
sesta on aina omistajalla.

– Keuruulta ja Jämsästä löytyy pieneläin-
hautausmaa. Tuhkauksesta voi tiedustella 
kunnaneläinlääkäriltä.
Saako vaikkapa koiran haudata sille rak-
kaan lenkkipolun varteen, kunnan puis-
toon pihlajan alle?

– Lähtökohtaisesti ei. Hautaus vaatii aina 
maanomistajan luvan.

II Valtakunnallisen 
valvojan näkökulma
Lemmikkieläinten hautaamisen ylin val-
takunnallinen valvonta on Ruokaviras-
ton vastuulla.  Erityisasiantuntija Kirsi 
Vienola, mikä on lemmikkihautaamisen 
pääsääntö?

– Lainsäädäntö mahdollistaa kuolleen 
lemmikkieläimen hävittämisen hautaa-
malla tai tuhkaamalla.

Saako lemmikin haudata omalle piha-
maalleen?

– Saa, kunhan se tehdään turvallisesti ja 
muutoinkin lain asettamissa rajoissa.

– Eläimiä ei saa haudata pohjavesi-
alueelle, vedenottamon suoja-alueelle, 
250 metriä lähemmäksi talousvesikaivoa 
tai vesistöön viettävään rinteeseen.

– Kuollut eläin on haudattava vähintään 
yhden metrin syvyyteen, ja hauta on peitet-
tävä heti niin, etteivät ketut, rotat tai muut 
eläimet pääse siihen käsiksi.
Saako kuollutta lemmikkiä ikinä panna 
nyytissä sekajätteen joukkoon?

– Laki sallii lemmikkieläinten poltta-
misen ympäristöviranomaisten hyväksy-
mässä jätteenpolttolaitoksessa – eli myös 
sekajätteenä, jos kyseiseltä alueelta jäte 
menee jätteenpolttolaitokseen.

– Asia on syytä varmistaa omasta jäteyh-
tiöstä. Jos jäteyhtiön mielestä tälle ei ole 
estettä, on kuollut lemmikki syytä laittaa 
kaksinkertaiseen muovipussiin.
Entä tuhkaus?

– Lemmikkieläimen saa polttaa myös 
erillisessä polttolaitoksessa eli lemmikki-
tuhkaamossa. Tämä lienee lemmikin omis-
tajalle helpoin ratkaisu. Tosin se maksaa.

– On tärkeätä muistaa, että raatojen 
hävittäminen omin päin avotulella poltta-
malla on kiellettyä koko Suomen alueella.

III Pykäläpeikon lakitärpit
EY:n sivutuoteasetus 1069/2009 ja sen 
täytäntöönpanoasetus EU 142/2011

•	 Sivutuoteasetuksen artikla 8 a) 
iii-kohta ja artikla 19: Kuollutta 
lemmikkiä pidetään juridisesti 
eläimestä saatavana sivutuotteena. 
Sivutuotteiden käsittelystä ja hävit-
tämisestä säädetään kansallisella 
lailla.

Sivutuotelaki 517/2015
•	 28 §: Kuolleet lemmikkieläimet ja 

hevoseläimet saa hävittää hautaa-
malla maahan tai toimittamalla ne 
hyväksytylle kaatopaikalle.

Terveydensuojelulaki 763/1994
•	 24 §: Kunnan on osoitettava kuollei-

den eläinten hautaamiseen ja hävit-
tämiseen sellainen paikka tai tapa, 
ettei siitä aiheudu terveyshaittaa.

Ympäristönsuojelulaki 527/2014
•	 16 §: Maaperän pilaamiskielto.
•	 17 §: Pohjaveden pilaamiskielto.

Eläintautilaki 76/2021
•	 20 § ja 21 §: Jos lemmikin kuolinsyy 

on epäselvä tai herää epäily tarttu-
vasta eläintaudista, asia kannattaa 
selvittää eläinlääkärin kanssa ennen 
hautaamista.

Laki ympäristöterveydenhuollon yhteis-
toiminta-alueesta 410/2009

•	 2 §: Jos kunnalla ei ole käytet-
tävissään vähintään kymmentä 
henkilötyövuotta ympäristötervey-
denhuoltoon, sen on hoidettava 
velvollisuutensa yhteistoiminnassa 
toisen tai useamman kunnan 
kanssa.

IV Pykäläpeikon puujalka-aforismi
Kun koira kuolee, suru on syvä – ja sen koi-
ran haudallakin on oltava syvyyttä ainakin 
metrin verran.

 
ari mölsä
ari.molsa@oikeusjuttu.fi 

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen 
pitkäaikainen oikeustoimittaja ja Kuntalehden 
avustaja. Koulutukseltaan hän on varatuomari.

Tallinnan Gaussian Splat -kaupunkimalli 

Malli on fotorealistinen ja erittäin tarkka ja yksityiskohtainen ja 
ylittävät mesh mallien tarkkuuden ja sitä voidaan käyttää su-
oraan TerraStreet,TerraPipe,TerraGas, TerraH2 suun-
nitteluohjelmissa.  

Malli perustuu IGI mbH :n ja Eestin maanmittauslaitoksen suo-
rittamalla lennolla tehtyyn samanaikaiseen laserskannaukseen 
Riegl VQ-1560i laserskannerilla ja IGI Urbanmapper-2 Evo -
kameralla. IGI Urbanmapper 2 Evo:ssa on nadir- ja neljä viisto-
kameraa. Lentokorkeus oli 500 metriä ja kuvien resoluutio on 
2,5 cm. Laserskannauksessa kerättiin keskimäärin 45 pistettä 
neliömetrille. 

Kuvat tuotiin Bentley Systemsin iTwin Capture Modeler Flex -
ohjelmaan jolla laskettiin viisto- ja pystyilmakuvista Gaussian 
Splat -malli kaupungista. 

Samanaikaisesti tehdyn laserskannauksen pistepilvi luokiteltiin 
Terrasolid Oy:n TerraScan-ohjelmalla. Luokitellun pistepilven 
avulla myös Gaussian Splat -malli luokiteltiin periyttämällä 
luokitellun pistepilven luokat vastaaville Gaussian Splateille. 
Bentley MicroStation ohjelmistoon asennetulla TerraSplat oh-
jelmalla voidaan näyttää Gaussian Splateja CAD-ympäristössä. 
Yhdistämällä fotorealistinen näkymä koordinaattitarkkaan 
laserskannausaineistoon voidaan niitä molempia hyödyntää 
aineiston digitoinnissa. 

GNSS/GPS-häirintä muodosti erityishaasteen suoritetulle tie-
donkeruulle. IGI:n AEROcontrol ratkaisulla saatiin kuitenkin 
lentoratatiedot ratkaistua jatkuvasta häirinnästä huolimatta. 

Ota yhteyttä niin kerromme lisää sales@terrasolid.com. 

Vasemmalla Gaussian Splat –malli ja oikealla laserskannatut ja luokitellut pisteet 

Malli on erittäin tarkka ja yksityiskohtainen 

Lisätietoja tästä 
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Kunnan kokonaisetu tarkoittaa kuntalain 
mukaista periaatetta, jossa huomioidaan 
koko kuntakonsernin toiminnassa, talou-
dessa ja päätöksenteossa yhden osa-alueen 
edun sijasta laajemmin kunnan ja asuk-
kaiden etu. Kunnan kokonaisetu ei ole 
yksittäinen sääntö tai lainkohta, vaan tapa 
ymmärtää kunnan toiminta kokonaisuu-
tena.  

kokonaisedun määrittely ei ole helppoa, 
koska kunnallinen päätöksenteko on 
poliittista ja monimutkaista. Silti kunnan 
on johdettava toimintaansa niin, että eri 
osa-alueet tukevat samaa päämäärää. 
Kunta ei ole vain viranomaispäätöksiä 
tekevä organisaatio, vaan sille kuuluvat 
myös palvelut, tytäryhteisöt, kuntien väli-
nen yhteistyö ja rahoitusratkaisut. Kunnan 
tehtävä on löytää kokonaisuutta pitkällä 
aikavälillä palvelevia ratkaisuja myös sil-
loin, kun näkemykset eroavat. 

Kokonaisedun perusta on kunnanval-
tuuston hyväksymä kuntastrategia. Strategia 
kertoo, mihin kunta suuntaa voimavaransa. 
Strategia ei ole juridisesti sitova, mutta se 
ohjaa kaikkea päätöksentekoa. Strategia 
auttaa tekemään valintoja tilanteissa, joissa 
kaikkien yksilöiden etua ei voida toteuttaa 
yhtä aikaa.  

kunnanhallituksella on keskeinen rooli 
kokonaisedun toteuttamisessa. Lain 
mukaan kunnan toimintaa johdetaan 
strategian mukaisesti, ja kunnanhallitus 
vastaa kunnan toiminnan, hallinnon ja 
talouden kokonaisuudesta. Hallituksen 
tehtävänä on valvoa kunnan etua ja var-
mistaa, että päätökset tukevat pitkän aika-
välin tavoitteita.  

Käytännössä kokonaisetua toteuttaa 

kunnan viranomaistoiminta. Viranhalti-
jan tehtävä on edistää kunnan etua, ei vain 
yksittäisen toimialan tai ryhmän etua. Tämä 
edellyttää toimivallan tuntemista: viranhal-
tija ei voi edistää kunnan etua asiassa, jossa 
hänellä ei ole toimivaltaa. 

kuntalaisten näkökulmasta kokonaisedun 
näkyvin osa ovat kunnan palvelut. Koko-
naisedun mukaisesti palvelujen tulee 
olla vaikuttavia, kustannustehokkaita ja 
yhdenvertaisia. Toimivat palvelut vaikut-
tavat suoraan asukkaiden hyvinvointiin ja 
kunnan vetovoimaan. 

Omistajaohjauksen avulla kunta var-
mistaa, että tytäryhteisöt toimivat kunnan 
tavoitteiden mukaisesti. Tytäryhteisön 
perustamisella tulee olla selkeä strateginen 
tavoite, ja yhteisön hallituksen on ymmär-
rettävä kunnan tavoitteet ja oma roolinsa 
osana kuntakonsernia.

kuntien välinen yhteistyö muodostaa sekin 
kokonaisetua. Esimerkiksi kuntayhtymä, 
yhteinen virka tai toimielin voi parantaa 
palvelujen laatua ja tehostaa resurssien 
käyttöä. Niin ikään rahoituspäätöksillä 
voidaan tukea kunnan elinvoimaa, pal-
velujen järjestämistä ja pitkän aikavälin 
taloudellista kestävyyttä. 

Kunnan kokonaisetu ei siis ole yksittäinen 
päätös tai yksittäisen toimialan tavoite. Se 
on tapa johtaa kuntaa siten, että kaikki osa-
alueet tukevat samaa tavoitetta. Kokonai-
sedun toteutuminen edellyttää strategista 
johtamista, toimivaa yhteistyötä ja kykyä 
nähdä yksittäisiä päätöksiä laajempi koko-
naisuus.  

Taru Ollikainen
Kirjoittaja on Kuntaliiton avustava juristi

lakipalsta

Kompassi ristiriitaisten 
tavoitteiden keskellä
Kuntaliiton avustava juristi Taru Ollikainen avaa, miten kuntastrategia ja 
kunnanhallitus ovat avainasemassa pyrittäessä johtamaan kuntaa kokonaisuutena, 
vaikka eri toimialojen ja poliittisten näkemysten välillä olisi ristiriitoja.

Tytäryhteisön 
perustamisella 
tulee olla selkeä 
strateginen tavoite.

Käytöksellään oireilevien lasten kasvuun, 
oppimiseen ja koulunkäyntiin tukea Valterista

Joskus pienetkin vastoinkäymiset 
voivat mullistaa arjen ja reaktiot voivat 
olla rajuja suhteessa tapahtuneeseen. 
Kyse on usein hermoston 
ylikuormituksesta tai puutteellisista 
säätelytaidoista. Käytöksellä 
reagoinnin taustalla voi olla myös 
yksilöön, vanhemmuuteen ja kotiin, 
ympäristöön, henkilökunnan 
osaamiseen ja kyseiseen hetkeen 
liittyviä asioita.

Kun lapsi käyttäytyy haastavasti, on aikuisten tehtävänä etsiä tilanteeseen sopivia ratkaisuja ja uusia 
toimintamalleja. Samoja keinoja ikätasoisesti soveltamalla voidaan käyttäytymisen ja itsesäätelyn pulmissa 
auttaa niin varhaiskasvatuksessa kuin koulussakin.

Kaikki käyttäytyminen on viestintää – käytöksellä reagointi voi viestiä hädästä. Kun ymmärrämme tämän, 
suhtautumisemme haastavaan käyttäytymiseen voi muuttua. Emme silloin näe sitä meitä vastaan 
suunnatuksi, emmekä näin ota asioita henkilökohtaisesti. Tämän ymmärryksen myötä pystymme 
paremmin keskittymään käyttäytymisen taustalla olevien tekijöiden selvittämiseen, toiminnan 
suunnitteluun ja käyttäytymisen hallintaan.

Ymmärrys ja kohtaaminen 
keskiössä 

Kun lapsi käyttäytyy haastavasti, 
saatamme odottaa ja toivoa hänen 
muuttavan käyttäytymistään. Meidän 
aikuisten on kuitenkin helpompi 
muuttaa omaa käyttäytymistämme 
sen sijaan, että odotamme muutosta 
lapselta. Kun tiedostamme, että kaikki 
käyttäytyminen vaikuttaa toiseen, 
pystymme kohtaamaan lapset 
paremmin ja toimimaan heille 
kanssasäätelijänä. 

Käytöksellään oireilevien oppilaiden 
hyvä oppimis- tai toimintaympäristö voi 
helpottaa ja vahvistaa toimintakykyä. 
Vastaavasti huonosti tukeva ympäristö 
voi heikentää kykyä säädellä tunteita ja 
käyttäytymistä. Neuromoninaisilla 
oppilailla tai lapsilla varhais- 
kasvatuksessa itsesäätelyn taidot ovat 
usein vasta kehittymässä, ja sen vuoksi 
oppimisympäristön pitäisi perustua 
seuraaviin kulmakiviin.

Konkretian kautta eteenpäin

Ensinnäkin kaiken opetuksen ja päivän 
kulun tulee olla selkeää ja ennakoitavaa 
niin laajassa mittakaavassa kuin myös 
jokaisella oppitunnilla ja joka tehtävässä. 
Suunnittelu ei vie enempää aikaa, vaan 
kysymys on siitä, että ymmärretään 
oppilaan vahva tarve tietää mitä tulee 
tapahtumaan. Kerrotaan ja ennakoidaan 
tulevat asiat visuaalisesti kirjoitetuin 
sanoin tai kuvin puhutun kielen lisäksi.

Toiseksi oppimisympäristön tulisi olla 
aistiystävällinen tai aistiesteetön. 
Erityisesti neuromoninaisia oppilaita 
kuormittavat monet äänet, hajut, maut ja 
kosketukset päivän aikana. Joillekin jo 
yksi kova ääni voi olla niin kuormittava, 
että hän reagoi käyttäytymisellään 
muiden mielestä negatiivisesti siihen, 
vaikka hänen näkökulmastaan hän 
saattoi vain pyrkiä pois tilasta, jossa kova 
ääni kuului. Joillekin koko päivän ajan 
läsnä olevat kuormittavat aistimukset 
ylittävät lopulta kynnyksen reagoida.

Kolmantena onkin erittäin tärkeä selvittää, 
mitkä asiat kuormittavat ja erityisesti 
mitkä palauttavat. Kuormitusta 
vähentävien keinojen lisääminen 
koulupäivään on ensiarvoisen tärkeää 
käyttäytymisellään reagoivien oppilaiden 
kohdalla. Usein käytöksellään oireilevat 
ovat itse hyvin stressiherkkiä ja olennaista 
onkin miettiä, miten näiden lasten mielen 
hyvinvointia voidaan lisätä. Kun 
stressitaso ei nouse liian korkealle vaan 
pysyy optimaalisella tasolla, lapsi 
hallitsee myös käyttäytymistään.

Sosiaalisesti turvallinen ympäristö 
antaa mahdollisuuden harjoitella 
tunne- ja sosiaalisia taitoja tutussa 
ympäristössä sellaisten aikuisten läsnä 
ollessa, jotka tukevat lasta ja iloitsevat 
hänen osaamisestaan. Vahvuuksiin 
keskittyminen oppimisympäristössä 
auttaa lasta toimimaan hänelle 
parhaimmalla mahdollisella tavalla.

Turvallisessa ympäristössä 
annetaan tilaa onnistua 

Tärkeää on myös pohtia, että millainen 
käyttäytyminen on sellaista, johon 
aikuisten tulisi puuttua. Onko 
käyttäytyminen erilaista kuin muilla 
lapsilla, mutta esimerkiksi 
neuromoninaiselle oppilaalle 
tavanomaista hänen erityisyyteensä 
liittyvää käyttäytymistä? Kaikkeen 
mikä aiheuttaa vaaraa, tulee 
luonnollisesti puuttua.

Me Valterissa tarjoamme tukea lasten 
ja nuorten kasvuun, oppimiseen ja 
koulunkäyntiin valtakunnallisesti. 
Meillä on vahvaa erityistä osaamista 
käytöksellä oireilun lisäksi muun 
muassa aisteihin, motoriikkaan, 
kieleen ja kommunikaatioon, neuro- 
moninaisuuteen sekä kouluun 
kiinnittymiseen liittyen.

Oppimisen tuen palvelut 
Valterista 

Asiantuntijamme kohtaavat lapsia sekä 
heidän kanssaan toimivia aikuisia eri 
puolilla Suomea niin varhais- 
kasvatuksessa kuin kouluissa. 
Koulutamme työyhteisöjä ja 
kehitämme jokaisen oppijan oikeuksia 
huomioivaa toimintakulttuuria. 
Tarjoamme konsultaatiota myös 
edullisina etäpalveluina..

Tutustu oppimisen tuen palveluihimme 
ja ota yhteyttä: valteri.fi

Kulmakivet

Autetaan yhdessä lapsia ja nuoria onnistumaan!



Kokous- ja ryhmäosasto
puh. 0800 412 412

ryhma@vikingline.com

YllätäTiimisi!

Parhaat pikkujoulut juhlitaan
Punaisilla laivoilla!

Suosituimmat juhlatilat täyttyvät syksylle kovaa vauhtia –
varmista omasi ajoissa!

Kun järjestät yrityksenne pikkujoulut laivalla, 
saat samassa paketissa tilan, tarjoilut, ohjelman ja

tarvittaessa myös majoituksen.


