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Konkariosaajat sparraavat 
Savonlinnan kaupunginjohtoa
Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma on sitä mieltä, 
että isot kysymykset eivät ratkea niitä yksikseen pyörittämällä.
Uusi asiantuntijaryhmä alkaa sparrata kaupunginjohtoa.

Teksti Kirsi Riipinen

Savonlinnalla on ratkaistavanaan isoja ja vaikeita kysymyksiä, kuten 
kunnilla yleisemminkin: Miten palvelurakenne ja -verkko rakenne-
taan kestävästi väestön vähentyessä? Entä kuinka elinvoimaa voi-
daan lisätä sekä erikoistua ja profiloitua näkyväksi suomalaisittain 
ja eurooppalaisittain? Millaisen roolin kaupunki voi muodostaa 
ilmastokysymyksissä?

Savonlinnassa on päätetty ratkoa kysymyksiä oman neuvonan-
tajien ryhmän avulla. 

– Meillä on edessämme useita tosi vaikeita kysymyksiä. Tar-
vitsemme niitä pohtimaan ja näkökulmia antamaan eri alojen 
asiantuntijoita.

Näin ajatuksiaan ja ideaa uudesta neuvonantajaryhmästä kuvai-
lee Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma.

Hän nappasi idean sparraajien ryhmään yritysmaailmasta, ja 
sieltä tulee myös ryhmän virallisempi nimitys, Advisory Board.

Ryhmään kootaan huippuasiantuntijoita tarjoamaan näkökul-
mia tulevaisuuden kehittämisestä paitsi kaupunginjohtajalle, koko 
kaupunginjohdolle.

Huippuosaajilla siteitä kaupunkiin
Savonlinnalaisia sparraavan ryhmän tehtävänä on tuoda kau-
pungin johdolle puolueetonta huippuasiantuntijuutta ja auttaa 
näkemään, mitä maailmalla tapahtuu, millaisia riskejä ne pitävät 
sisällään, miten muutoksiin olisi mahdollista vastata ja millaisia 
verkostoja kaupunki voisi jatkossa hyödyntää.

He ovat mukana vapaaehtoisina, heille ei makseta ryhmässä 
toimimisesta. Heillä on kuitenkin enemmän tai vähemmän tiiviitä 
siteitä Savonlinnaan. Heitä kaikkia yhdistää lisäksi innostus päästä 
mukaan uudenlaiseen verkostoon.

– Lähtökohta ei ole, että nyt tehdään Dingille hommia vaan että 
he vaihtavat näkemyksiään myös keskenään ja synnyttävät taas 
uusia verkostoja, Ding Ma kertoo.

Vt. kaupunginjohtajan apuna ryhmän kokoamisessa ja sen toi-

minnan suunnittelussa on ollut yksi Advisory Boardin jäsenistä, 
KTM Marjukka Aarnio, johon Ding Ma on tutustunut työuransa 
käänteissä.

Vankan taustan osaajia
Ryhmäläisillä on taustallaan kokemusta laidasta laitaan, raken-
nemuutoksista investointiin, kulttuuriin ja esimerkiksi ilmasto-
kysymyksiin. Tulevissa tapaamisissa keskustellaan paljon ainakin 
julkisen sektorin haasteista, kuntasektorin muutoksesta, ikäraken-
teesta, terveydestä ja hyvinvoinnista, koulutuksesta, investoin-
neista, kulttuurista, tekoälystä ja viestinnästä.

Marjukka Aarnio mainitsee, että Itä-Suomen talous- ja turvalli-
suustilannetta käsitellään varmasti, mutta karvalakkilähetystöjen 
sijaan ratkaisujen, ratkaisuehdotusten ja tekojen kautta.

Ensimmäinen yhteinen tapaaminen oli heti syyskuun alussa. 
Päättäjille ei ole tapaamisten jälkeen tulossa esityslistoja vaan 
johto saa sparrausta ja näkemyksiä.

Lobbauskierroksia ei asialistalla
Moni toimija on jo ehtinyt luonnostella omat toivelistansa ja ehdo-
tuksensa maan seuraavaa hallitusohjelmaa varten. Tekeekö Advi-
sory Board pian oman toivelistansa?

Tästä ei vt. kaupunginjohtajan mukaan ole kyse. Savonlinnaan ei 
perusteta huippuasiantuntijoiden lobbausjoukkoa, vaikka kukaan 
ei myöskään kiellä yksittäisiä ryhmän jäseniä julkituloista, vaik-
kapa mielipidekirjoituksista.

Ding Malla ei ole tiedossa, että muilla kaupunginjohtajilla olisi 
käytössään vastaavanlaista strategista asiantuntijaosaamista tuke-
naan. Hän ei toki olisi lainkaan pahoillaan, jos muut kunnat nap-
paavan idean ja suunnittelevat oman advisory boardinsa omista 
teemoistaan.

Ryhmää voidaan täydentää asia- ja alakohtaisesti.

AMMATTITASON 
WEBINAARIT
ja videotuotannot!
Kuntatalolla sijaitsevilla Studio Linjoilla toteutat vaivattomasti, webinaarit, kolutukset ja sekä 
muut erilaiset striimaus- ja videotuotannot.  
 
Saat saman katon alta toimivan tekniikan, viihtyisät studiotilat ja herkulliset catering-palvelut. 
Isommissa toteutuksissa voit hyödyntää Kuntatalon seminaaritiloja.  

Katso eri tuotantojen
esimerkkihinnat: 

sellaiseksi, että viestintä todella vaikuttaa.
Tunneilmaston ja luotettavuuden kannattaa olla 

kunnossa ennen kuin alkaa myymään omaa viestiään.
Honkanen ottaa esimerkiksi valtuuston kokouk-

sen, jossa on esillä vaikea asia. Mitä valtuusto tai muu 
yleisö tarvitsee juuri silloin?

–  Puhutaan aiheesta, joka ei ole kenellekään mielei-
nen. Voisin kuvitella, että puheenvuoroa suunnitelta-
essa sana turvallisuudentunne on isolla boldattu. Siitä 
huolimatta, että puhutaan vaikeista asioista, yleisö voi 
luottaa siihen, että asiat on pohdittu jokaiselta kantilta 
ja ihmisten hyvää ajatellen. Haastavankin viestinnän 
seurauksena voi olla turvallista ja luottamuksellista 
tunnetta. 

Aika moni kriisiviestintään kuuluva tilanne menee 
pieleen, kun ei ole otettu huomioon, miten ihmiset 
tuntevat kuullessaan sanat, joilla asia kerrotaan.

Armoa voi ja saa antaa
Vaikuttavan viestinnän kouluttaja Anssi Honkanen 
odottaa esiintyjiltä valmistautumista ja sitten kuiten-
kin armollisuutta.

– Ollaan aivan liian kriittisiä omasta esiintymisestä. 

Ajatellaan, että kun me esiinnytään, se on maailman 
tärkein ja pysäyttävin hetki. Armon antaminen on sitä, 
että sillä ei ole loppujen lopuksi kauheasti väliä onko 
tämä nyt seiskan suoritus vai yhdeksän puolen suo-
ritus. Sillä on väliä enemmän sulle kuin sille yleisölle.

Honkanen tietää, että kun kantaa vastuuta ja kun-
nianhimoa omasta esiintymisestä, ollaan jo aika pit-
källä. 

– Kun viestintätilanteet on käynnissä, ei silloin tar-
vitse murehtia, meneekö se täydellisesti. Kun mietit 
sitä, mitä yleisö tarvitsee, olet jo mestariviestijän tiellä.

Kun ihminen ammatikseen esiintyy ja valmentaa 
muita, tulee ajatelleeksi, että omat mokat ovat aika 
vähissä. Pakko kysyä, tuleeko mitään mokia siviili-
elämässä?

–  Ei ikinä. Olen saavuttanut täydellisyyden tason, 
nauraa Honkanen jo lähes vedet silmissä.

– Viestinnän ammattilaisuudesta on se etu, että tun-
nistan oikein hyvin, mikä menee vihkoon. Jos kysyisit 
mun vaimolta, en olisi kotona viestinnän guru.  

Anssi Honkanen ja Tiina Ojutkangas keskustelevat Kuntamarkkinoilla torstaina 17.9. klo 
10.30.

Ollaan aivan liian 
kriittisiä omasta 
esiintymisestä.
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tuen tarpeessa, Korkiakoski-Västi sanoo.
Rahapulassa kissanhännän veto järjestäjästä ja 

maksajasta kiristyy.
Työvoimapalveluiden tukipalvelut, koulun iltapäi-

vätoiminnan järjestäminen ja vammaispalvelut on 
kyllä kaikki säädetty lakeihin, mutta kun vaikkapa 
STM:ää ja toisaalta OKM:ää koskevaa lakia tarkastel-
laan ja tulkitaan päällekkäin, huomataan ristiriitoja.

Eri ministeriöiden on siis käytävä ongelmakohtia 
läpi yhdessä.

Toistaiseksi käytössä ei ole esimerkiksi oikeuskäy-
täntöä, joka helpottaisi ristiriitaisissa tilanteissa.

Ihmiset joka tapauksessa odottavat, että saavat tar-
vitsemansa palvelut.

– Kunnat ja hyvinvointialueet ovat samoja kunta-
laisia ja kansalaisia varten. Heille on samantekevää, 
kuka verovaroin tuotettavat palvelut tarjoaa, kunhan 
niitä saa ja ne toimivat. 

Kunnissa epäilyjä useammin
Yleisesti ottaen uudistus pääsi vauhtiin jouheam-
min alueilla, joissa kunnat olivat tottuneet tekemään 
yhteistyötä sotekuntayhtymissä. Muut ovat joutuneet 
opettelemaan täysin uusia kuvioita.

Kuntaliiton ja Hyvilin keväällä julkaistussa selvityk-
sessä kävi ilmi, että yhteistyöhön ollaan tyytyväisempiä 
hyvinvointialueilla kuin kunnissa.

Huovinen pohtii, että syy tähän tulee jo toimijoiden 
koosta ja vaikutusvallasta. Kunnat jäävät usein väis-
tämättä pienemmiksi tekijöiksi, mutta niillä on suuri 
intressi ratkoa asiat nopeasti.

Kärjekkäimmissä tapauksissa yksittäiset kunnat ovat 
kokeneet, että niiden on tultava kuntalaisen tueksi, 
jos hyvinvointialueen palvelua ei ole saanut tai se ei 
ole toiminut.

Myös tilakysymykset ovat akuutteja etenkin kun-
nissa, joissa hyvinvointialueet ovat irtisanoneet 
sote-kiinteistöjen vuokrasopimuksia.

Korkiakoski-Västi sanoo, että kunnissa on valtava 
huoli lähipalvelujen etääntymisestä ja tilojen tyhjilleen 
jäämisestä. 

Tällaiset tilanteet ovat kunnissa ikäviä.
Toisaalta suomalaisille on tuskin epäselvää, miten 

isoja säästöjä hyvinvointialueilta odotetaan.
Kukaan ei osaa sanoa vielä, miten rajusti tuleva vel-

kajarru miljardisäästöineen iskee hyvinvointialueiden 
ja kuntien talouteen – ja mitä se tarkoittaa yhteistyö-
kuvioihin.

Kuntien ja hyvinvointialueiden väki etsii yhteisiä ratkaisuja arjen tilanteisiin Yhdyspintase-
minaarissa Kuopiossa 1.12.2026.

TOIMITILARAKENTAMINEN  
ON MEILLE LUOTTAMUSTEHTÄVÄ

Päiväkodit ja koulut  •  Liikuntapaikat     
Hoivatilat  •  Kauppa- ja liiketilat     
Toimistot  •  Teollisuus  •  Asunnot
 
pohjolarakennus.fi

OSASTO 

D8
K-KERROS 

Nähdään  
Kuntamarkkinoilla  
16.–17.9.
Tervetuloa keskustelemaan toimitila- 
rakentamisesta Helsingin Kuntatalolle.

Nahistelu seis, 
nyt peliin valtionohjausta
Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtävänjako on periaatteessa selvä, 
mutta käytännössä epäselvyyksiä ja ristiriitoja on edelleen. Kun rahat 
ovat vähissä, ristiriidat kärjistyvät.
Teksti Kirsi Riipinen

Kenen pussista tämä nyt menee? Kuka maksaa vam-
maisen lapsen iltapäivähoidon tai oppilaan tarvitsemat 
laajan tuen kulut?

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on edelleen ristivetoa 
siitä, kenelle osa yksittäisistä palveluista kuuluu, vaikka 
hyvinvointialueuudistuksen aikaa on eletty kentällä 
pian kolme vuotta.

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Susanna Huovinen 
ja Hyvinvointialueyhtiö Hyvilin toimitusjohtaja Minna 
Korkiakoski-Västi ovat kuitenkin yksimielisiä: hyvin-

vointialueuudistus on toteutunut kokonaisuudessaan 
kohtuullisen hyvin.

Ei kuitenkaan niin hyvin, etteikö parannettavaa olisi. 
”Yhdyspintatyössä”, toisin sanoen arkisessa yhteis-
työssä ja tehtävien jaossa, on toistuvia ongelmia.

Pahimmillaan ne tarkoittavat ihmisten pompottelua 
ja eriarvoisuutta eri hyvinvointialueilla.

Huovinen ja Korkiakoski-Västi odottavat valtionoh-
jaukselta tarkennuksia. Näitä on toivottavasti tulossa, 
sillä kaksikon aloitteesta valtiovarainministeriö asetti 

keväällä työryhmän edistämään kuntien, hyvinvoin-
tialueiden ja valtion yhteistyötä.

Työryhmään kuuluvat myös Kuntaliiton ja Hyvilin 
edustajat. Ryhmä kartoittaa parhaillaan kysymyksiä, 
joihin kansallista ohjausta tai jopa lainsäädännön 
muutoksia tarvitaan.

Pompottelusta eroon
Korkiakoski-Västi huomauttaa, että niin kauan kuin 
tehtäväjako ei ole täysin selvä, ihmisiä pompotellaan. 
Koordinoinnilla ja yhtenäisillä linjauksilla varmiste-
taan myös, ettei tehdä päällekkäistä työtä tai anneta 
asukkaille ristiriitaisia vastauksia.

– Olisi väärin jättää yksittäiset kunnat ja hyvinvoin-
tialueet yksin nahistelemaan ja hakemaan ratkaisuja.

Ongelmatilanteita on tullut esimerkiksi sen jälkeen, 
kun työllisyyspalvelut siirtyivät kuntien vastuulle. 
Hyvinvointialueille jäi kuitenkin edelleen vastuu 
työttömien työkyvyn arvioinnista.

Työttömän ihmisen hyvinvointiasiat eivät ole olleet 
työnjaossa selviä, mitä salassapitomääräykset vai-
keuttavat. Tämä ei ole kenenkään etu, kaikkein vähi-
ten työttömän.

Epäselvyyttä on ollut myös vammaisten lasten ilta-
päivähoidossa ja oppilaiden tuen järjestämisessä.

– Kysymyksiä herää, milloin oppilas on kouluter-
veydenhuollon tai koulutyötä tekevän ammattilaisen 

Susanna Huovinen. Kuva: Laura Oja

Minna Korkiakoski-Västi. Kuva: Päivi Karjalainen
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Suomen kuntien kokemukset 
kiinnostavat Norjassa
Pohjoismaista yhteistyötä tehdään, jotta kuntalaisen
asiat ovat kohdillaan nyt ja tulevaisuudessa.

Teksti Jouni Lampinen

Norjan Kuntaliiton hallitus ja johtoryhmä kävivät Suomen Kun-
taliiton edustajien ja asiantuntijoiden vieraina viime viikolla Hel-
singissä.

– Suomi todella kiinnostaa norjalaisia tällä hetkellä, sillä tälle 
vuodelle meillä on tiedossa jo kahdeksan norjalaisryhmää. Kiin-
nostus on ennennäkemätöntä, toteaa Kuntaliiton yhteysjohtaja 
José Valanta.

Myös Norjassa toimivat hyvät esimerkit kuntakentältä nousivat 
vierailun aikana esiin.

Norjan Kuntaliiton puheenjohtaja Gunn Marit Helgesen ja toi-
mitusjohtaja Geir B. Aga paljastivat Suomessa käydessään, mihin 
vuonomaan vahvuudet digitalisaatiossa perustuvat.

Digibarometrista lähtien Norja on pärjännyt digitalisaation kan-
sainvälisissä vertaluissa.

Mitä olette tehneet oikein, Helgesen ja Aga?
– Teemme yhdessä ja samalta viivalta työtä digitalisaation edis-

tämiseksi. Tämä koskee kaikkia Norjan kuntia, alueita, valtiota ja 
yksityistä sektoria, toimitusjohtaja Geir B. Aga vastaa.

Toisiaan yhdistävä ja kannustava toimintakulttuuri on ollut 
hedelmällistä kehityksen kannalta.

Puheenjohtaja Gunn Marit Helgesenin mukaan asiat nytkähtivät 
oikeille urille, kun Norjassa hyväksyttiin tosiasiat.

– Kunnat ymmärsivät olevansa liian pieniä yksin digitalisaa-

tion suhteen. Aloimme luoda KS:n ja valtion kanssa strategiaa. 
Täytyy tehdä yhteistyötä eri tasoilla, esimerkiksi tietoa jakamalla 
ja poliittisella tasolla.

– Näiden toimien ansiosta on voitu huomata, että olemme teh-
neet ainakin jotain hyvin.

KS eli Kommunesektorens organisasjon (Norjan Kuntaliitto) 
toimii Suomen Kuntaliiton tavoin kuntien etujärjestönä.

Ihmisiä on kuunneltava
KS ja Suomen Kuntaliitto ovat perustehtäviltään hyvin samanlaisia.

Kuntien elinvoimaa edistäessään liitot ovat tärkeiden asioiden 
äärellä, Helgesen myöntää

– Jokainen ihminen elää kunnassa. Ja tämän takia haluamme 
jakaa ihmisten hyviä ja huonoja kokemuksia.

Ihmisiä on kuunneltava, ja kunnat tekevät tätä lähellä ihmistä. 
Kunnat ovat elintärkeitä demokratian toimimisen kannalta.

Norjan Kuntaliitossa kuunnellaan jatkuvasti kuntien johtajia, 
jotta järjestössä tiedetään, mitä kunnissa tapahtuu.

– Jotta ymmärrämme, mikä on tärkeää ja minkälaisia haasteita 
he näkevät. Minkälaisia mahdollisuuksia he näkevät, Helgesen 
lisää.

– Norjassa on järjestetty eri tasoilla valtiosta lähtien se, että kun-
talaisten kuuleminen toteutuisi heitä koskevissa asioissa.

Hyvästä yhteistyöstä ilahtuneet Timo Elo 
(vasemmalla), Gunn Marit Helgesen, Minna 
Karhunen, Geir B. Aga ja José Valanta 
pohtivat kuntien tulevaisuutta Kuntatalolla 
Helsingissä. Kuva: Jouni Lampinen

Jo 150 kuntaa ympäri Suomen
luottaa meihin varhaiskasvatuksen
järjestelmätoimittajana Alfa eCare
on moderni ja kokonaisvaltainen

toiminnanohjausjärjestelmä, 
joka yhdistää varhaiskasvatuksen

eri osa alueet saumattomasti.

Olemme mukana Kuntamarkkinoilla
 – tervetuloa keskustelemaan

kanssamme!

Osastomme on kellarikerroksessa
sisääntulo rampin vieressä #K-D1

Koulutuskonkarit haluavat 
muutosta ja tukea opettajille
Aloite uudesta järjestelmästä on ministeriössä.
Teksti Jouni Lampinen

Koulutuskonkarit esittävät uuden kansallisen arviointi- ja tuki-
järjestelmän rakentamista suomalaisen peruskoulun laadun tur-
vaamiseksi.

Laatutakuu on aloitteen nimi ja siitä vastaavat koulutuskonkarit 
ovat emerituspääjohtaja ja professori Erkki Aho, opetustoimen 
ylitarkastaja, emeritus Kari Lehtola sekä tietokirjailija ja koulutuk-
sen arviointineuvoston emerituspääsihteeri Heikki K. Lyytinen.

He luovuttivat valtion sivistyshallinnon virkamiesten Senioriklu- 
bin nimissä aloitteen opetus- ja kulttuuriministeriön kansliapääl-
likkö Heidi Backmanille.

Epävirallisesti Lehtola, Lyytinen ja Aho esittäytyvät koulutus-
konkareiksi. He haluavat opettajia nykyistä paremmin tukevan 
järjestelmän Suomeen.

– Olemme jättäneet opettajat pärjäämään yksin yhä monimut-
kaisemmassa arjessa. Tarvitsemme järjestelmän, joka ei syytä eikä 
byrokratisoi, Heikki K. Lyytinen painottaa.

Koulutuskonkareiden aloitteen taustalla ovat pitkään heiken-
tyneet peruskoulun oppimistulokset ja se, että koulujen väliset 
erot ovat kasvaneet.

Konkareiden mukaan nykyiset koulujen omat itsearviot mittaa-
vat tuloksia, mutta eivät sitä, mitä luokassa tosiasiassa tapahtuu. 
Kuinka suuri osa oppitunnista on tehokasta oppimista? Miten työ-
rauha toteutuu ja millainen on koulun sisäinen toimintakulttuuri? 
Näihin kysymyksiin halutaan nyt vastauksia uuden järjestelmän 
voimin.

– Kun oletus puetaan täsmällisyyden asuun, laskelma lakkaa 
testaamasta ratkaisua – ja alkaa perustella ennalta valittua suun-
taa, arvioi Kari Lehtola.

– Rehtorin on vaikea olla oman koulunsa täysin puolueeton 
arvioija. Kun kokeneet rehtorit toimivat vertaisarvioijina, syntyy 
aitoa objektiivisuutta ja hyvät käytännöt leviävät koulurajojen yli, 
pohtii Erkki Aho.
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Lisää vastuuta
Nykyisessä kehityksessä kuntien hyvä tulevaisuus ei ole itsestään 
selvää, ja uudistuksia tarvitaan myös Norjassa.

– Iso kysymys on, meidän jokaisen kohdalla, miten otamme 
hieman enemmän vastuuta omasta elämästämme, Geir B. Aga 
painottaa.

Muutoksia tarvitaan jo senkin takia, että hänen mukaansa ei ole 
taloudellisesti varaa jäädä paikoilleen.

Muutosjohtamisen tiellä on pidettävä huolta, että jokainen 
kokee olevansa mukana yhteisellä matkalla, Helgesen jatkaa.

– Luottamus on avainsanana tässä. Kun ihmiset luottavat päät-
täjiin, akatemioihin ja esimerkiksi instituutioihin, niin asiat toimi-
vat. Jos luottamuksen menettää, sitten ei ole mahdollista palvella 
kansalaisia.

"Voimakas tunne"
Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Timo Elo (kok.) 
oli mukana vastaanottamassa norjalaisia vieraita.

Norjan ja Suomen kunnilla riittää paljon yhteistä pohdittavaa 
varautumisen ja kriisinkestävyyden saralla. Timo Elo kertoi, että 
tämä aihe on Suomelle hyvin tärkeä.

– Suomessa meillä on erittäin vahva henki puolustaa maa-
tamme, ja ylipäätään voimakas tunne omaa maata kohtaan.

– Puhumme varautumisesta ja kriisinkestävyydestä. On erittäin 
tärkeää, että ihmiset ovat valmiina erilaisiin tilanteisiin, Elo jatkoi.

Elokuun alussa allekirjoitettiin kaikkien viiden Pohjoismaan 
kuntaliittojen ja Tanskan alueiden välinen varautumisen yhteis-
työsopimus.

Sopimuksen voimalla
Myös Suomen Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen pai-
notti norjalaisten vierailun yhteydessä, miten varautuminen on 
tärkeä aihe.

Karhunen nosti esiin myös kuntia koskevan ja välttämättömän 
uudistustyön Suomessa. Uudistustyön, jota tehdään sekä Norjassa 
että Suomessa.

Norjassa onkin onnistuttu vahvistamaan kuntien taloudellista 
asemaa viime vuosina hyvin, Karhunen huomioi.

Kestäviä ratkaisuja haetaan yhteistyössä ja eri puolueiden voi-
min parlamentaarisen työryhmän toimesta Suomessa.

– Meidän on puhuttava kuntarakenteesta ja palveluiden uudis-
tamisesta.

Parlamentaarinen työryhmä tähtää Suomessa siihen, että kun-
tien tulevaisuuden suunta ei olisi kiinni joka vaalista. Kunnat ja 
valtio tekevät töitä pitkäjänteisen tulevaisuuden rakentamisen 
nimissä, Karhunen näkee.

Paljon yhteistyötä
Yhteistyötä tehdään monella tasolla kuntien hyväksi, huomauttaa 
José Valanta.

– Eurooppalaiset, mutta erityisesti pohjoismaiset kuntaliitot, 
tekevät tiivistä yhteistyötä asiantuntijoiden ja poliitikkojen kesken 
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Tällainen yli maiden rajojen toimiva kuntien välinen yhteistyö 
hyödyttää niin EU-lainsäädännön edunvalvonnassa kuin globaa-
lillakin tasolla.

– Tällä yhteistyöllä on myös pitkät perinteet, Valanta painottaa. 

Tulevaisuus

on käsissämme.

Kun hoivan tarpeet muuttuvat, on palveluiden elettävä muutoksessa.  
Me rakennamme tulevaisuuden ratkaisuja vuosikymmenten kokemuksella, pohjoismaista 
yhteistyötä hyödyntäen.

Tehtävämme on kehittää hoiva-alaa, jotta asiakkaamme voivat luottaa palveluiden jatku-
vuuteen kaikissa tilanteissa.

validia.fiVAMMAISPALVELUT KUNTOUTUS HENKILÖKOHTAINEN APU LASTENSUOJELU

Tule mukaan Suomen Yrittäjien  

ELINVOIMAKUNTA- 
KOULUTUKSIIN

l Kunnan elinvoimaosaaja, 27.10.2026
l Onnistu hankinnoissa -valmennus 25.11.2026 alkaen.
l Kuntajohtajan Yrittäjät-akatemia, 19.11.2026 alkaen

l Yrittäjyyden ykköskunta -tilauskoulutus

LUE LISÄÄ: me.yrittajat.fi/kunta
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Olemmeko 
kadottaneet 

sivistyksemme?
Yhteiskunnan muuttuminen haastaa opettajat ja koulun. Tämän päivän 

Suomessa polarisoituminen monella tasolla näkyy opetustyössä. 
Opettajankoulutuslaitosta Jyväskylässä johtava Sirpa Eskelä-Haapanen 

remontoisi sekä opetussuunnitelman että peruskoulun. Kunnille 
pohdittavaa riittää myös täydennyskoulutuksen takaamisessa opettajille.

Teksti ja kuvat Anssi Leppänen

Jyväskylän yliopistolla vanhaa Seminaaria katsel-
lessa tuntee olevansa suomalaisen opettajankoulu-
tuksen ytimessä ja alkujuurilla. Jyväskylän seminaari 
aloitti vuonna 1863 ensimmäisenä Suomessa kan-
sakoulunopettajien koulutuksen. Aurinko paistaa 
vanhaan, koristeelliseen punatiilirakennukseen. 
Jyväskylän vanha Seminaari seisoo mäen päällä yhtä 
vakaasti kuin seminaarin ensimmäisen rehtorin Uno 
Cygnaeuksen aikaan. Koulutus on kuitenkin siirretty 
kivenheiton päähän nykyiselle paikalleen. Paljon on 
muutenkin muuttunut yhteiskunnassa ja opettajan-
koulutuksen tarpeissa. Ja muutos jatkuu. 

Reilut 160 vuotta seminaarin perustamisen jälkeen 
Jyväskylän yliopiston opettajankoulutuslaitoksen 
nykyinen johtaja, dosentti,vanhempi yliopistonlehtori 
Sirpa Eskelä-Haapanen kertoo olevansa onnellinen 
saadessaan johtaa juuri Jyväskylän opettajankoulu-
tuslaitosta. Perinne velvoittaa ja katseet kääntyvät 
helposti perinteikkääseen yliopistoon, kun puhutaan 
opettajankoulutuksen uudistamisesta. 

– Mitä tahansa uudistuksia tapahtuu opettajankou-
lutuksessa, niin kyllähän ne pääsääntöisesti jyväsky-
lälähtöisiä ovat.

Haasteisiin tartutaan
Töitä Suomen Ateenaksikin kutsutussa kaupungissa 
tehdään isolla kädellä alan uudistamiseksi. Eske-
lä-Haapanen kertoo, että heillä on syksyn ohjelmassa 
seuraavan opetussuunnitelmakauden rakentaminen. 
Koko henkilökunta on sitoutettu suunnitteluun. 

Työ on aloitettu “kotiläksyjen” tekemisellä. Hen-
kilökunta sai alkuvuodesta tehtäväkseen perehtyä 
koulutusta ja yhteiskuntaa koskeviin viimeisimpiin 
kansallisiin raportteihin, julkaisuihin ja tutkittuun 
tietoon.

Nyt syksyllä työryhmissä yritetään tunnistaa yhteis-
kunnassa näkyvät keskeisimmät signaalit ja miten ne 
heijastuvat opettajankoulutukseen. Lopputuloksena 
syntyy vuoden loppuun mennessä tavoitteet sille 
miten tulevaisuudessa opettajankoulutusta Jyväsky-
lässä järjestetään. 

Kaiken taustalla on halu tehdä Suomesta parempi 
paikka elää tuleville polville, selittää Eskelä-Haapa-
nen ja korostaa sitä, että on tärkeää tarttua haasteisiin. 

– Se ei hoidu, vaan meidän täytyy se hoitaa. 

Tasa-arvo rapautunut
Muutostyössä tärkeää on nähdä signaalit, joita ympä-
rillä on. Näin muutos saadaan ohjattua oikeaan suun-
taan. Tällä hetkellä polarisaatio toistuu eri tasoilla 
suomalaisessa yhteiskunnassa. Eskelä-Haapanen 
luettelee esimerkkejä oppimisen polarisoitumisesta 
sukupuolten tai asuinpaikan välillä, kieli- tai kult-
tuuritaustan mukaan tai sosioekonomisen aseman 
mukaan. Koululaitoksen oletetaan kuitenkin pysty-
vän tarjoamaan kaikille tasapuoliset mahdollisuudet 
kasvuun ja oppimiseen. Tässä punnitaan opettajan 
ammattitaito nyt ja myös tulevaisuudessa. Tätä Suo-
messa pitää pystyä pohtimaan monella eri tasolla. 

– Suomessa vallitsi koulutuksellinen tasa-arvo ja 
se tasa-arvo on rapautunut, jyräyttää Sirpa Eske-
lä-Haapanen ja täsmentää tarkoittavansa, että kou-
lutusjärjestelmämme ei nykyisellään pysty takaamaan 
heikommista lähtökohdista tulevalle oppilaalle niin 
hyviä tuloksia kuin aikaisemmin. Se, että ihan jokai-
nen yltää koulussa omiin henkilökohtaisiin ominai-
suuksiinsa nähden parhaisiin mahdollisiin tuloksiin, 
on tärkeää. Silloin opetuksen voidaan katsoa olevan 
yhdenvertaista.

Yksilöiden välisen polarisaation lisäksi huomiota 
herättää alueellinen polarisaatio. Miten taataan 
kaikille mahdollisuus yhdenvertaiseen oppimiseen 
alueilla, joilla on vain muutamia oppilaita? Eske-
lä-Haapanen myöntää  itsekin saavansa katsoa tässä 
asiassa peiliin. Vaikka syntyvyyden lasku on ollut 
näkyvissä ja sen vaikutukset opetuksen järjestämi-
seen tiedossa, ei opettajien koulutusta olla uudistettu 
välttämättä riittävällä tarmolla.  

Oma lukunsa polarisoitumisessa on myös urbaani 
segregaatio. Samalla kaupunkialueella voi olla aivan 
erilaiset koulut: Toisessa koulussa oppijoilla voi olla 
vaikkapa yli sata eri äidinkieltä. Kuka on se maestro, 
joka kykenee hanskaamaan eri kulttuuritaustoja 
vilisevän luokan niin, että kaikki saavat omaan tilan-
teeseensa sopivimman opetuksen? Aivan lähellä 
voi puolestaan sijaita eräänlainen “eliittikoulu”, joka 
on hyvin homogeeninen. Siellä opetus sujuu vailla 
tarvetta erityisiin järjestelyihin. Opettajankoulutuk-
sen kannalta kaikki tämä tarkoittaa sitä, että tulevia 
opettajia pitää pystyä kouluttamaan yhdistelemään 
erilaisia hyviä pedagogisia käytänteitä kulloisenkin 
vallitsevan tilanteen ja oppijoiden mukaisesti. 

OPETTAJANKOULU-
TUKSEN PERINTEET

  Ensimmäinen 
opettajia kouluttava 
seminaari aloitti 1863 
Jyväskylässä

  Seminaarin tarkoi-
tus oli kouluttaa kansa-
koulun opettajia

  Luokanopettajia 
koulutetaan nykyisin 
seitsemässä yliopis-
tossa

OPETTAJUUS 
KIINNOSTAA

  Vuosittain luo-
kanopettajaksi pyrkii 
opiskelemaan noin 10 
000

  Aloituspaikkoja on 
vajaat 800

  Peruskouluissa 
työskentelee luokan-, 
aineen- ja erityisopet-
tajia 45 000 (vuonna 
2023)

Lähteet:
Tilastopalvelu Vipunen ja kt.fi

Opettajalta vaaditaan 
tulevaisuudessakin 
vahvaa pedagogiikkaa, 
sanoo Sirpa Eskelä-
Haapanen.
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Ydinsanomana Eskelä-Haapasella tuntuu olevan 
yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus. Taustamuuttujista 
riippumatta oppijan pitäisi koulutaipaleellaan saada 
yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen. Jokaisen 
oppijan yksilölliset tarpeet pitäisi kyetä tunnistamaan 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jo varhais-
kasvatuksessa. 

Avain opettajuuteen
Sirpa Eskelä-Haapasen puheessa toistuu myös ajatus 
pedagogista työkaluista. Ne ovat avain opettajuuteen. 
Kaksoiskelpoisuuden tuottavat tutkinnot tukevat ajat-
telua, jossa työelämään suuntaavalla opettajalla on 
täysi työkalupakki käytössään. Luokanopettajan kel-
poisuus antaa vahvan pedagogisen osaamisen, jota 
muut kelpoisuudet tukevat ja syventävät.

Myös syksyllä 2025 käyttöönotettu oppimisen tuen 
uudistus tukee tätä ajattelua. Laadukas pedagoginen 
osaaminen yksilöiden tarpeita tunnistettaessa on tär-
keää. Kaikki oppijat ovat oikeutettuja tukeen ja sitä 
tarjoaa heille jokainen heidän kanssaan tekemisissä 
oleva opettaja. Opettajilta tämä kysyy kyvykkyyttä tun-
nistaa oikeat pedagogiset lähestymistavat.  

Paitsi uudet opettajat, myös kentällä jo olevat 
opettajat tarvitsevat vahvan tuen osaamiselleen täy-
dennyskoulutuksen muodossa. Eskelä-Haapasella 
on selkeä viesti kuntiin: Älkää nuukailko täydennys-
koulutuksen rahoituksessa. Täydennyskoulutus mak-
saa nopeasti itsensä takaisin opettajien ja oppijoiden 
motivaation lisääntymisenä. 

– Meidän pitää turvata se, että kentällä työskennel-
lessä pystyy kehittämään itseään.

Nyt nähtävillä on ollut ilmiö, jossa edes ilmaisiin 
täydennyskoulutuksiin ei ole tullut tarpeeksi opetta-
jia. Vaikka koulutus on ilmainen, sijaisrahoja koulu-
tuksen ajaksi ei kouluissa välttämättä ole. Opettajat 

puolestaan eivät halua jättää luokkaansa kollegansa 
hoidettavaksi kaiken muun oman työn ohessa. 

Ennenkin tosin opettajat on laitettu selviämään. 
Eskelä-Haapasen sanoin opettajat heitettiin syvään 
päätyyn 2014 opetussuunnitelman uudistuksessa ja 
sama tapahtui aiemmin kolmiportaisen tuen kanssa. 
Nyt tunnutaan taas olevan samassa tilanteessa.

Tasavertaisuutta arviointiin
Eskelä-Haapanen laittaisi remonttiin sekä opetus-
suunnitelman että peruskoulun. Silti hän korostaa, 
ettei kummassakaan tarvitse, eikä kannata tehdä täyttä 
räjäytystä. Yhteiskunnan muutokset ovat kuitenkin 
niin isoja, että ihan pienillä opetussuunnitelman päi-
vityksillä niihin ei päästä. Isojakin muutoksia on siis 
uskallettava tehdä. 

Aloitetaan pohdiskelu opetussuunnitelmasta. Sen 
pitäisi olla yksi opettajan tärkeimmistä työkaluista. 
Sivujen pitäisi kulua hiirenkorville opettajien hyp-
pysissä. 

– Miksi minä opetan ja miten asetan omalle työl-
leni sellaiset tavoitteet, että turvaan jokaiselle yhden-
vertaisen oppimisen, summaa Eskelä-Haapanen 
kysymykset, joihin opettajien pitäisi etsiä pohjaa 
opetussuunnitelmasta.  

Tavoitteeseen pääsemiseen riittäisi opetussuunni-
telman yksinkertaistaminen.  Opetussuunnitelma on 
laaja opus, jopa niin laaja, että sen ydinsanoma saat-
taa hukkua. Eskelä-Haapanen lähtisi rakentamaan 
suunnitelmaan oppimisen tavoitteellistusta. Tämä 
antaisi opettajalle mahdollisuuden paremmin seu-
rata yksilön oppimisen edistymistä. Myös arvioinnille 
pitäisi olla paremmat sisällöt ja kriteerit. Tällä hetkellä 
arvioinnissa voi olla suuria koulukohtaisia eroja. 

Peruskoulun uudistamisessakin lähtökohtana 
pitäisi olla ajatus siitä mitä lapsi tai nuori kulloinkin 

Suomessa vallitsi 
koulutuksellinen 
tasa-arvo ja se 
tasa-arvo on 
rapautunut.

Meidän pitää 
turvata se, 
että kentällä 
työskennellessä
pystyy 
kehittämään 
itseään.

tarvitsee. Sitä tehostaakseen opettajankolutuslai-
toksen johtaja luopuisi ajatuksesta, että luokilla 1.-6. 
vetovastuussa ovat luokanopettajat ja luokilla 7.-9. 
aineenopettajat. Malli voisi sen sijaan olla esimerkiksi 
se, että luokilla 1.-4. opettajilla olisi enemmän lapsi-
lähtöisyyttä ja laaja-alaista pedagogista ymmärrystä. 
Unohtamatta tietenkään perusasioiden ja -taitojen 
opettamista. Tätä voitaisiin kutsua vaikka pohjanluo-
misen vaiheeksi. Luokkien 5.-7. opettajalla olisi vahva 
ainespesifiymmärrys pedagogisen osaamisen lisäksi. 
Keskiössä olisivat edelleen oppilaan tarpeet. Tämä 
toimisi valmistavana vaiheena. Valmistava ote jatkuisi 
luokilla 8.-9. ja toimintaa ohjaisi se mihin yksilö kat-
soo tulevaisuudessa. 

Katse peruspilareihin
PISA-tulosten romahtaminen kertoo siitä, että perus-
asiat kuten lukeminen ja kirjoittaminen ovat aiempaa 
heikommalla tasolla. Jos nämä menetetään, menete-
tään paljon koko yhteiskunnan kannalta.   

Eskelä-Haapanen nostaa kissan pöydälle ja toteaa 
perustaitojen opettamisen olevan meillä kutakuinkin 

hukassa. Kirjoittaminen, lukeminen, matematiikka 
ovat perusasioita ymmärryksen rakentamisessa. 
Ilman niiden tuomaa pohjaa on hankala rakentaa 
uusia tiedon kerroksia ja hahmottaa ympäröivää maa-
ilmaa. Hän ihmetteleekin sitä, miten me suomalaiset 
olemme päästäneet kansansivistyksen peruspilarit 
rapautumaan ja olemme unohtaneet pitää huolta 
tärkeimmästä mitä meillä on, sivistyksestä.  

– Meidän kaikkien pitäisi kysyä, mitä olemme 
antaneet tapahtua sivistyksellemme? Mitä teemme 
korjataksemme suomalaisuuden perustan, äärettö-
män korkeatasoisen kansanopetuksen, tiivistää Sirpa 
Eskelä-Haapanen.

Kännyköitä ja digitaalisuutta ei käy syyttäminen 
kaikesta. Edelleen lapset viettävät merkittävän mää-
rän aikaa koulussa. Koulun pitäisi huolehtia myös 
digitaalisuuden perustaitojen opettamisesta. Toi-
saalta pitäisi huolehtia myös siitä, että kännykät osa-
taan laittaa sivuun ja olla aidossa vuorovaikutuksessa. 
Tähän kännykkäkiellot kouluissa ovat kentältä tullei-
den viestien mukaan tuoneet selkeästi parannusta. 
Pohja vuorovaikutuksen oppimiselle on siis olemassa. 

Sirpa Eskelä-Haapanen 
muistuttaa opettajien 
täydennyskoulutuksen 
tarpeellisuudesta.

Erityisopettaja Riikka 
Kankaanpää kertoo 
oppilaille median toi-
minnasta Ähtärin Otson 
yhtenäiskoulun äidin-
kielen tunnilla. 
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Reformia kaivataan
Sirpa Eskelä-Haapanen sanoo rohkeasti, että sivis-
tyksen rapautumisessa ollaan siinä vaiheessa, että 
reformin pitäisi alkaa. Huolta herättää muun muassa 
se, että tässä ajassa on annettu oikeutus rajullekin kes-
kustelulle. Samalla hyväksytään ja mahdollistetaan 
polarisaation kiihtyminen, ääriliikkeiden vahvistu-
minen ja populismi. 

– Mielestäni on sivistyksen puutetta, että hiljaisesti 
hyväksytään esimerkiksi rasismi. Sehän on ihmisar-
voa loukkaavaa. 

Mitä koulu tälle voisi tehdä? Jälleen kerran palataan 
vuorovaikutustaitojen ääreen. Toimivaan vuorovai-
kutukseen kuuluu kunnioitus mutta myös kriittisyys 
sekä sen vastaanottaminen. Kriittinen puhetapa ja 
kriittinen ymmärrys ovat asioita, joita pitäisi oppia 
kriittisen lukutaidon lisäksi. Sekä koulut että kodit 
ovat saman, ison haasteen edessä.. Jokaisella pitäisi 
olla sisäinen kompassi, joka kertoo miten toimin, 
mihin neula näyttää. Kompassin näyttämän suunnan 
antaa yhdessä jaettu arvopohja. Se rakentuu kotien 
ja koulun yhteistyöllä. 

Vaikka koulun roolista puhutaan, kasvatuksen 
kokonaisvastuu on aina vanhemmilla. Sirpa Eske-
lä-Haapanen luottaa siihen, että vanhemmat halua-
vat tulevaisuudessakin lapsensa parasta. Sen pitäisi 
tarkoittaa sitä, että keskiössä on aina oppija. Jos arvo-

maailmat kodissa ja koulussa kovasti 
eroavat toisistaan, voi samansuuntai-
suuden etsimisessä lähteä liikkeelle 
kysymällä: Tavoittelemmehan me 
tässä molemmat oppijan parasta?

Tavallaan suomalaisuus ja siihen 
liittyvä sivistys pitäisi löytää uudel-
leen. Suomalaisuuden hän ymmär-
täisi uudella tavalla. Suomalaisuus 
ei ole sitä, että puhut suomea vaan 
sitä, että arvostat suomalaisuuttasi ja 
elinpiiriäsi.

Seminaarinmäki Jyväskylässä kyl-
pee auringossa. Aurinkoiselta näyttää 
myös opettajankoulutuksen tulevai-
suus, ainakin hakijamäärien suhteen. 
Opettajuus tuntuu edelleen innosta-
van nuoria. Siinä suhteessa ala on 
onnistunut pysymään elinvoimaisena 
muutosten keskellä. Vuosittain noin 
10 000 hakijaa kilpailee vajaasta 800 
luokanopettajakoulutuksen aloitus-
paikasta. Viime vuodet hakijoiden 
määrä on ollut suhteellisen tasainen. 
Cygnaeuksen perintö tuntuu kiinnos-
tavan. Jokainen sukupolvi muotoilee 
siihen omat vivahteensa. Nyt opettajia 
ja uutta historiaa tehdään vain kiven-
heiton päässä vanhasta Seminaarista. 
Perinteet ovat vahvasti läsnä.  

Kaupunkien näkyvyyden kannalta yleisurheilun EM-kisat tarjosivat 
upean mahdollisuuden nostaa esiin sitäkin, mistä urheilijat ovat 
ponnistaneet urotekoihin.

Suomen kannalta kirkkaimpien mitalien arvoiset suoritukset 
olivat moukarinheittäjä Silja Kososen ja maratonjuoksija Alisa 
Vainion käsialaa.

Raisiossa asuva Kosonen on poikkeuksellisen upea urheilija 
ja persoona. Tämän Kuntalehdelle vahvisti Raision liikunta- ja 
nuorisotoimen johtaja Karita Toivonen.

– Silja tulee toimeen kaikenlaisten ihmisten 
kanssa. Hänen kanssaan on helppo jutella, 
ja hänen seurassaan muutkin voivat olla 
omia itsejään, Toivonen kertoo.

Silja Kosonen voitti moukarinhei-
ton Euroopan mestaruuden kulta-
tuloksella 76,28.

Kosonen tunnetaan myös 
monipuolisena harrastajana. 
Huippu-urheilun lisäksi hän on 
ollut mukana esimerkiksi partio-
toiminnassa ja viettää mielellään 
aikaa kirjojen parissa.

Toivosen mukaan Silja toimii 
erinomaisena esikuvana erityisesti 
lapsille ja nuorille.

Karita Toivonen huomauttaa, että 
Varsinais-Suomessa on kasvanut kyllä poik-
keuksellisen upeita urheilijaesikuvia, kun ottaa 
huomioon seiväshyppääjä Wilma Heltelän voitta-
neen hopeaa yleisurheilun EM-kisoissa. 

Heltelä on varttunut urheilijapolulle Salon kaupungissa, Toi-
vonen kertoo.

– He ovat varmasti osaltaan vaikuttaneet siihen, että täällä on 
tyttöharrastajien määrässä ollut selkeää lisäystä yleisurheilussa.

Ylivoimaisen hyvä
Heltelä, Vainio ja Kosonen olivat ainoat suomalaisurheilijat, jotka 
saivat mitalin EM-kisoista.

Kososen tavoin kultaa voittanut Alisa Vainio oli häkellyttävän 
ylivoimainen maratonmatkalla.

Lappeenrannassa asuva Vainio voitti kultaa ajalla 2.22.26 ja 
kisassa kakkoseksi tullut Unkarin Lill-Anna Vindics-Toth hävisi 
suomalaisjuoksijalle 4 minuuttia ja 55 sekuntia.

Vainion suorituksen erityisyyttä todisti Kuntalehdelle Lap-
peenrannan kaupunginjohtaja Tuomo Sallinen.

– Kyllä se on äärimmäistä, noin ylivoimaista esitystä urheilijan 
puolesta ei ole ollut pitkään aikaan. En itse muista vas-

taavaa, Sallinen sanoo.
Vainio on harjoitellut muun muassa Lap-
peenrannan mäkisissä maastoissa kohti 

maailman huippua. Alisa Vainion voitto 
on voitto koko Suomelle. Vainion 

menestys on Lappeenrannasta katsot-
tuna monelle erityinen ilon ja ylpey-
den aihe.

Sallinen tietää monen lappeenran-
talaisen nähneen suosikkinsa harjoit-
televan tutuissa maisemissa.

– Hän (Vainio) on niin perin juurin 
lappeenrantalainen kuin olla ja voi. 

Hän on tuonut kaupunkia positiivisessa 
valossa esiin.

Lisää hyviä uutisia
Me Kuntalehdessä haluamme julkaista hyviäkin 

uutisia. Toki julkaisemme myös epäkohtia ja tuomme esiin 
asioita, joiden näkyväksi tekemisen tavoitteena on saada aikaan 
parannusta.

Tällä palstalla on kuitenkin tarkoitus julkaista lyhyitä, muka-
via uutisia, joita te olette lähettäneet meille. Kertokaa onnistu-
misesta, pienistä ja isoista asioista ja henkilöistä.

jouni lampinen

Osoite on toimitus@kuntalehti.fi. Aihekenttään kirjoita: kuntasi nimi ja hyvät uutiset.
Kuntalehden toimitus jää odottamaan viestejänne.

hyviä uutisia

Kultamitalistien kotikaupungit parrasvaloissa
Hyville uutisille varattu sivu saa varsinaisessa avauksessaan 
vauhdikkaan lähdön yleisurheilun EM-kisoista.
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Alisa Vainio. Kuva: 
SUL, Tomasz Kasjaniuk

Silja Kosonen. 
Kuva: SUL/ Hasse 
Sjögren, Decabild

Pitkäikäistyvä Suomi  
– pitkäikäistyvät kunnat

Elämme pidempään kuin koskaan. Pitkäikäis- 
tyminen muuttaa Suomea ja se muuttaa kuntia. 

Pitkäikäistymisessä ei ole kysymys vain siitä, miten 
huolehdimme ikääntyvistä. Kysymys on siitä, millaisen 
Suomen rakennamme pidempää elämää varten.

Kunnan elinvoima syntyy ihmisistä, kaikenikäisistä. 
Elinvoima syntyy osallisuudesta, yhteisöistä, suku- 
polvien kohtaamisista, kokemuksesta ja elämänviisau-
desta. Tehdään pitkäikäisyydestä Suomen ja kuntien 
voimavara.

Miina Sillanpään Säätiö kehittää ratkaisuja hyvään 
ikääntymiseen yhdessä kuntien ja yhteisöjen kanssa.

Miina Sillanpään Säätiö
– Jotta me kaikki voimme ikääntyä paremmin. 

www.miinasillanpaa.fi

Mielestäni on 
sivistyksen 
puutetta, että 
hiljaisesti 
hyväksytään 
esimerkiksi 
rasismi.

Suomalaisen opettajan-
koulutuksen juuret ovat 
Jyväskylän vanhassa 
Seminaarissa.
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Jarkko Salonen 
on Iitin kunnanjohtaja.

kuntajohtajan blogi

Kuntien tulevaisuudelle tarvitaan 
yhteinen rima ja useampi 
reitti sen saavuttamiseen

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen vauhditti keväällä kes-
kustelua kuntien määrästä ja toimintakyvystä. Yhä avoinna on kuitenkin 
keskeinen kysymys: mitä toimintakykyiseltä kunnalta tulevaisuudessa 
edellytetään?

Parlamentaarinen ryhmä tarkastelee kuntien tehtäviä, demokratiaa, 
yhteistyötä ja kuntarakennetta. Kuntajohtajakyselyssä esiin nousi kolme 
vaihtoehtoa: yhteistyön lisääminen, tehtävien eriyttäminen ja kunta-
liitokset. Yhtä oikeaa ratkaisua ei ole. Samalla keskustelusta jää usein 
puuttumaan vaikein kysymys, rahoitus.

huolestuttavinta on epävarmuus. Kun kuntien määrää pohditaan ilman 
yhteistä näkemystä toimintakyvyn kriteereistä, epävarmuus koskee 
koko kuntakenttää. Se ei rajoitu pienimpiin kuntiin, vaan ulottuu myös 
moniin kaupunkeihin. Tämä vaikeuttaa pitkän aikavälin päätöksen-
tekoa aikana, jolloin kunnissa pitäisi tehdä vuosikymmenten päähän 
ulottuvia investointi- ja elinvoimaratkaisuja.

Toimintakykyä arvioidaan usein talouden kautta, mutta taloudellinen 
kantokyky yksin ei riitä. Toimintakykyyn kuuluu myös kyky luoda kasvua, 
houkutella investointeja, ylläpitää osaamista ja käyttää itsehallintoa 
vaikuttavasti.

Siksi ensin on määriteltävä, mitä kunnalta tulevaisuudessa edelly-
tetään. Vasta sen jälkeen voidaan arvioida, millainen kuntarakenne ja 
rahoitusjärjestelmä tukevat tavoitteita parhaiten. Kunnille asetettavan 
riman on oltava selkeä ja läpinäkyvä, ja rahoituksen tulee perustua teh-
täviin, ei menneisiin rakenteisiin.

 
on kuitenkin vaikea nähdä, että kaikkein pienimmillä kunnilla olisi pit-
källä aikavälillä realistiset edellytykset vastata kaikkiin toimintakyvyn 
vaatimuksiin. Kyse ei ole osaamisesta vaan mittakaavasta. Kunta ei 
voi perustua vain vaakunaan, valtuustoon ja perinteisiin, jos todelliset 
mahdollisuudet vaikuttaa omaan tulevaisuuteen puuttuvat.

Toisaalta kuntaliitos ei ratkaise kaikkia ongelmia. Rakenteet ovat 
välineitä, eivät päämääriä. Tavoitteena tulee olla kunta, joka pystyy 
kantamaan vastuunsa, käyttämään päätösvaltaansa ja rakentamaan 
tulevaisuuttaan.

Suomessa ei pitäisi kysyä, kuinka monta kuntaa tarvitaan, vaan millai-
sen kunnan haluamme säilyttää ja mitä siltä edellytämme. Kun yhteinen 
toimintakyvyn rima on määritelty, kunnille voidaan tarjota useampi reitti 
sen saavuttamiseen. Silloin kuntarakenteen uudistaminen näyttäytyy 
uhkan sijasta keinona vahvistaa paikallista itsehallintoa.

Olennaista ei ole 
kuntien määrä, vaan 
se, että kunnilla on 
todelliset edellytykset 
rakentaa omaa 
tulevaisuuttaan.

Kuntien tulevaisuutta ei ratkaista pohtimalla 
ensin kuntien määrää, vaan määrittelemällä, 
mitä toimintakykyiseltä kunnalta 
tulevaisuudessa edellytetään.

laania.fi/leikkipaikkahake

Leikkipaikkahake on noussut vahvaksi vaihtoehdoksi perinteiselle turvahiekalle. Kasvavaa 
suosiota siivittävät sen vihreät ja käytännölliset ominaisuudet: luonnonmukaisuus, haitta-ai-
neettomuus, pölyämättömyys ja kestävyys. “Hakkeesta ei tule vanhentuessakaan jätettä”, 
toteaa Laania Oy:n Jarmo Savela.

Turvallisuus ei yksin ratkaise  
turva-alustan valintaa
Leikkipaikkojen turva-alustaa valitaan harvoin vain itse 
turvallisuuden perusteella: niin hakkeella, hiekalla kuin kumi-
alustoillakin päästään leikkikenttävälineitä ja turva-alustoja 
koskevien EN 1176 ja EN 1177 -standardien vaatimuksiin. 
Modernilla leikkikentällä turvallisuuden kanssa pelaavat nyt 
myös ekologisuus, kestävyys ja käytännöllisyys. Kotimaisesta 
puusta valmistettu leikkipaikkahake onkin varsin kova kilpail-
ija turva-alustojen kisassa.

Laania Oy:ssä toimiva Jarmo Savela myy leikkipaikkaha-
ketta monenlaisille asiakkaille. “Leikkipaikkahake soveltuu 
pienistä pihoista suuriin julkisiin leikkipaikkoihin ja vaikka 
lenkkipolkujen varsillekin. Luonnonmukaisuus tekee siitä mo-
nipuolisen alustan”, Savela kuvailee. Turva-alustan valinnan 
kannalta olennaista onkin tunnistaa aina leikkipaikan ominai-
suudet ja tarpeet, joihin alustavalinnalla vastataan.

Leikkipaikkahake vastaa hiekan  
käytännön haasteisiin
Turvahiekka ja -sora ovat tuttuja alustoja niin julkisissa leik-
kipuistoissa kuin taloyhtiöiden pihoissakin. Niiden tunnettui-
na haasteina ovat kuitenkin runsas pölyäminen, kulkeutumin-
en sisätiloihin ja leikkivälineiden pintojen kuluttaminen. 

Leikkipaikkahake vastaa vahvasti hiekan haasteisiin: lä-
hes pölyämättömänä materiaalina se on allergiaystävällistä, 
pehmeät palat eivät kuluta pintoja ja kulkeutuessaan sisälle 
se on helppo siivota. 

Sertifioitu leikkipaikkahake ei ole  
tavallista puuhaketta
Entäpä tikut ja terävät kulmat, eikö hake aiheuta vaaraa pie-
nille leikkipaikan käyttäjille? Ei suinkaan! Sertifioitu leikkipai-
kkahake käsitellään eri tavalla kuin esimerkiksi puutarha- tai 
energiahake. Se murskataan ja seulotaan, jonka seuraukse-
na syntyy litteitä, tasalaatuisia ja pehmeitä palasia. “Myös 
raaka-aine lajitellaan tarkemmin. Leikkipaikkahakkeeseen 
ei esimerkiksi käytetä lahopuuta tai hakkuutähteitä”, Savela 
kertoo.

Materiaalien erot korostuvat  
elinkaaren lopussa
Sekä hiekka että hake tarvitsevat molemmat huolellisen 
pohjatyön, mutta leikkipaikkahakkeen asentaminen on 
verrattaen helppoa sen keveyden vuoksi. Sen voi näppärästi 
kärrätä ja levittää alueelle, mutta hiekan asennus voi vaatia 
koneellista työtä.

Turva-alustoja täytyy huoltaa käyttöaikana. Siinä missä 
hiekka kovettuu ja vaatii möyhintää, leikkipaikkahake lahoaa 
ja vaatii pintakerroksen uusimista säännöllisin väliajoin. Huol-
lolla pidetään huoli siitä, että turva-alustan kerrospaksuus ja 
ominaisuudet pysyvät standardien mukaisina ja leikkipaikka 
turvallisena.

Kun turva-alusta tulee lopulta elinkaarensa päähän, on 
materiaalille etsittävä loppusijoituskohde. Hiekka ja kumi-
alustat voivat koitua haasteellisiksi tai kalliiksi hävittää, sillä 
ne eivät hajoa tai maadu.

Leikkipaikkahake on 100 % hajoavaa luonnonmateriaalia. 
Osa siitä maatuu leikkialueen maaperään ja loppu voidaan 
kierrättää puutarhoissa ja istutuksissa tai hyödyntää kom-
postiin. “Puuhakeesta ei siis tule vanhentuessakaan jätettä”, 
toteaa Savela.

Leikkipaikan turva-alustan valinta on 
muutakin kuin turvallisuuskysymys

MAINOS

Laskuri: laske, kuinka paljon 
tarvitset haketta
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Lähes jokainen kunta tavoittelee strategiassaan investointeja, työ-
paikkoja ja vahvempaa veropohjaa.

Harvempi kertoo yhtä selvästi, mitä tehdään, jos odotettu 
kasvu ei toteudukaan.

Talouskasvu, investoinnit ja uudet työpaikat ovat kunnille 
välttämättömiä. Ne vahvistavat veropohjaa, synnyttävät kysyn-
tää paikallisille yrityksille ja auttavat rahoittamaan palveluja.

Kunnan taloutta ei voi rakentaa vain suotuisan kehityksen 
varaan. Kasvu voi jäädä pitkäksi aikaa hitaaksi, investoinnit vii-
västyä ja korkotaso tai muut kustannukset nousta nopeasti.

laura wiman tarkastelee Helsingin yliopistossa julkaistussa väi-
töskirjassaan hyvinvointivaltion kasvuriippuvuutta. Kuntalehti 
on uutisoinut verkossa väitöksestä.

Hänen keskeinen havainto on, ettei kasvuriippuvuus ole yksi 
muuttumaton luonnonlaki. Kasvun hidastumisen seuraukset 
riippuvat muun muassa työllisyydestä, korkotasosta, inflaa-
tiosta, veropohjan rakenteesta ja siitä, miten yhteiskunnallisia 
riskejä jaetaan.

Wimanin mukaan hyvinvointivaltio voi periaatteessa toimia 
myös ilman jatkuvaa talouskasvua, mutta se edellyttäisi muu-
toksia nykyisiin rakenteisiin ja politiikan lähtökohtiin.

Heikko kasvu voi vähentää yksityisiä investointeja, lisätä työt-
tömyyttä, kaventaa veropohjaa ja vaikeuttaa julkisen talouden 
rahoitusta.

Seuraukset eivät kuitenkaan ole automaattisia, vaan niihin 
voidaan vaikuttaa politiikalla ja yhteiskunnan rakenteilla.

kasvun ja tuottavuuden merkitystä ei voi vähätellä. Ikääntyvässä 
Suomessa nykyisen palvelutason ylläpitäminen ilman kasvavaa 
veropohjaa olisi erittäin vaikeaa.

Työllisyyden lisäksi ratkaisee työn tuottavuus: kuinka paljon 
käytettävissä olevalla työllä ja muilla voimavaroilla saadaan 
aikaan.

Tutkimus pakottaa kysymään, mitkä kasvuriippuvuudet ovat 
väistämättömiä ja mitkä seurausta poliittisesti muutettavista 
rakenteista.

Wiman ei tarkastele väitöskirjassaan yksittäisten kuntien talo-
utta tai elinkeinopolitiikkaa.

Hänen analyysistaan voidaan silti johtaa kunnille tärkeä 
kysymys: kuinka paljon strategiamme ja palvelujemme rahoitus 
nojaavat kasvuun, jonka toteutumisesta ei ole varmuutta?

kunnan pitää samanaikaisesti rakentaa kasvun edellytyksiä ja 
vahvistaa kykyään selviytyä heikon kasvun oloissa. Kyse ei ole 
kasvusta luopumisesta, vaan kasvuriskien tunnistamisesta. Hyvä 
kuntapolitiikka ei perustu vain myönteiseen kasvuodotukseen, 
vaan kestää myös sen, ettei odotettu kehitys toteudu.

Kasvun tavoittelussakin tarvitaan tarkkaa harkintaa. Kaikki 
investoinnit eivät tuota kunnalle ja alueelle samanlaista hyö-
tyä. Investoinnin koon rinnalla on kysyttävä, kuinka paljon se 
synnyttää pysyviä työpaikkoja, tuottavuutta, osaamista, paikal-
lista arvonlisää ja verotuloja. Samalla on arvioitava vaikutukset 
ympäristöön, energiankulutukseen, luonnonvarojen käyttöön ja 
huoltovarmuuteen.

Kunnilla on tässä aktiivinen rooli. Kaavoituksella, infrastruk-
tuurilla, koulutusyhteistyöllä, hankinnoilla, omistajaohjauksella 
ja elinkeinopalveluilla voidaan vaikuttaa siihen, millaisia inves-
tointeja alueelle syntyy ja mitä niistä jää paikalliseen talouteen. 
Aktiivinen elinkeinopolitiikka ei tarkoita sitä, että kunta kantaisi 
yritysten riskit. Sen pitää tarkoittaa julkisten voimavarojen 
tavoitteellista käyttämistä uuden työn, osaamisen ja kestävän 
teollisuuden rakentamiseen.

vihreäksi nimetty investointi ei ole automaattisesti ekologisesti tai 
taloudellisesti kestävä. Kun kunta rakentaa yrityksen tarpeisiin 
infrastruktuuria, luovuttaa maa-alueita tai ottaa muuten talou-
dellista riskiä, vastineeksi pitää syntyä mitattavaa hyötyä alueelle.

Kotkassa ja Kymenlaaksossa tämä kysymys on erityisen 
ajankohtainen. Teollisuus, satama, logistiikka, energia ja kor-
keakouluyhteistyö tarjoavat todellisia kasvun mahdollisuuksia. 
Samalla alueella näkyvät väestön väheneminen, julkisten pal-
velujen rahoituspaineet ja Suomen itäisen sijainnin muuttunut 
merkitys. Emme voi jäädä odottamaan, että yleinen talouskasvu 
aikanaan ratkaisee nämä ongelmat puolestamme.

Kunnan pitää tavoitella kasvua, mutta sen talouden ja pal-
velujen on kestettävä myös hitaamman kasvun vuodet. Vas-
tuullinen kuntapolitiikka rakentaa aktiivisesti työtä, osaamista 
ja investointeja, mutta ei jätä kuntaa yksittäisten hankkeiden 
onnistumisen tai optimististen kasvuodotusten varaan.

sami virtanen
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja (sd.)
Kotka

Kunnan on tavoiteltava kasvua, mutta 
kunta ei saa jäädä kasvun armoille

mielipide

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkiä 
tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi 
maksimissaan 600 merkkiä.
Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden 
kirjoituksiin tai tunnelmiin.
Kuntalehdessä kirjoitetaan kunnioittavasti 

hyviä tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-
dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina 
kansalaisina eivät muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Lähetä kirjoitus 
koko nimellä, tehtävällä tai tittelillä, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla 

varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-
tettu, kerro puolueesi ja tehtäväsi.

Kirjoitukset lähetetään päätoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja. 

M A I N O S K U N T I E N  V A L O K U I T U Y H T E Y D E T

Valokuitu yhdistää ja elinvoima kasvaa – Keminmaassa kuntaValokuitu yhdistää ja elinvoima kasvaa – Keminmaassa kunta
ja Valoo näyttävät mallia toimivan yhteistyön tehokkuudestaja Valoo näyttävät mallia toimivan yhteistyön tehokkuudesta
Anu Kumpuniemi on erittäin tyytyväinen kunnan ja Valoon sujuvaan yhteistyöhön. Taustalla hehkuu Liedakkalan vanha kyläkoulu, jonne myös onAnu Kumpuniemi on erittäin tyytyväinen kunnan ja Valoon sujuvaan yhteistyöhön. Taustalla hehkuu Liedakkalan vanha kyläkoulu, jonne myös on
kyläläisten ja seurojen toiveesta saatu valokuitu.kyläläisten ja seurojen toiveesta saatu valokuitu.

Keminmaan kunta ja valokuituyhtiö Valoo ovat rakentaneet yhdessä tulevaisuutta, jonka tulokset
näkyvät nyt konkreettisesti ympäri kuntaa. Yhteistyön tuloksena kunnan yrityskylät on kuidutettu
ripeästi ja kylätaloihin on vedetty valokuituyhteydet. Kylätalot ovat tärkeässä roolissa pitämään
kunta elinvoimaisena sen joka kolkalla.
”Halusimme varmistaa, että kunta pysyy elävänä ja houkuttelevana asuinpaikkana kaikissa osoitteissa. Kylätalot ovat
yhteisöjen sydämiä, ja nykypäivänä niiden on pystyttävä tarjoamaan moitteettomat digitaaliset palvelut. Valokuidulla on
tässä aivan ratkaiseva merkitys”, kertoo Keminmaan kunnan elinvoima-asiantuntija Anu Kumpuniemi.
Panostus kylätaloihin on osa kunnan laajempaa visiota, jossa huippunopeat tietoliikenneyhteydet nähdään
perusedellytyksenä sille, että asukkaat viihtyvät ja yritykset uskaltavat investoida – sijainnista riippumatta.

Edulliset kulut, erinomaiset yhteydet, muhkea osuus Suomen BKT:sta
Keminmaan visio kantaa hedelmää. Kuntaan muuttaa yrityksiä jopa Etelä-Suomesta asti, ja syyt ovat kirkkaat:
kiinteistökulut ovat murto-osa kasvukeskuksiin verrattuna, mutta yhteydet joka suuntaan ovat ensiluokkaiset.
Digitaalisen infrastruktuurin lisäksi aluetta palvelee juuri auennut raideliikenneyhteys Ruotsiin, ja logistista selkärankaa
vahvistavat Kemin ja Tornion tehokkaat satamat. ”Täältä on tie auki Portugaliin”, sanoo Kumpuniemi. ”Harva tulee
ajatelleeksi, että Meri-Lapin alue tuottaa peräti kahdeksan prosenttia koko Suomen bruttokansantuotteesta. Se ei olisi
mahdollista ilman toimivaa infraa.”
Fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus tekevät Keminmaasta poikkeuksellisen houkuttelevan alustan yrityksille, jotka
etsivät kustannustehokkuutta tinkimättä toimintaedellytyksistä.

Yhteistyöllä tuloksiin
Keminmaan ja Valoon yhteistyö on ollut alusta asti saumattoman sujuvaa. Kun yrityskylien kuiduttamista ryhdyttiin
suunnittelemaan, kunta ja Valoo järjestivät yhdessä infotilaisuuksia, joissa yrittäjille kerrottiin tulevista kuituhankkeista ja
niihin mukaan pääsemisen helppoudesta. Avoin viestintä auttoi osaltaan siinä, että rakentamaan päästiin ilman viiveitä ja
yritykset pääsivät hyödyntämään uutta kapasiteettia nopeasti.

”Mikään kunta ei tänä päivänä pärjää yksin, eikä toisaalta valokuituyhtiökään voi menestyä ilman
syvää paikallistuntemusta ja kunnan tukea. Meidän tapauksessamme yhteistyö on ollut alusta asti
mutkatonta”, Kumpuniemi kuvailee.

Toimiva yhteistyö on kaikkien etu
Tehokkaat tietoliikenneyhteydet eivät ole vain tekniikkaa, vaan kunnan elinvoimapolitiikan kovinta ydintä. Toimiva yhteistyö
valokuituyhtiön kanssa voi olla se ratkaiseva tekijä, joka pitää kunnan kartalla ja houkuttelee alueelle uusia asukkaita ja
yrityksiä. ”Meillä on alueita, joilla oikein kysellään että milloin saadaan se kuitu”, Anu Kumpuniemi kertoo. ”Tien poskessa
nähty sininen kaapelikela on odotettu näky.”

Kiinnostuitko? valoo.fi



5150

Hankintalain uudistuksen hyväksynnästä käydään juuri nyt 
vilkasta keskustelua. Silti kuntien IT-hankkeiden suurimmat 
ongelmat eivät yleensä johdu itse laista tai teknologiasta, vaan 
siitä, että tavoiteltua muutosta ei ole määritelty riittävän tarkasti 
ennen kilpailutusta.

Näemme tämän toistuvasti omassa työssämme. Tekniset 
vaatimukset on kirjattu tarkasti, toimittajat on vertailtu huo-
lellisesti, mutta peruskysymys jää helposti esittämättä: mitä 
arjessa pitäisi muuttua, jos hanke onnistuu? Nopeutuuko pää-
töksenteko? Väheneekö manuaalinen tiedonsiirto? Lyhenevätkö 
kuntalaisen palveluajat? Olenko siis valmis rakentamaan kilpai-
lutuksen uusin ajatuksin vai menenkö aiemmilla määrittelyillä?

Jos näihin kysymyksiin ei ole vastauksia hankintavaiheessa, 
niitä on vaikea saavuttaa myöskään käyttöönotossa.

kunnat eivät lopulta etsi teknologiaa, vaan ennustettavuutta, 
riskien hallintaa ja kykyä kehittyä. Onnistumista ei pitäisi mitata 
sillä, onko jokainen detalji ja vaatimusmäärittely kirjattu tai 
otettiinko järjestelmä käyttöön sovitussa aika-
taulussa, vaan sillä, paransiko se toimintaa: 
nopeutuiko työ, vähenikö manuaalinen työ ja 
helpottuiko ihmisten työpäivä.

Samaan aikaan kuntien ICT-johtajien tilanne 
on haastava. Heidän pitäisi uudistaa toimintaa, 
mutta työaika kuluu pitkälti olemassa olevien 
järjestelmien ylläpitoon. Sote- ja TE-uudistuk-
set, osaajapula ja kustannuspaineet kaventavat 
liikkumavaraa entisestään. Kehittäminen ei jää 
taka-alalle siksi, ettei sitä haluttaisi tehdä, vaan 
siksi, että operatiiviset tehtävät vievät valtaosan 
ajasta.

kyse ei ole yksittäisten ihmisten epäonnistumi-
sesta, vaan rakenteellisesta ilmiöstä.

Myös kuntapäättäjän näkökulma on haas-
tava. IT-hankinta näyttäytyy helposti järjes-
telmäostona, jossa vertaillaan ominaisuuksia, 
kustannuksia ja aikataulua. Tämä on ymmär-
rettävää, mutta ei riitä. Keskustelu siitä, mitä 
toiminnassa pitäisi oikeasti muuttua, jää usein 
liian vähälle huomiolle.

Se näkyy käytännössä: kilpailutuksista tulee 
jäykkiä ja kuormittavia, ratkaisut jäävät varo-
vaisiksi, ja hankkeen vaikutukset arkeen jäävät 
epäselviksi. Silloin riskinä on, että valitaan 
sinänsä toimiva järjestelmä, mutta todellinen 
muutos jää toteutumatta.

Siksi katse tulisi siirtää kilpailutuksesta val-
misteluun. Olennaista ei ole vain se, mitä oste-
taan, vaan miksi ja mitä sillä halutaan muuttaa.

Ennen hankintaa pitäisi pystyä vastaamaan 
kolmeen kysymykseen: mitä toimintatapoja 
uudistetaan, kuka muutosta johtaa ja miten 
onnistumista mitataan.

Lakimuutos voi luoda parempia puitteita hankinnoille, mutta 
jos valmistelu jää puutteelliseksi, uudistettu hankintalaki ei 
ratkaise ongelmaa – se vain siirtää samat ongelmat seuraavaan 
hankintaan.

Lopulta ratkaisevaa ei ole se, mitä hankitaan, vaan se, mitä 
sen avulla muutetaan.

erkki kondelin 
Liiketoimintajohtaja, Aurilo

Politiikka on kummallinen laji, se on tullut todettua lukuisia 
kertoja. Ja, kuten on tullut kirjoitettua aiemminkin, politiikasta 
on tullut pöyristymislaji. Se on nähty tämänkin kesän aikana 
monta kertaa. Ja se on myös pilannut tämän kesän monella 
tapaa, näin ihan ihmisen tasolla.

 Valtakunnan politiikan on tehnyt kummalliseksi osaltaan se, 
että kansanedustaja saa olla jotakin, miksi häntä ei kuitenkaan 
saa kutsua. Kansanedustajana voin valehdella, mutta minua ei 
saa kutsua valehtelijaksi. Kansanedustajana voin olla avoimen 
rasistinen, mutta minua ei saa kutsua rasistiksi.

 On useita kertoja tullut myös todistettua, miten esimerkiksi 
valiokunnan yksimielisen mietinnön käsittelyssä täysistunnossa 
jonkun puolueen edustaja tai edustajat pitävät puheita, jotka 
ovat täysin ristiriidassa yksimielisen mietinnön kanssa.

 
tämän kesän pöyristyjät ovat onnistuneet jälleen saamaan 
median jakamattoman huomion. Ongelmaksi muodostuu se, 
että on toisaalta hölmöä, että media aina juoksee pöyristyjien 
perässä, mutta toisaalta on kestämätöntä, jos sivistymätön ja 
epäasiallinen sekä usein ilmeisen laskelmoitu käytös voi jatkua 
ilman, että siihen puututaan.

On jopa jollain tapaa paradoksaalista, että jotkut puolueet 
elävät vastustamalla asioita, mutta saadessaan vastustuksen 
takana olevan tavoitteen toteutumaan heidän olemassaolonsa 
tarkoitus katoaisi.

Osaltaan tämän vuoksi ne joutuvat keksimään toistuvasti 
uusia vastustettavia asioita, joilla he laskevat saavansa kanna-

tusta. Mikä tällaisen poliittisen tien päässä sitten on ja, mihin se 
päättyy? Todennäköisesti ei mihinkään hyvään, koska pelkällä 
vastustamisella ei rakenneta mitään, vaan sillä estetään yhteis-
kunnan demokraattinen, hallittu ja johdonmukainen kehittymi-
nen.

 
on myös hyvä muistaa, että kaikkea, mistä en itse satu pitämään ei 
voi kieltää. Olen itselleni ottanut kaksi perustaa, joiden varassa 
tässä työssä jaksaa edes jollain tapaa pysyä mieleltään terveenä: 
on hyväksyttävä demokraattinen päätöksentekojärjestelmä, 
vaikkei sen tulokset aina miellytä ja on hyväksyttävä, että kaikki 
ihmiset eivät ole kanssani samaa mieltä.

Vastakkainasettelun ja sen myötä polarisaation päälle raken-
tuvasta politiikasta on tullut suuri pöyristymisnäyttämö, mikä 
vaikeuttaa oikean politiikan tekemistä eli yhteisten asioiden 
hoitamista asiallisesti ja asiapohjalta.

 Santeri Alkio on todennut, että sivistys velvoittaa toimimaan 
toisten hyväksi ja, että kansakunnan olemassaolo perustuu 
sivistykseen.

 Vastoin erään kollegani näkemyksiä, jokaisen kansanedus-
tajan ”valuuttaa” tulee olla rehellisyys, asiaosaaminen ja hyvät 
käytöstavat. Nämä kokoaa yhteen sivistys, ilman sitä meille ei 
jää mitään.

 
vesa kallio
Kansanedustaja (kesk.)
Mikkeli

Mitä toimintatapoja uudistetaan, 
kuka muutosta johtaa ja miten 
onnistumista mitataan.

IT-hankinta näyttäytyy 
järjestelmäostona, ja se ei riitä

Ollako hiljaa vai eikö olla?

mielipide mielipide

Valitse auktorisoitu 
tilitoimisto!
Parhaat tilitoimistot löytyvät 

auktorisoitujen tilitoimistojen listasta: 

taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot
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Kuntajohtajien työtyytyväisyys on noussut ennätyksellisen korkealle 
tasolle. Samalla aiempaa suurempi osuus kuntajohtajista arvioi kuntansa 
päätöksentekoilmapiirin heikentyneen kuluvan valtuustokauden aikana.

Kuntajohtajat tyytyväisiä, 
mutta ilmapiiri 
huolestuttaa

Teksti Tiina Ojutkangas

Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola-Sjöblom tietää, että kuntajohtajat pitävät työtään merkityksellisenä. Kuva: Tiina Ojutkangas

Hyvinvoiva 
kuntajohtaja tekee 

fiksumpia päätöksiä, 
sanoo Kuntajohtajat 
ry:n puheenjohtaja, 

Akaan kunnanjohtaja 
Antti Peltola. Kuva: 

Tiina Ojutkangas

Peräti 84 prosenttia kuntajohtajista kertoo olevansa 
tyytyväinen nykyiseen työhönsä. Miehet ovat hiukan 
tyytyväisempiä kuin naiset. Myös työkykyä koskevat 
arviot säilyivät vahvoina: 83 prosenttia arvioi työky-
kynsä hyväksi.

– Tulokset kertovat, että kuntajohtajat kokevat 
työnsä merkitykselliseksi ja sopivaksi osaamiseensa 
nähden. Samalla kuitenkin työn vaativuus näkyy 
arjessa monin tavoin, sanoo tutkimuspäällikkö 
Marianne Pekola-Sjöblom Kuntaliitosta.

Tutkimuksen tiedot perustuvat Kuntaliiton ja Kun-
tajohtajat ry:n toteuttamaan Kuntajohtajien työ 2026 
-kyselytutkimukseen. Kyselyyn vastasi 185 kunnan- ja 
kaupunginjohtajaa eri puolilta Suomea. 

Lähes kaikki kuntajohtajat kokevat osaamisensa 
vastaavan työn vaatimuksia. Kuntajohtajista 91 pro-
senttia kertoo olevansa innostunut työstään. Sen 
sijaan vain 61 prosenttia on sitä mieltä, että vaativuus 
ja työmäärä vastaavat siitä saatavaa korvausta.

Suomen Kuntajohtajat ry:n puheenjohtaja, Akaan 
kunnanjohtaja Antti Peltola totesi Kuntajohtaja-
päivillä Oulussa, että puhutaan laajasta ja tärkeästä 
asiasta, kun puhutaan kuntajohtajien hyvinvoinnista. 
Kunnissa työskentelee yli 200 000 työntekijää.

– Hyvinvoiva kuntajohtaja tekee fiksumpia päätök-
siä, jotka heijastuvat yhteiskuntaan. Kuntajohtajan 
paikat saattaa ajoittain olla aika tuulisia.

Peltolan mielestä olisi syytä pohtia, miten voidaan 
kehittää keinoja tasapainottaa yksityiselämää ja kun-
tajohtajan työtä.

– Jos päästäisiin esimerkiksi siihen, että kokoukset 
olisivat päivän puolella.

Kuntajohtajien puheenjohtaja muistutti, että kunta-

johtajan palkka ei ole kilpailukykyinen, jos verrataan 
hyvinvointialueisiin tai yksityiseen sektoriin.

Tekemättömien töiden paine
Tuoreen tutkimuksen mukaan lähes neljännes vas-
taajista kertoo kokevansa melko tai erittäin paljon 
stressiä.

Kuntajohtajien mukaan työn kuormitusta lisäävät 
erityisesti poliittisen toimintaympäristön kiristymi-
nen, kuntatalouden haasteet sekä suuri työmäärä 
suhteessa käytettävissä oleviin resursseihin. Myös 
epäasiallinen kohtelu, rooliristiriidat ja julkinen paine 
nousivat vastauksissa esiin aiempaa näkyvämmin.

Peräti 80 prosenttia kuntajohtajista kokee tekemät-
tömien töiden painetta.

– Naiset kokevat painetta miehiä hieman useam-
min, mutta merkillepantavaa on, että miesten stressin 
tuntemukset ovat nousseet vuodesta 2024, naisten 
hivenen laskeneet, totesi Pekola-Sjöblom.

Ilmapiiri huolestuttaa
Kuntajohtajien näkemykset oman kuntansa päätök-
sentekoilmapiiristä ovat muuttuneet aiempaa selvästi 
kriittisemmiksi. Yli kolmannes arvioi päätöksente-
koilmapiirin heikentyneen kuluvan valtuustokauden 
aikana, kun vastaava osuus oli vuonna 2024 vain 29 
prosenttia.

Samaan aikaan kokemukset luottamushenkilöiden 
osoittamasta epäluottamuksesta ovat vähentyneet. 
Vain joka viides kuntajohtaja kertoo kohdanneensa 
jonkinlaista epäluottamusta kuluvan valtuustokau-
den aikana, selviää tutkimuksesta.

Kunnan päätöksentekoilmapiirin heikentyminen 

Kuntajohtajien 
mukaan työn 
kuormitusta lisää
poliittisen toi-
mintaympäristön 
kiristyminen.
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Kouluruokailu tukee oppimista

fakta

Ruokailun yhtenä tehtävänä on oppilaiden terveen 
kasvun ja kehityksen ja opiskelukyvyn tukeminen. 
Miten hyvin lapset ja nuoret syövät?

Seuraavassa koululaisten ruoka-asioita palastellaan 
numeroiksi ja nostoina THL:n Kouluterveyskyselystä.

Syö aamupalaa joka arkiaamu vuonna 2025

Perusopetus 4. ja 5. lk	  71 %
Perusopetus 8. ja 9. lk	  55 %
Lukio	 60 %
Ammatillinen oppilaitos	  44 % 

Vuonna 2025: Koululounasta syö päivittäin 

56 %

Vuonna 2025: Koululounaan syömiseen on varattu tarpeeksi aikaa 

78 %

Vuonna 2015: Koululounasta syö päivittäin 

67 %

Vuonna 2025: Koululounas on maultaan hyvää 

54 %

Perusopetuksen 8. ja 9. lk

Perusopetuksen 4. ja 5. lk

Tiesitkö tämän:

Suomi oli vuonna 1943 
maailman ensimmäinen maa, 
joka sääti lain kaikkia oppilaita 

koskevasta maksuttomasta 
kouluruokailusta.

FASTXX
KEVEYTTÄ, KESTÄVÄÄ 

SUOJAA JA MUKAVUUTTA 
JOKA ASKELEELLA

sekä epäluottamuksen kokemukset näkyvät aiempaa 
vahvemmin ennen kaikkea miesjohtajien vastauk-
sissa. Naisjohtajilla erityisesti kokemukset epäluot-
tamuksesta ovat vähentyneet merkittävästi.

Kuntajohtajien mukaan päätöksenteon ja johtami-
sen toimivuuteen vaikuttavat erityisesti luottamuksen 
taso, yhteistyösuhteet sekä politiikan ja viranhaltija-
johdon välisten roolien selkeys.

Häirintäkokemukset vähentyneet
Häirintää tai uhkailua työssään kuluvan valtuustokau-
den aikana kokeneiden kuntajohtajien osuus on las-
kenut 37 prosenttiin, mikä on kyselyhistorian matalin 
tulos.

Häirintää kokeneiden naisjohtajien osuus on mer-
kittävästi pienempi ja miesjohtajien hivenen suu-
rempi kuin vuonna 2024.

Yleisin häirinnän muoto on asiaton palaute medi-
assa. Myös maalittaminen sekä kasvokkain tapahtuva 
sanallinen uhkailu tai aggressiivinen käytös ovat kun-
tajohtajien mukaan yleisiä häirinnän muotoja.

Häirinnän yleisimmäksi syyksi arvioitiin päätösten 
vastustaminen. Kuntajohtajien selvällä enemmistöllä 
on täysin selvä käsitys häirinnän tekijästä.

Talouskehitys huolestuttaa
Kuntajohtajien työhön vaikuttavista ilmiöistä kiel-
teisimpinä pidetään Suomen talouden kehitystä, 
lainsäädäntöä ja valtion ohjausta sekä epävarmaa 
maailmanpoliittista tilannetta.

Myönteisimmin kuntajohtajien työhön vaikuttavat 
digitalisaatio ja tekoäly, paikallisen elinkeinoelämän 
kehitys sekä toimiva keskustelu- ja päätöksentekoil-
mapiiri.

Kuntajohtajat kokevat saavansa tukea laajalti eri 
tahoilta. Eniten tukea saadaan kollegoilta, johtoryh-
män jäseniltä, perheeltä ja henkilöstöltä.

Tärkeimpinä tukijoina pidetään kuitenkin omaa 
esihenkilöä eli kunnanhallituksen puheenjohtajaa 
sekä perhettä ja johtoryhmää. Esihenkilön tukea pitää 
erittäin tärkeänä 90 prosenttia vastaajista.  

Hyvinvoiva 
kuntajohtaja 
tekee fiksumpia 
päätöksiä, jotka 
heijastuvat 
yhteiskuntaan.
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Linda Gonzaga jätti vuonna 2009 
lukion jälkeen kotikaupunkinsa Vir-
rat ajatuksella, että ei koskaan palaa. 
Samoin veikkasivat hänen kaverinsa. 
Tarina on tuttu monelle pienen paik-
kakunnan kasvatille. Nyt vuonna 2026 
Gonzaga istuu kuitenkin työpaikallaan 
Virtain kaupungintalolla hoitamassa 
henkilöstöpäällikön virkaa. Reilun 6000 
asukkaan pirkanmaalaiskaupunki on 
saanut hänestä paluumuuttajan. Elämä 
tuntuu helpolta ja hyvältä. Puolison 
kanssa yhteinen koti on muodostunut 
Lindan synnyinkaupunkiin. Perhe on 
kasvanut jo yhdellä lapsella ja uuden 
tulokkaan saapumista maailmaan odo-
tetaan. 

Tyytyväisyys omiin ratkaisuihin 
paistaa Linda Gonzagasta hänen kertoessaan kier-
roksestaan maailmalla ennen paluutaan Virroille. 
Muutoksia ja sattumuksia hänen tarinastaan ei puutu. 
Linda jätti Virrat aikomuksenaan opiskella psyko-
logiksi. Jyväskylässä opintojen parissa kului vuosi. 
Homma ei lopulta osoittautunut omaksi. Osoite vaih-
tui kauemmaksi kotiseudusta, Helsinkiin. Helsinki 
tuntui kodilta ja elämä asettui sinne omistusasuntoa 
myöten. Opinnotkin vaihtuivat Metropolian traden-
omiopintoihin. Oma ala löytyi henkilöstöhallinnosta. 
Arki rullasi.

Filippiineillä jumissa
Seuraava iso muutos iski kohdalle 
vuonna 2017. Kaverin häät pienessä 
filippiiniläiskylässä johdattivat Lin-
dan yhteen tulevan puolisonsa Chris 
Gonzagan kanssa. Tästä alkoi ajan-
jakso, jolloin Linda asui vuorotellen 
Suomessa ja Filippiineillä. Vuonna 
2019 Linda matkusti jälleen kerran Filippiineille. Sat-
tuma puuttui peliin ja koronapandemia sulki rajat. 
Pariskunta jumittui Filippiineille kuukausiksi. 

– Oltiin surffaamassa pikkukylässä ja emme pääs-
seet sieltä pois. Nukuimme kolme kuukautta riip-
pumatossa. Ei mitään valittamista siinä elämässä, 
muistelee Linda ajanjaksoa. 

Rajojen avauduttua Linda palasi Suomeen. Paris-
kunta ei matkustusrajoitusten vuoksi nähnyt toisiaan 
puoleentoista vuoteen. Kohtaamispaikaksi järjestyi 
lopulta Sri Lanka, jonne molemmat saivat viisumit. 
Sieltä matka jatkui rajojen jälleen auettua Filippii-
neille, jossa pariskunta meni naimisiin. Tässä vai-
heessa Linda jo tiesi tulevansa pian äidiksi ja päätti 
synnyttää Suomessa. Paluu oli edessä. 

Nomadit asettuvat
Muutto Suomeen vuonna 2022 oli samalla suoraan 
muutto Virroille. Valinnassa painoivat Virroilla asuvat 
sukulaiset ja muu sosiaalinen verkosto. Side oli vielä 
vahva, kiitos tiiviin yhteydenpidon synnyinseutuun. 

Koska Linda Gonzaga teki siinä vaiheessa etätöitä, ei 
työpaikkakaan toiminut rajoittavana tekijänä muu-
tolle. Hän myöntää kuitenkin ajatuksellisen muutok-
sen olleen suuri paluun äärellä. 

– Aluksi ajattelimme olevamme nomadeja, emmekä 
oikein asetu mihinkään. Jännästi lapset jotenkin 
muuttavat kuitenkin ajatusta. Nyt tämä tuntuu hyvältä 
paikalta olla. 

Linda Gonzaga korostaa pienen paikkakunnan tar-
joamaa turvallisuuden tunnetta. Lapsiperheessä tämä 

on arvostettava asia. Lasten kannalta 
sukulaisten luoma turvaverkko on 
osoittautunut toimivaksi ja tarpeel-
liseksi. 

Pohdintaa muuttopäätöksessä 
aiheutti se, miten aviomies Chris 
sopeutuu pienelle paikkakunnalle. 
Suuremmissa kaupungeissa on aina 
helpompi sulautua joukkoon ja eri-
laisuuteen on ehkä enemmän totuttu. 

Helsinki olikin yksi vahva vaihtoehto juuri tämän 
takia. 

Ehkä hieman yllättäenkin nimenomaan Chris on 
ollut Suomeen asetuttuaan sitä mieltä, että Virrat on 
oivallinen paikka elää ja asua. Erähenkisenä ihmi-
senä hän nappaa tarvittaessa teltan mukaansa ja läh-
tee luontoon. Vaativampaa retkeä kaivatessaan hän 
suuntaa Lappiin vaeltamaan. Välillä perheen pian 
nelivuotias tytär kulkee mukana myös yönyliretkillä. 

– Hän on retkeilijä ja kiipeilijä, niin täältä hän löy-
tää tekemistä. Hän on kyllä kotiutunut jopa parem-
min kuin minä, kuvailee Linda Gonzaga puolisonsa 
sopeutumista ja jatkaa nauraen aina arvelleensa Chri-
sin olleen entisessä elämässään suomalainen. 

Samalla Linda sanoo, että molemmilla on nyt hyvä 
olla täällä. Kummallakin on myös paikkakunnalla 
vakituinen työpaikka. Chris löysi oman paikkansa 
lemmikkieläintarvikemyymälän varastohommista. 
Lisäksi häntä työllistävät Nuorisokeskus Marttisen kii-
peilyohjaajan tehtävät. Linda puolestaan päätyi nykyi-
seen työpaikkaansa suoraan äitiyslomalta kolmisen 

Turvallinen arki 
voitti nomadielämän – 
Pienelle paikkakunnalle 
palaaminen oli 
hyvä päätös
Elämä tuntuu hyvältä, toteaa Linda Gonzaga. Paluumuutto Virroille on ollut onnistunut 
ratkaisu. Yhteisöllisyys kannattelee perhe-elämää pikkukaupungissa. Lapset tunnetaan 
ja ihmiset ovat vastuullisia. Lähiluonto tarjoaa rauhaa ja harrastusmahdollisuuksia, 
ainoastaan surffaus ei Pirkanmaan pohjoisosassa luonnistu. 
Teksti ja Kuvat Anssi Leppänen

LINDA GONZAGA 

  Virtain kaupungin 
henkilöstöpäällikkö

  Muutti Virroilta pois 
opiskelemaan 2009

  Asunut Jyväsky-
lässä, Helsingissä ja 
Filippiineillä

  Palasi Virroille 2022

VIRRAT 

  Kaupunki Pirkan-
maalla

  Asukasluku 6126 
vuonna 2025

  Metalli-, muovi- ja 
puuteollisuutta

  Suomen virallinen 
juhannuskaupunki

paluumuuttajat

Täällä on kuitenkin 
ne juuret ja tämä on 

tuntunut aina kodilta.

Gonzagat arvostavat 
Virroilla luontoa 
ja turvallista 
elinympäristöä.
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Aluksi 
ajattelimme 
olevamme 
nomadeja, 
emmekä oikein 
asetu mihinkään.

Torisevan 
rotkojärvet ovat 
yksi Linda Gonzagan 
lempipaikoista Virroilla.

Linda Gonzagalle Virrat 
tuntuu jälleen kodilta, 
vuodet muualla laajensivat 
maailmankuvaa.

toimivan varhaiskasvatuksen. Turvallisuutta lisää se, 
että lapset tunnetaan, he eivät ole vain nimiä listassa. 

Työssään henkilöstöpäällikkönä Linda Gonzaga 
seuraa läheltä Virtain kaupungin työelämää, henki-
löstön saatavuuteen liittyviä kysymyksiä ja työnanta-
jakuvan kehittämistä. Hänelle on muodostunut selkeä 
ajatus siitä, mikä hankaloittaa ihmisten muuttopää-
töstä. Pitkät välimatkat ja julkisen liikenteen puute 
ovat asioita, joita monet varmasti miettivät pohties-
saan paluuta ja muuttoa. Vaikka Virrat on näennäi-
sesti keskeisellä paikalla, on kaupungista kuitenkin 
sata kilometriä isompiin kaupunkeihin eli Tampe-
reelle, Jyväskylään ja Seinäjoelle. Suuret paikkakunnat 
tarjoavat enemmän työmahdollisuuksia. Ellei töitä 
Virroilta löydy tai ei ole mahdollisuutta etätyöhön, 
muodostuu töissäkäynti päivittäin tai edes viikoittain 
isommassa kaupungissa haastavaksi. 

Virtain kaupunkia Conzaga pitää joustavana työn-
antajana. Hybridityön mahdollisuus lisää kiinnos-
tavuutta avoimia työpaikkoja kohtaan. Kaupungin 
palkkalistoilla onkin jonkin verran noin puolentoista 
tunnin automatkan päässä asuvaa väkeä. He eivät 
käy joka päivä toimistolla. Suurin osa työntekijöistä 
on kuitenkin lähialueelta. Tässä kaupungin sijainti 
kolmen maakunnan rajalla tuo ehkä etua. Välimatkat 
ovat siedettävät naapurikuntiin myös Etelä-Pohjan-
maan ja Keski-Suomen puolelle. 

Kaupungin teollisuuden kivijalkana ovat metalli- 
ja muoviteollisuus. Työmahdollisuudet vaihtelevat 
toimialoittain, mutta Virroilta ja lähialueelta löytyy 
Gonzagan mukaan kohtuullisen monelle työtä etsi-
välle vaihtoehtoja. Hän kuitenkin muistuttaa, että 
pelkät työpaikat eivät välttämättä riitä. Työn perässä 
saatetaan muuttaa paikkakunnalle, mutta muutta-
neet ihmiset pitäisi saada pidettyä seudulla. Täysin 
ulkopuolisena tulevien sitouttamiseksi yhteisöllisyys 
ja hyvä vastaanotto ovat tärkeitä. Toki henkilökohtai-
siin ratkaisuihin vaikuttavat jokaisella eri asiat. Suuri 
vaikutus voi olla vaikka harrastusmahdollisuuksilla. 
Hetken miettimistauon jälkeen Linda Gonzaga nostaa 
jälleen esimerkiksi miehensä Chrisin, joka on löytänyt 
harrastuksiinsa Virroilta hyvän ympäristön.

– Hänhän viihtyy täällä vallan mainiosti, Gonzaga 
naurahtaa ja jatkaa muistuttaen, että tärkeää on olla 
mielekästä tekemistä töissä ja vapaa-ajalla. Pelkäs-
tään puolison tai työn perässä muuttava ei välttämättä 
pitkään tyytyväisenä pysy. 

Liikkeelle lähellä
Linda Gonzagan rakkaat paikat löytyvät luonnosta. 
Suvun mökki Vaskivedellä, Pukkivuoren pururata ja 
usein lenkkimaastoksi valikoituva Toriseva rotkojär-
vineen.

– Se on kyllä hieno paikka. Siellä on myös kiva luon-
topolku, jonne menen lenkille aina kun mahdollista.

Myös moneen muuhun lajiin kuin lenkkeilyyn löy-
tyy Virroilta erinomaiset harrastusmahdollisuudet. 
Lumilautailusta innostunut nainen pääsee rinteeseen 
kotipaikkakunnallaan. Niin ikään pari vuotta sitten 

iskeneeseen avantouinti-innostukseen löytyy tarvitta-
vat harrastuspaikat läheltä. Kovanluokan harrastajalle 
kausi avantouinnissa on kuitenkin sen verran pitkä, 
että Linda puhuu omalla kohdallaan mieluummin 
ehkä talviuinnista kuin avantouinnista. Jäitä ja avan-
toja ei innokas harrastaja malta välttämättä odottaa. 
Surffaus sen sijaan on laji, jota Virroilla ei voi harras-
taa. Linda hurahti omien sanojensa mukaan lajiin 
Filippiineillä. Nyt harrastaminen vaatii matkustusta. 
Mutta säännölliset reissut Filippiineille auttanevat 
asiassa. 

Virroilla pysytään
Palataan vielä vuoteen 2009 jolloin Linda Gonzaga 
lähti Virroilta ajatellen, ettei ikinä palaa takaisin 
paikkakunnalle asumaan. Mitä hän toivoisi omille 
lapsilleen jääneen Virroilta mieleen, kun he parin-
kymmenen vuoden kuluttua todennäköisesti lähtevät 
maailmalle? Vastauksessa korostuu koulutus, mutta 
myös tietyllä tavalla vanhanaikaiset, yhteisölliset arvot.

– Turvallinen olo ja ja tunne, se että muutkin aikui-
set ovat turvallisia kuin vaan vanhemmat, tiivistää 
hän ajatuksensa.

Elämä on kuitenkin tässä ja nyt. Linda Gonzaga ker-
too, että suunnitelma on pysyä Virroilla ainakin sen 
aikaa kun lapset ovat pieniä. Tosin samaan hengen-
vetoon hän mainitsee, että eihän sitä koskaan tiedä 
ja myöntää, että työelämä ohjaa toki paljon sijoittu-
mista. 

vuotta sitten. Kaikki tuntuu loksahtaneen paikalleen. 
On ollut iso, mutta hyvä elämäntyylin muutos asettua 
pienelle paikkakunnalle. Perhe-elämän säännöllinen 
rytmi tuntuu sekin omalta, kun on ensin reissannut 
ympäri maailmaa.

Avarakatseisuus kasvaa
Linda kiittelee miehensä olevan sopeutuja. Hän kuvai-
lee Chrisin mentaliteetin olevan, että elämä on tässä 
ja nyt. Turhasta ei valiteta, vaan eletään. Itseään hän 
kuvailee enemmän tulevaisuutta suunnittelevaksi ja 
joskus aavistuksen hitaammaksi päätöksentekijäksi. 
Hakemistaan Virtain kaupungille töihin hän ei kui-
tenkaan pitkään pohtinut. Homma tuntui heti omalta, 
joten hakupaperit lähtivät nopeasti matkaan. 

Chrisin lisäksi myös Linda arvostaa luontoa. Se on 
helppo huomata hänen puheistaan. Hän muistelee, 
että etenkin Filippiineiltä aina Suomeen tullessa 
luonto oli yksi Virroille vetävä asia suvun ja perheen 
lisäksi.

– Täällä on kuitenkin ne juuret ja tämä on tuntunut 
aina kodilta. 

Mitä muualla vietetyt vuodet sitten ovat opetta-
neet? Avarakatseisuutta on tarttunut ainakin mukaan, 

toteaa Linda Gonzaga. Reissut ovat opettaneet näke-
mään asioita monesta eri perspektiivistä. Hän täs-
mentää ajattelevansa, että jos hän olisi aina asunut 
Virroilla, olisi hänen ajatusmaailmansakin aika paljon 
pienempi tai ainakin erilainen. 

– Se, että ymmärtää, miten pieni paikka Suomi ja 
Virrat on, summaa Gonzaga maailmalta saadut aja-
tuksensa.

Jatkossakin Gonzagan pariskunta aikoo reissata 
säännöllisesti Filippiineillä. Visiitit maailmalla aut-
tavat myös arvostamaan muun muassa ilmaista var-
haiskasvatusta, luontoa ja turvallisuutta. 

Lindan pitää hetki miettiä, kun kysyn mistä hän 
on Virroilla asuessaan mahdollisesti joutunut luo-
pumaan. Pienen pohdinnan jälkeen hän muotoilee 
kaipaavansa joskus enemmän erilaisten ihmisten 
kohtaamisia. Toki myös Virrat on hänen silmissään 
muuttunut monimuotoisemmaksi paikaksi kuin mitä 
se oli hänen nuoruudessaan. 

Kaukana lähellä
Jos Linda Gonzagan pitäisi markkinoida Virtain kau-
punkia asuinpaikkana ihan tuiki tuntemattomalle 
nostaisi hän kärkeen luonnon sekä uudet koulut ja 

Nukuimme 
kolme kuukautta 
riippumatossa. 
Ei mitään 
valittamista siinä 
elämässä.
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Millainen kaupunki Virrat on asukkaalleen? Vetovoimatekijät?
Virrat on turvallinen ja lämminhenkinen kaupunki, jossa arki on 
mutkatonta ja luonto lähellä. Peruspalvelut ovat helposti saavutet-
tavissa, yritystoiminta vireää ja harrastusmahdollisuudet laajat aina 
laskettelurinteestä golfkenttään. Meillä on lähes 300 järveä, jotka 
ovat ylpeydenaiheemme ja vahva osa identiteettiä. Virrat Suomen 
virallisena juhannuskaupunkina tarjoaa juhannuksen taikaa, jär-
vien rauhaa ja yhteisöllisyyttä läpi vuoden.

Mitä Virrat tekee saadakseen täältä kotoisin olevat ihmiset palaa-
maan?
Paluumuuttajia varten panostamme arjen sujuvuuteen, kohtuuhin-
taiseen asumiseen ja yrittäjyyttä tukevaan ilmapiiriin. Elinvoimapa-
ketillamme, joka sisältää tukia lapsiperheille, uusille työntekijöille 
ja opiskelijoille, haluamme entisestään lisätä paikkakunnan veto- ja 
pitovoimaa. Viestimme aktiivisesti, jotta kynnys palata olisi matala 
ja tunne omasta kotiseudusta säilyisi.

Miten ihmiset pidetään kaupungissa? Voivatko he vaikuttaa?
Ihmiset pidetään kaupungissa sillä, että arki toimii ja he ovat osa 
yhteisöä. Virroilla vaikuttaminen on helppoa: meillä kuunnellaan, 
jutellaan, osallistutaan ja ollaan mukana kuntalaisten arjessa. Kun 
ihminen näkee, että hänen ajatuksillaan on merkitystä, syntyy 
sitoutumista ja halua rakentaa tulevaisuutta juuri Virroilla. Pienistä 
puroista syntyy suuret Virrat!

Miksi sinä viihdyt Virroilla? Mikä sinulle on tärkeää?
Virrat on kotipaikkani ja olen viettänyt täällä myös suuren osan 
lapsuudestani. Viihdyn, koska täällä on aito rauha ja tilaa elää 
omannäköistä arkea. Arki ei ole vain työtä ja suorittamista, vaan 
täällä ehtii oikeasti myös elämään ja harrastamaan. Etäisyydet ovat 
lyhyet, ympäristö turvallinen ja lapsiperheiden arki toimii, se on 
minulle myös henkilökohtaisesti tärkeää.

Virtain kaupunginjohtaja Henna Viitanen johtaa kaupunkia, jossa on viettänyt suuren 
osan lapsuudestaan. Hän on ylpeä pienen kaupungin tarjoamasta mutkattomasta arjesta. 
Paluumuuttajia kaupunki houkuttelee yrittäjyyttä tukevalla ilmapiirillä. Mikä Virroille vetää ja 
mikä siellä pitää, kaupunginjohtaja Henna Virtanen? 

Kun arki ei ole vain suorit- 
tamista, ehtii elämään  

Teksti Anssi Leppänen  Kuva Virtain kaupunki

Virtain kaupunginjohtaja Henna Viitanen arvostaa turvallista ja toimivaa arkea.

Atria ateria – joustava malli 
kunnan tarpeisiin

Atria Ateria on vastaus muuttuvan 
kouluruokailun tarpeisiin. Se yhdistää 
oman tuotannon hallittavuuden ja 
ulkoistamisen tehokkuuden.

Kyseessä on kumppanuusmalli, jossa 
Atria toimittaa monipuoliset, ravitsevat 
ateriat lämmitysvalmiina, ja kunta säi-
lyttää päätösvallan sekä ohjauksen.

Käytännössä tämä tarkoittaa kunnalle:

•  Joustavaa mallia, joka mukautuu 
oppilasmäärien ja arjen muutoksiin

•  Päätösvallan säilymistä ruoan sisäl-
löstä, laadusta ja linjauksista

•  Ennakoitavaa kustannusrakennetta 
ilman raskaita investointeja

•  Paikallisten työpaikkojen säilymistä ja 
osaamisen kehittämistä

•  Ratkaisuja ravitsemussuosituksiin 
vastaamiseen

•  Tasalaatuisen maistuvaa ja ravitsevaa 
kouluruokaa joka päivä  

Kumppanuusmalli tuo varmuutta 
arkeen ja liikkumavaraa tulevaan. Kun 
ruokapalvelut toimivat luotettavasti ja 

skaalautuvat tarpeen mukaan, kunta 
voi keskittyä ydintehtäväänsä: lasten 
hyvinvointiin ja toimivaan arkeen.

Rakennetaan yhdessä kestävä 
ja toimiva kouluruokailun 
kokonaisuus. 

Ota yhteyttä  
atria-ateria.fi 
atria-ateria@atria.com

MAINOS

Moderni 
kumppanuus 
ratkaisee 
kouluruokailun 
haasteet

Kouluruokailu on keskeinen osa suomalaista hyvinvointia – ja samalla yhä vaativampi 
kokonaisuus kunnille. Talouden paineet, henkilöstön saatavuus ja kasvavat odotukset 
haastavat perinteisiä toimintamalleja. Siksi tarvitaan uudenlainen tapa yhdistää laatu, 
joustavuus ja kustannustehokkuus.
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Pirjo Männistö on toiminut talousjohtajana 11 vuotta. Hänen vah-
tivuoronsa aikana Kalajoen talous on pysynyt tasapainossa.

– Se ei ole mikään yhden naisen show. Meillä on hyvin vakaata 
päätöksentekoa. Palveluverkko on saatu kuntoon jo ennen minua. 
Meillä on myös sijoitusomaisuutta, joka tukee kuntataloutta, Män-
nistö sanoo.

Matkailu on kaupungin näkyvin elinkeino. Kalajoen vetonaula 
on Hiekkasärkät, jossa on 15 kilometriä puhdasta hiekkarantaa. 
Keskimäärin kesän aikana vierailijoita on miljoona.

Suomen suurimmalla hiekkalaatikolla paistaa keskimäärin aina 
aurinko.

– Matkailu tuo kaupungille välillisiä ja suoria vaikutuksia. Suorat 
vaikutukset näkyvät enemmän kiinteistöveron kautta ja välillisesti 
työpaikkojen kautta.

Männistö perheineen asuu vakituisesti Hiekkasärkillä 1100 
muun pysyvän asukkaan kanssa. Matkailijoiden lisäksi palvelut 
suunnitellaan myös asukkaille. Tästä esimerkkinä juuri valmis-
tunut päiväkoti. 

– Vähän kuin joka päivä tulisi lomalle, kun ajaa työpaikalta takai-
sin Hiekkasärkille, kuvailee Männistö asumista matkailukeitaan 
keskellä.

Pienen kaupungin suuret investoinnit
Kokoonsa nähden kaupungin investointisuunnitelma on kunnian-
himoinen. Hiekkasärkille valmistui kesäkuussa vierasvenesatama 
Marina, joka on saanut tukea valtiota. Satama on matkailun kärki, 
noin kolmen jalkapallokentän kokoinen alue. Venepaikkoja on 120.

Kyseessä on varsin suuri panostus 12 000 hengen kaupungille, 
kuusi miljoonaa omaa rahaa ja kuusi miljoonaa valtion rahaa. 
Kokonaisinvestointi on suuruudeltaan 12 miljoonaa euroa.

– Meillä on semmoinen periaate, että investoimme "kahteen 
koriin" eli sekä peruspalvelutuotantoon että niin sanottuun elin-
keinopoliittisiin investointeihin tai tuloa tuottaviin investointeihin, 
jollainen Marinakin on.

Kalajoen kaupungin lainamäärä liikkuu kuitenkin kuntakentän 
keskiarvossa.

– Näemme, että täytyy olla investointeja, jotka tuovat meille yrit-
täjiä. Ne tuovat vierailijoita ja sitä kautta työpaikkoja ja asukkaita.

Naapurit kateellisina
Marinan tapauksessa investointipäätökset etenivät sujuvasti myös 
kaupungin päätöksenteossa.

– Se on varmaan ylisukupolvinen ilmiö, että päättäjät ovat myös 
matkailun ja siihen tehtävien panostusten kannalla. Matkailu-
kehitystä on tehty pitkäjänteisesti. JukuJukuMaa ja kylpylä ovat 

rakentuneet 1980- ja 1990-luvun alkupuolella.
Naapurikunnissa Kalajoen menestys saattaa herättää kateutta tai 

jopa ärsytystä. Kalajoen kasvuinvestoinnit houkuttelevat alueelle 
myös yksityistä rahaa - lisäksi kaupunki mainostaa itseään asuk-
kaille alhaisella veroprosentilla.

– Jos kaupunki ei itse usko omaan kasvun mahdollisuuteensa ja 
laita panostuksia, on vähän vaikea ajatella, että tänne tulee ketään.

Kalajoki on panostanut lisäksi uusiutuvaan energiaan, tuuli-
myllyjä on 121.

– Niistä kertyy 3,9 miljoonaa euroa kiinteistöverotuloa. Kahtena 
vuonna kaupunkilaisille on jaettu 30 euron jouluraha, jota myös 
kinkkurahaksi kutsutaan, lisää Männistö.

Seuraa Päättävät elimet -podcastin sisältöjä ja tekemistä myös somessa.

Päättävät elimet -podcastin kolmikko sai houkuttelevan kutsun ja matkusti Kalajoelle 
kuntavierailulle. Paikallisen Radio Hiekan kodikkaassa kontissa äänitettiin kesän tylsin ja 
paikallisin erikoisjakso, jonka vieraana oli Kalajoen kaupungin talousjohtaja Pirjo Männistö.

Marina rakentui 
ilman marinoita

päättävät elimet

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Päättävät elimet -podcast antaa äänen myös kuntaflenssereille, 
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Löydät sen Spotifystä, Apple 
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Päättävät 
elimet -podcastin sisältöjä ja tekemistä myös somessa.

Hiekkasärkille valmistui kesäkuussa vierasvenesatama Marina, joka on saa-
nut tukea valtiota. 

Kouluja, päiväkoteja,  
sote-tiloja, toimistoja ja  
muita julkisia rakennuksia.

400+
dynaamista 
vuokrarakennusta.

95 %
loppukäyttäjistä tyytyväisiä 
rakennuksiimme.

Palveluverkon ei  
tarvitse olla kiveen hakattu
Parmaco auttaa kuntia ja hyvinvointialueita toteuttamaan laadukkaita 
tiloja, jotka palvelevat tänään ja mukautuvat huomisen tarpeisiin.

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN TILAKUMPPANI

Tilat tämän päivän tarpeisiin. Liikkumavaraa huomiseen.
Tilatarve ei lue virallisia ennusteita

Käyttäjämäärät ja palvelutarpeet voivat muuttua nopeam-
min kuin ennusteet antavat ymmärtää. Dynaaminen ra-
kennus auttaa välttämään yli- ja alikapasiteettia – ja jättää 
päätökseen liikkumavaraa.

Yksi kumppani, vähemmän päänvaivaa

Huolehdimme kokonaisuudesta: suunnittelusta ja val-
mistuksesta toimitukseen sekä vuokrakauden aikaiseen 
ylläpitoon. Kunta voi keskittyä palveluihin – me pidämme 
rakennuksesta huolen.

Pysyvä laatu. Joustava päätös

Rakennuksemme täyttävät pysyvän rakentamisen vaa-
timukset ja suunnitellaan käyttäjien arkeen soveltuviksi. 
Joustavuus koskee aikaa, tilaa, paikkaa ja tätä kautta tila-
kustannuksia – ei laatua.

Kun tarve muuttuu, rakennus elää mukana

Tilaa voidaan laajentaa, pienentää, muokata, siirtää ja 
käyttää uudelleen. Näin palveluverkko joustaa, materiaalit 
pysyvät kierrossa eikä tyhjistä neliöistä tarvitse tehdä pysy-
vää perintöä.

Katso, miltä joustavuus näyttää käytännössä

Dynaaminen rakennus suunnitellaan tämän 
päivän käyttäjille, mutta se on valmis myös huo-
misen muutoksiin. Tutustu Parmacon toteuttamiin 
kouluihin, päiväkoteihin, sote-tiloihin ja muihin 
julkisiin rakennuksiin. 

Lataa Parmacon referenssiesite

Skannaa QR-koodi, tutustu toteutettuihin koh-
teisiin ja näe, miten modulaarinen rakennustapa 
taipuu dynaamiseksi arkkitehtuuriksi – laaduk-
kaiksi, muunneltaviksi ja uudelleenkäytettäviksi 
tilakokonaisuuksiksi. parmaco.fi/referenssit.
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Arvonimet ovat suosittuja kunnianosoituksia kunnissa. Arvonimen voi saada 
yhteiskunnan hyväksi tehdystä poikkeuksellisen ansiokkaasta työstä.

Kunnallisneuvos, pitäjän-
neuvos, ylipormestari…
Voiko arvonimi olla joskus 
myös lahjus?

pykäläpeikko tutkii

Arvonimikkeitä on kaikkiaan runsas sata. 
Kuntavaikuttajille soveltuvia arvonimiä 
on toistakymmentä. Hyvinvointialueiden 
päättäjille suunnattuja arvonimiä on tar-
jolla saman verran.

Kullakin arvonimellä on kaksi hintaa. 
Hinta eli vero määräytyy saajan viimeisim-
män pääammatin mukaan.

Jos saaja on päätoimisessa virka- tai työ-
suhteessa valtioon, hyvinvointialueeseen, 
kuntaan tai seurakuntaan, tittelin hinta on 
kutakuinkin neljännes yksityisen sektorin 
taksoista.

 Esimerkkejä arvonimiveroista:
• ylipormestari 11 000 euroa (yksityisellä 

alalla työskentelevällä 45 000 euroa),
• kaupunkineuvos 7 000 euroa (26 000 

euroa),
• kaupunginjohtaja 7 000 euroa (26 000 

euroa),
• maakuntaneuvos 4 000 euroa (16 000 

euroa),
• kunnallisneuvos 3 000 euroa (12 000 

euroa),
• kunnanjohtaja 2 000 euroa (8 000 

euroa) ja
• pitäjänneuvos 2 000 euroa (8 000 

euroa).
Tasavallan presidentti jakaa arvonimiä 

kaksi kertaa vuodessa. Päätöksen valmis-
telee valtioneuvoston alainen arvonimi-
lautakunta.

I Arvonimilautakunnan näkökulma
Arvonimilautakunnan sihteeri, erityi-
sasiantuntija Merja Saaritsa-Lantta 

valtioneuvoston kansliasta, mikä on kun-
nallishallinnon suosikkiarvonimi?

– Kunnallisneuvos on yleisin arvonimi 
kunnalliselämässä toimineelle tai toimi-
valle henkilölle. Kyseistä arvonimeä on 
myönnetty vuodesta 1918, ja sen on saanut 
1282 henkilöä.

– Kunnallisneuvoksen arvonimen saa-
jalla on oltava takanaan pitkä ura kunnan 
luottamustehtävissä. Häneltä edellyte-
tään yleensä ainakin kymmenen vuoden 
puheenjohtajuutta kunnanvaltuustossa tai 
-hallituksessa. Sen lisäksi hänen on pitänyt 
toimia jäsenenä valtuustossa tai hallituk-
sessa 20 vuotta.

– Kunnallisneuvoksen arvonimi voidaan 
myöntää erityisistä ansioista myös kunnan-
johtajalle.

 
Harvinaisin kuntapuolen arvonimi?

– Pitäjänneuvos lienee sellainen. Se on 
tarkoitettu oman paikkakuntansa kehittä-
misessä ansioituneille.

– Perinteisesti se on ollut kunnassa vain 
yhdellä henkilöllä kerrallaan, mutta kun-
taliitosten seurauksena samassa kunnassa 
saattaa nykyisin olla useampia pitäjänneu-
voksia.

 
Hakevatko myös uudet hyvinvointialueet 
arvonimiä?

– Kyllä se mahdollista on. Vuonna 2024 
käyttöön otettiin jopa joukko uusia arvoni-
miä: hyvinvointineuvos, lääkehuoltoneu-
vos ja hyvinvointipalveluneuvos.

– Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan 

perinteisiä arvonimiä ovat olleet esimer-
kiksi apteekkineuvos, ylisosiaalineuvos, 
sairaalaneuvos, lääkintöneuvos, nuoriso-
asiainneuvos, sosiaalineuvos sekä tervey-
denhuoltoneuvos.

 
Listalla ovat myös arvonimet kaupungin-
johtaja ja kunnanjohtaja. Miksi ihmeessä? 
Täytyykö virkaan valitulle ostaa vielä tit-
teli erikseen?

– Kunnanjohtajan arvonimi on suun-
nattu kaikille kunnanhallinnon johto-
tehtävissä toimineille – siis esimerkiksi 
eläkkeelle jääneiden kunnanjohtajien 
lisäksi myös luottamuspäättäjille.

– Kaupunginjohtajan arvonimi puoles-
taan on tarkoitettu vain eläkkeelle jääneille 
kaupunginjohtajille ja -apulaiskaupungin-
johtajille.

– Vastaavia tapauksia, joissa arvonimi on 
myös työ- tai virkanimike, on muitakin – 
kuten professori, rehtori tai lentokapteeni.

 
Kuka titteleitä hakee?

– Arvonimiesityksen voivat tehdä yksi-
tyiset henkilöt, yhteisöt tai molemmat 
yhdessä. Esimerkiksi kunta tai hyvinvointi-
alue voi olla hakijana arvonimiesityksessä.

– Henkilö ei voi itse esittää itselleen 
arvonimeä.

 
Kuka maksaa viulut, verot?

– Veron maksajina usein toimivat hakijat, 
mutta maksajina voivat toimia myös toiset 
yhteisöt ja yritykset tai yksityishenkilöt.

– Arvonimihakemukseen tulee liittää 

maksajien allekirjoittama sitoumus arvoni-
mestä perittävän veron suorittamisesta.

II Oikeusoppineen näkökulma
Turun yliopiston rikos- ja prosessioikeu-
den professori emeritus Pekka Viljanen, 
voiko viranhaltijalle tai luottamushenki-
lölle ostettu arvonimi olla lahjus?

– Lahjus on etu, jolla vaikutetaan, pyri-
tään vaikuttamaan tai joka on omiaan 
vaikuttamaan virkamiehen – tai julkista 
luottamustehtävää hoitavan henkilön – toi-
mintaan palvelus- tai luottamustoimessa.

– Arvonimikin voi siis olla lahjus.
 

Kriittiset tilanteet?
– Jos arvonimen saaja on itse tehnyt aloit-

teen sen saamiseksi ja antanut ymmärtää, 
että hän voisi sen vuoksi toimia tietyllä 
tavalla.

 
Entäpä jos arvonimi hommataan ”hyvälle 
tyypille” muuten vain jälkikäteen?

– Jos arvonimen saaja ei enää ole virassa 
tai luottamustoimessa, tällainen jälkikätei-
nen ”palkitseminen muuten vain” ei ole 
rangaistavaa.

 
Voiko lahjusrikos tulla kyseeseen, jos kun-
nallisen arvonimen maksajana on kunta 
yksin?

– Kyllä voi. Pitää sitä paitsi muistaa, että 
kunnan puolesta päätökset tekee aina yksi 
tai useampi ihminen.

 
Entä jos lasku maksetaan kimpassa, jossa 
on myös yksityisiä toimijoita?

– Ei se muuta tilannetta paremmaksi. 
Kyseessä voi olla lahjus edellä kerrotuin 
edellytyksin. 

 
Nyrkkisääntö, jolla niin arvonimen hakija 
kuin saajakin selviävät kuivin jaloin?

– Kun arvonimi haetaan ja saadaan 
esimerkiksi johonkin merkkipäivään tai 
eläkkeelle jäämiseen liittyen, ollaan melko 
vahvoilla jäillä.

 
Oikeuskäytäntö?

– En muista oikeuskäytännöstä ainutta-
kaan tapausta, jossa arvonimen hakemi-
nen ja saaminen olisi tuomittu lahjuksen 
antamisena tai ottamisena.

 
Rikostutkintojen niukkuuden syy?

– Ehkä arvonimet eivät ole riittävän 
tehokkaita lahjuksia.

– Jos ihan oikeasti haluaa jotakuta lah-

joa, siihen on tehokkaampiakin 
keinoja.

III Pykäläpeikon 
lakitärpit
Laki julkisen 
arvonannon 
osoituksista

• 2 §: 
Arvonimi 
on julkisen 
arvonan-
non osoi-
tus.

 
Tasavallan 
presiden-
tin asetus 
arvonimistä

• 3 §: Arvoni-
men saajan tulee 
olla erityisen ansioi-
tunut, hyvämaineinen, 
nuhteeton ja soveltuva esi-
tetyn arvonimen saajaksi.

Rikoslaki
• 16 luvun 13 §: Lahjuksen antaminen.
• 40 luvun 1 §: Lahjuksen ottaminen.
• Lahjuksen ei tarvitse olla rahaa. Se voi 

olla myös muu etu. Arvonimi voi muodos-
tua ongelmaksi, jos sitä käytetään vaikutta-
misen välineenä.

 
Kuntalaki

• 85 §: Kunnan luottamushenkilö hoitaa 
tointaan virkavastuulla, ja häneen sovelle-
taan rikoslain virkarikoksia koskevia sään-
nöksiä.

• Luottamus-
henkilön pitää 
siksi varoa lahjoja, 
etuuksia, eturisti-
riitoja ja epäasial-
lista vaikuttamista 
aivan kuten viran-
haltijankin.

 
Hyvinvointialue-
laki

• 90 §: Samat 
pelisäännöt kuin 
kunnan luotta-
mushenkilöllä.

 

IV Pykäläpeikon 
puujalka-aforismi
”Kun arvonimi maksetaan vastapalve-
luksella, neuvoksesta tulee lahjusneuvos.”

 
ari mölsä
ari.molsa@oikeusjuttu.fi
 
Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen 
pitkäaikainen oikeustoimittaja ja Kuntalehden 
avustaja. Koulutukseltaan hän on varatuomari.

Skannaa ja ilmoittaudu
maksuttomaan

verkkokoulutukseen!
bang.fi/massakierron-karkiosaaja-hankinnat

Sinä päätät,
mistä huomenna

rakennetaan.

Työkalut massakiertoon
rakennushankkeiden 
tilaajille ja toteuttajille
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Melkein joka työpaikalla on joku, jonka 
puoleen voi kääntyä, kun kollega käyttäy-
tyy kohtuuttomasti. Esihenkilö, työsuoje-
luvaltuutettu, henkilöstöhallinto. On myös 
lakeja, ohjeita, varoituksia ja viime kädessä 
ovi, jota voidaan näyttää.

Kunnanvaltuustossa on toisin. Ovea ei 
voi näyttää.

valtuutetut käyttävät kunnassa ylintä pää-
tösvaltaa: päättävät kouluista, kaavoista 
ja veroprosentista. Valtuutetut eivät kui-
tenkaan ole tehtävässään työsuhteessa, 
eikä heidän keskinäiseen käytökseensä 
sovelleta työturvallisuuslakia. Kun poliit-
tinen luottamus luottamushenkilöiden 
välillä rakoilee, ei ole olemassa lakia, joka 
kertoisi, miten tilanne selvitetään.

Kuntaliiton lakiyksiköltä kysytään usein, 
miten asia ratkaistaan ”lainmukaisesti”. 
Joudumme vastaamaan tähän, että laki ei 
kerro, miten riitely ratkotaan. Vastuu jää 
kunnalle itselleen.

Koventunut ilmapiiri vähentää haluk-
kuutta asettua ehdolle. Riskinä on, että jäl-
jelle jäävät ne, joita huutelu ja solvaukset 
eivät haittaa. Huono päätöksentekokult-
tuuri ei siis ole vain yksittäisten valtuu-
tettujen ongelma, vaan ajan kanssa se 
halvaannuttaa päätöksentekoa, mikä tulee 
lopulta kalliiksi kunnalle ja sen asukkaille.

Velvollisuus toimia arvokkaasti ei lopu 
nuijankopautukseen: se voi ulottua myös 

vapaa-ajan some-julkaisuihin silloin, kun 
ihminen esiintyy asemassaan. Valtuutettu 
ei ole valtuutettu vain salissa, vaan yhä 
useammin myös silloin, kun hän kirjoittaa 
illalla sohvalta puhelimellaan.

kuinka paljon olemme valmiita kestämään? 
Politiikkaan kuuluu erimielisyys, väittely 
ja oikeus arvostella vallankäyttöä. Luot-
tamushenkilön on siedettävä ajoittain 
kovaakin kritiikkiä; se on demokratian 
ydin.  Raja kulkee siinä, missä lakataan 
puhumasta asiasta ja arvostellaan ihmistä.

Mitä keinoja on käytössä? Puheenjoh-
taja voi puuttua käytökseen kokouksessa. 
Kunnanhallitus voi vaatia selityksen. Äärim-
millään valtuusto voi erottaa luottamuksen 
menettäneen. Mutta yksikään näistä kei-
noista ei palauta luottamusta. Tilanteen 
korjaantuminen vie aikaa ja vaatii usein 
sisäisten pelisääntöjen uudistamista.

Kun laki vaikenee, kulttuuri ratkaisee. 
Se, miten puhumme ja toimimme, ei 
synny pykälistä vaan siitä, mitä yhdessä 
pidämme hyväksyttävänä. Puheenjohta-
jalla on iso rooli, mutta vastuu ei ole vain 
hänen — se on jokaisen, joka salissa istuu. 
Ja jokainen istuu siellä lainassa. Paikkaa ei 
ole itse otettu, vaan kuntalaiset ovat sen 
vaalilipukkeella antaneet.

Kirsi Lamberg
Kirjoittaja on Kuntaliiton juristi.

lakipalsta

Kun laki vaikenee,
kulttuuri ratkaisee
Epäasiallinen käytös kunnanvaltuustoissa on kasvava haaste, jota ei ratkota lain 
avulla, vaan yksilöiden tulisi rakentaa parempaa ilmapiiriä omaa käytöstään 
muokkaamalla, pohtii Kuntaliiton juristi Kirsi Lamberg.

Koventunut 
ilmapiiri vähentää 
halukkuutta 
asettua ehdolle.

M A I N O S K U N T I E N  K I I N T E I S T Ö R A H O I T U S

Leea Tolvas on Nordisk Renting Oy:n maajohtaja.

NORDISK RENTING
LYHYESTI

Omistaa vai vuokrata? Miksei molemmat –
Nordisk Rentingin avulla

Kiinteistöjen leasing saa uutta näkökulmaa, kun omistamisen rinnalle tuodaan laaja
mahdollisuuksien kirjo.

Vuonna 2007 Pirkkalan kunta tutki vaihtoehtoisia tapoja rahoittaa Nuolialan päiväkodin
rakentaminen. Pirkkala valitsi Nordisk Renting Oy:n tarjouksen. Yhtiö rahoitti hankkeen ja
kunta sitoutui kiinteistön käyttöön sekä tulevaisuuteen pitkäaikaisena vuokralaisena.

Investointi ei rasittanut Pirkkalan tasetta ja kunta pystyi siirtämään rahoituspaineen
käyttötalouteen, eli rahaa saatiin kunnan ydintoimintoihin. Nordisk Rentingin tarjoamaan
vuokramalliin kuuluvat laajat mahdollisuudet kiinteistön takaisinostoon ja sellaiseen
Pirkkalan kunta päätti tarttua vuoden 2023 jälkipuoliskolla.

Noin 21 400 asukkaan Pirkkalan talouden vahvistuessa myöhemmät päättäjät näkivät, että
kiinteistö kannatti hankkia kunnan omistukseen. Yhteistyöstä jäi hyvä maku, vahvistaa
Pirkkalan kunnan talousjohtaja Tommi Ruokonen.

”Kaikki sujui, kuten oli sovittu ja sillä tavalla yhteistyö oli sujuvaa ja hyvää.”

TÄRKEÄT ASIAKKAAT

”Kunnat ja esimerkiksi hyvinvointialueet ovat aidosti tärkeitä asiakkaita, sillä meidän
kaikkien arjen sujumiseen tarvitaan paikallisia palveluita ja niille kiinteistöjä”, kertoo
Nordisk Rentingin maajohtaja Leea Tolvas. Nordisk Renting rahoittaa uusia hankkeita ja
ostaa vanhoja kiinteistöjä missä päin Suomea vain, kun yhteinen tahto pitkäjänteiselle
käytölle ja siten vuokrasopimukselle löytyy.

Nordisk Renting poikkeaa muista alan toimijoista joustavilla malleillaan, takaisinosto-
optioista lähtien. Kiinteistön myynnin ja vuokrauksen jälkeen kiinteistön voi hankkia
sovitusti takaisin – tai olla hankkimatta. ”Toiminnallemme on ominaista täysi läpinäkyvyys.
Olemme luotettava ja vakavarainen yhteistyökumppani.” Kiinteistöleasingin tarjoamat
rahoitusvaihtoehdot ovat hyvin ennakoitavissa ja selkeitä, vuosikymmenienkin yli.

”Olemme pitkäjänteisiä, avoimia ja jopa tylsän ennakoitavia,
minkä uskomme olevan entistä tärkeämpää, kun muun maailman
muutosvauhti kiihtyy!”
LEEA TOLVAS · MAAJOHTAJA, NORDISK RENTING

Asiakas vapautuu kiinteistöomistamisen murheista ja saa kevennettyä tasettaan, kiinteistön
hallinnasta luopumatta, toteaa Tolvas. Nordisk Renting on vahvistanut kiinteistörahoittajana
asemaansa julkisen sektorin luotettavana kumppanina todella merkittävästi. ”Vuoden 2025
aikana yhteistyö käynnistyi hyvinvointialueiden kanssa Tampereella ja Jyväskylässä, sekä
kasvoi Ruotsissa usean viraston ja kunnan kanssa.”

Kymmenien miljoonien eurojen kiinteistöinvestointien leasingiin erikoistunut yhtiö on tukenut julkisen sektorin kestävää kasvua ja rahoitusta
Pohjoismaissa jo vuodesta 1986. ”Nordisk Renting panostaa asiakasyhteistyöhön ja Suomen asiantuntijat ovat aina tavoitettavissa, saapuen
mielellään asiakkaan luokse. Koko Suomi on työaluetta”, painottaa Tolvas. Yhdessä voidaan miettiä vaikkapa laajennuksen investointitarvetta tai
parantaa jo vuokratun kiinteistön energiatehokkuutta.

Nordisk Rentingillä on tarjota asiakkaille kattavasti asiantuntemusta kiinteistöalalta, rahoituksesta lähtien aina kiinteistön perustuksiin asti.
”Kunnissa tiedetään itse parhaiten, mitä kiinteistöjen käytön kanssa halutaan tehdä. Meillä puolestaan on tarjota hyviä eri vaihtoehtoja
omistamiselle ja siltä pohjalta kuuntelemme asiakasta löytääksemme yhdessä oikean rahoitusratkaisun joka tilanteeseen, kontrolli säilyttäen”,
Tolvas sanoo.

Rahoittanut julkisen sektorin
kiinteistöjä Pohjoismaissa vuodesta
1986

Kuntien, valtionhallinnon ja
hyvinvointialueiden kumppani
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa

Vuonna 2025 yhteistyö laajeni
Tampereella ja Jyväskylässä

Tarjoaa mahdollisuuden kiinteistön
takaisinostoon sopimuskauden
jälkeen, säilyttäen kontrolli yli
valtuustokausien

Kiinnostuitko? nordiskrenting.com/fi NORDISK RENTING



Meissä yhdistyvät julkisen sektori 
syväosaaminen ja yksityisen sektorin 
tehokkuus 400 asiantuntijan voimin ja 
120 asiakkaan kokemuksella.

Talous- ja
palkkahallinto
on taitolaji.
Olemme Suomen kokenein talous-,
palkka- ja ohjelmistopalveluiden
kumppani.


