


sellaiseksi, ettd viestinta todella vaikuttaa.

Tunneilmaston ja luotettavuuden kannattaa olla
kunnossa ennen kuin alkaa myymaan omaa viestidan.

Honkanen ottaa esimerkiksi valtuuston kokouk-
sen, jossa on esilld vaikea asia. Mitd valtuusto tai muu
yleisé tarvitsee juuri silloin?

- Puhutaan aiheesta, joka ei ole kenellekddn mielei-
nen. Voisin kuvitella, ettd puheenvuoroa suunnitelta-
essa sana turvallisuudentunne on isolla boldattu. Siita
huolimatta, ettd puhutaan vaikeista asioista, yleiso voi
luottaa siithen, ettd asiat on pohdittu jokaiselta kantilta
jaihmisten hyvii ajatellen. Haastavankin viestinnin
seurauksena voi olla turvallista ja luottamuksellista
tunnetta.

Aika moni kriisiviestintdan kuuluva tilanne menee
pieleen, kun ei ole otettu huomioon, miten ihmiset
tuntevat kuullessaan sanat, joilla asia kerrotaan.

Armoa voi ja saa antaa
Vaikuttavan viestinndn kouluttaja Anssi Honkanen
odottaa esiintyjiltd valmistautumista ja sitten kuiten-
kin armollisuutta.

- Ollaan aivan liian kriittisid omasta esiintymisestd.

WEBINAARIT
ja videotuotannot!

Kuntatalolla sijaitsevilla Studio Linjoilla toteutat vaivattomasti, webinaarit, kolutukset ja sekéa
muut erilaiset striimaus- ja videotuotannot.

Ajatellaan, ettd kun me esiinnytdin, se on maailman
tirkein ja pysdyttdvin hetki. Armon antaminen on sité,
ettd silld ei ole loppujen lopuksi kauheasti vdlid onko
tdma nyt seiskan suoritus vai yhdeksén puolen suo-
ritus. Silld on vélid enemmaén sulle kuin sille yleisolle.

Honkanen tietdd, ettd kun kantaa vastuuta ja kun-
nianhimoa omasta esiintymisest3, ollaan jo aika pit-
kalla.

- Kun viestintitilanteet on kdynniss4, ei silloin tar-
vitse murehtia, meneekd se tdydellisesti. Kun mietit
sitd, mitd yleiso tarvitsee, olet jo mestariviestijdn tielld.

Kun ihminen ammatikseen esiintyy ja valmentaa
muita, tulee ajatelleeksi, ettd omat mokat ovat aika
vahissd. Pakko kysyd, tuleeko mitddn mokia siviili-
eldmassa?

- Ei ikind. Olen saavuttanut tiydellisyyden tason,
nauraa Honkanen jo ldhes vedet silmissa.

- Viestinndn ammattilaisuudesta on se etu, ettd tun-
nistan oikein hyvin, mikd menee vihkoon. Jos kysyisit
mun vaimolta, en olisi kotona viestinnin guru.

Anssi Honkanen ja Tiina Ojutkangas keskustelevat Kuntamarkkinoilla torstaina 17.9. klo
10.30.

Ollaan aivan liian
kriittisia omasta
esiintymisesta.

Katso eri tuotantojen

Saat saman katon alta toimivan tekniikan, viihtyisat studiotilat ja herkulliset catering-palvelut.
Isommissa toteutuksissa voit hyddyntédd Kuntatalon seminaaritiloja.

esimerkkihinnat;

Konkariosaajat sparraavat
Savonlinnan kaupunginjohtoa

Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma on sita mielta,
etta isot kysymykset eivat ratkea niita yksikseen pyorittamalla.
Uusi asiantuntijaryhma alkaa sparrata kaupunginjohtoa.

Teksti Kirsi Riipinen

Savonlinnalla on ratkaistavanaan isoja ja vaikeita kysymyksid, kuten
kunnilla yleisemminkin: Miten palvelurakenne ja -verkko rakenne-
taan kestévasti vdeston vahentyessd? Entd kuinka elinvoimaa voi-
daan lisdtd seki erikoistua ja profiloitua ndkyvéksi suomalaisittain
ja eurooppalaisittain? Millaisen roolin kaupunki voi muodostaa
ilmastokysymyksissa?

Savonlinnassa on paétetty ratkoa kysymyksid oman neuvonan-
tajien ryhmén avulla.

- Meilld on edessdmme useita tosi vaikeita kysymyksid. Tar-
vitsemme niitd pohtimaan ja ndkékulmia antamaan eri alojen
asiantuntijoita.

Néin ajatuksiaan ja ideaa uudesta neuvonantajaryhmaisté kuvai-
lee Savonlinnan vt. kaupunginjohtaja Ding Ma.

Hén nappasi idean sparraajien ryhméén yritysmaailmasta, ja
sieltd tulee my6s ryhmaén virallisempi nimitys, Advisory Board.

Ryhmaéén kootaan huippuasiantuntijoita tarjoamaan nikokul-
mia tulevaisuuden kehittdmisesta paitsi kaupunginjohtajalle, koko
kaupunginjohdolle.

Huippuosaajilla siteitd kaupunkiin

Savonlinnalaisia sparraavan ryhmain tehtévéna on tuoda kau-
pungin johdolle puolueetonta huippuasiantuntijuutta ja auttaa
nédkeméddn, mitd maailmalla tapahtuu, millaisia riskeji ne pitavat
sisédllddn, miten muutoksiin olisi mahdollista vastata ja millaisia
verkostoja kaupunki voisi jatkossa hydodyntda.

He ovat mukana vapaaehtoisina, heille ei makseta ryhméssa
toimimisesta. Heilld on kuitenkin enemmaén tai vihemmdn tiiviitd
siteitd Savonlinnaan. Heitd kaikkia yhdistda lisdksi innostus paésta
mukaan uudenlaiseen verkostoon.

- Léhtokohta ei ole, ettd nyt tehdddn Dingille hommia vaan ettd
he vaihtavat nikemyksiddn myos keskenddn ja synnyttivit taas
uusia verkostoja, Ding Ma kertoo.

Vt. kaupunginjohtajan apuna ryhmén kokoamisessa ja sen toi-

minnan suunnittelussa on ollut yksi Advisory Boardin jdsenistd,
KTM Marjukka Aarnio, johon Ding Ma on tutustunut tyduransa
kéddnteissd.

Vankan taustan osaajia

Ryhmiéldisilld on taustallaan kokemusta laidasta laitaan, raken-
nemuutoksista investointiin, kulttuuriin ja esimerkiksi ilmasto-
kysymyksiin. Tulevissa tapaamisissa keskustellaan paljon ainakin
julkisen sektorin haasteista, kuntasektorin muutoksesta, ikdraken-
teesta, terveydestd ja hyvinvoinnista, koulutuksesta, investoin-
neista, kulttuurista, tekoélystd ja viestinnésta.

Marjukka Aarnio mainitsee, ettd Itd-Suomen talous- ja turvalli-
suustilannetta kisitellddn varmasti, mutta karvalakkildhetystojen
sijaan ratkaisujen, ratkaisuehdotusten ja tekojen kautta.

Ensimmadinen yhteinen tapaaminen oli heti syyskuun alussa.
Paittijille ei ole tapaamisten jilkeen tulossa esityslistoja vaan
johto saa sparrausta ja ndkemyksia.

Lobbauskierroksia ei asialistalla

Moni toimija on jo ehtinyt luonnostella omat toivelistansa ja ehdo-
tuksensa maan seuraavaa hallitusohjelmaa varten. Tekeekd Advi-
sory Board pian oman toivelistansa?

Téstd ei vt. kaupunginjohtajan mukaan ole kyse. Savonlinnaan ei
perusteta huippuasiantuntijoiden lobbausjoukkoa, vaikka kukaan
ei my0Oskddn kielld yksittdisid ryhmén jasenid julkituloista, vaik-
kapa mielipidekirjoituksista.

Ding Malla ei ole tiedossa, ettd muilla kaupunginjohtajilla olisi
kédytossddn vastaavanlaista strategista asiantuntijaosaamista tuke-
naan. Hén ei toki olisi lainkaan pahoillaan, jos muut kunnat nap-
paavan idean ja suunnittelevat oman advisory boardinsa omista
teemoistaan.

Ryhmaia voidaan tdydentda asia- ja alakohtaisesti.
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Susanna Huovinen. Kuva: Laura Oja
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Nahistelu seis,
nyt peliin valtionohjausta

Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavanjako on periaatteessa selva,
mutta kaytannossa epaselvyyksia ja ristiriitoja on edelleen. Kun rahat

ovat vahissa, ristiriidat karjistyvat.
Teksti Kirsi Riipinen

Kenen pussista timé nyt menee? Kuka maksaa vam-
maisen lapsen iltapdivihoidon tai oppilaan tarvitsemat
laajan tuen kulut?

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on edelleen ristivetoa
siitd, kenelle osa yksittiisistéd palveluista kuuluu, vaikka
hyvinvointialueuudistuksen aikaa on eletty kentélld
pian kolme vuotta.

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Susanna Huovinen
ja Hyvinvointialueyhtio Hyvilin toimitusjohtaja Minna
Korkiakoski-Visti ovat kuitenkin yksimielisid: hyvin-

vointialueuudistus on toteutunut kokonaisuudessaan
kohtuullisen hyvin.

Eikuitenkaan niin hyvin, etteikd parannettavaa olisi.
"YhdyspintatyOssd’, toisin sanoen arkisessa yhteis-
ty0ssd ja tehtdvien jaossa, on toistuvia ongelmia.

Pahimmillaan ne tarkoittavat ihmisten pompottelua
ja eriarvoisuutta eri hyvinvointialueilla.

Huovinen ja Korkiakoski-Visti odottavat valtionoh-
jaukselta tarkennuksia. Nditd on toivottavasti tulossa,
silld kaksikon aloitteesta valtiovarainministerio asetti

kevéailld tyoryhmén edistiméadn kuntien, hyvinvoin-
tialueiden ja valtion yhteistyota.

Tyoryhmadn kuuluvat my6s Kuntaliiton ja Hyvilin
edustajat. Ryhma kartoittaa parhaillaan kysymyksié,
joihin kansallista ohjausta tai jopa lainsddddnnon
muutoksia tarvitaan.

Pompottelusta eroon

Korkiakoski-Vasti huomauttaa, ettd niin kauan kuin
tehtévédjako ei ole tdysin selvd, ihmisid pompotellaan.
Koordinoinnilla ja yhtendisilld linjauksilla varmiste-
taan myos, ettei tehda péallekkaistd tyotd tai anneta
asukkaille ristiriitaisia vastauksia.

- Olisi véddrin jattad yksittdiset kunnat ja hyvinvoin-
tialueet yksin nahistelemaan ja hakemaan ratkaisuja.

Ongelmatilanteita on tullut esimerkiksi sen jilkeen,
kun ty6llisyyspalvelut siirtyivdat kuntien vastuulle.
Hyvinvointialueille jdi kuitenkin edelleen vastuu
ty6ttémien tyokyvyn arvioinnista.

Tyottoman ihmisen hyvinvointiasiat eivét ole olleet
tyonjaossa selvid, mitd salassapitoméadrédykset vai-
keuttavat. Tama4 ei ole kenenkédin etu, kaikkein vahi-
ten tyottoman.

Episelvyyttd on ollut my6s vammaisten lasten ilta-
péivdhoidossa ja oppilaiden tuen jarjestdmisessa.

- Kysymyksid herdd, milloin oppilas on kouluter-
veydenhuollon tai kouluty6ti tekevdn ammattilaisen

tuen tarpeessa, Korkiakoski-Vasti sanoo.

Rahapulassa kissanhdnnin veto jdrjestdjdstd ja
maksajasta kiristyy.

Tyo6voimapalveluiden tukipalvelut, koulun iltapéi-
vitoiminnan jdrjestdminen ja vammaispalvelut on
kylla kaikki sdddetty lakeihin, mutta kun vaikkapa
STM:&4 ja toisaalta OKM:&4 koskevaa lakia tarkastel-
laan ja tulkitaan pédillekkdin, huomataan ristiriitoja.

Eri ministerididen on siis kdytdva ongelmakohtia
lapi yhdessa.

Toistaiseksi kdytossd ei ole esimerkiksi oikeuskay-
tanto4d, joka helpottaisi ristiriitaisissa tilanteissa.

Thmiset joka tapauksessa odottavat, ettd saavat tar-
vitsemansa palvelut.

- Kunnat ja hyvinvointialueet ovat samoja kunta-
laisia ja kansalaisia varten. Heille on samantekevas,
kuka verovaroin tuotettavat palvelut tarjoaa, kunhan
niitd saa ja ne toimivat.

Kunnissa epdilyja useammin

Yleisesti ottaen uudistus péddsi vauhtiin jouheam-
min alueilla, joissa kunnat olivat tottuneet tekem&an
yhteisty6td sotekuntayhtymissd. Muut ovat joutuneet
opettelemaan tdysin uusia kuvioita.

Kuntaliiton ja Hyvilin kevaalld julkaistussa selvityk-
sessd kavi ilmi, ettd yhteistyohon ollaan tyytyvdisempid
hyvinvointialueilla kuin kunnissa.

Huovinen pohtii, ettd syy tdhan tulee jo toimijoiden
koosta ja vaikutusvallasta. Kunnat jaavat usein viis-
tamattd pienemmiksi tekijoiksi, mutta niilld on suuri
intressi ratkoa asiat nopeasti.

Karjekkdimmissa tapauksissa yksittdiset kunnat ovat
kokeneet, ettd niiden on tultava kuntalaisen tueksi,
jos hyvinvointialueen palvelua ei ole saanut tai se ei
ole toiminut.

My®6s tilakysymykset ovat akuutteja etenkin kun-
nissa, joissa hyvinvointialueet ovat irtisanoneet
sote-kiinteistdjen vuokrasopimuksia.

Korkiakoski-Vasti sanoo, ettd kunnissa on valtava
huoli ldhipalvelujen etddntymisestd ja tilojen tyhjilleen
jddmisesta.

Tallaiset tilanteet ovat kunnissa ikavia.

Toisaalta suomalaisille on tuskin epédselvdd, miten
isoja sddstojd hyvinvointialueilta odotetaan.

Kukaan ei osaa sanoa vield, miten rajusti tuleva vel-
kajarru miljardisdédstdineen iskee hyvinvointialueiden
ja kuntien talouteen - ja mitd se tarkoittaa yhteistyo-
kuvioihin.

Kuntien ja hyvinvointialueiden vaki etsii yhteisia ratkaisuja arjen tilanteisiin Yhdyspintase-
minaarissa Kuopiossa 1.12.2026.
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Minna Korkiakoski-Vasti. Kuva: Paivi Karjalainen
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Nihdaan
Kuntamarkkinoilla
16.-17.9.

Tervetuloa keskustelemaan toimitila-
rakentamisesta Helsingin Kuntatalolle.

TOIMITILARAKENTAMINEN
ON MEILLE LUOTTAMUSTEHTAVA

Paivakodit ja koulut - Liikuntapaikat
Hoivatilat -+ Kauppa- ja liiketilat
Toimistot - Teollisuus - Asunnot

A

POHJOLA

pohjolarakennus.fi RAKENNUS
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Koulutuskonkarit haluavat
muutosta ja tukea opettajille

Aloite uudesta jarjestelmasta on ministeriossa.

Teksti Jouni Lampinen

Koulutuskonkarit esittdvdt uuden kansallisen arviointi- ja tuki-
jarjestelmén rakentamista suomalaisen peruskoulun laadun tur-
vaamiseksi.

Laatutakuu on aloitteen nimi ja siitd vastaavat koulutuskonkarit
ovat emerituspidjohtaja ja professori Erkki Aho, opetustoimen
ylitarkastaja, emeritus Kari Lehtola sekd tietokirjailija ja koulutuk-
sen arviointineuvoston emerituspédésihteeri Heikki K. Lyytinen.

He luovuttivat valtion sivistyshallinnon virkamiesten Senioriklu-
bin nimissi aloitteen opetus- ja kulttuuriministerion kansliapdal-
likkd Heidi Backmanille.

Epévirallisesti Lehtola, Lyytinen ja Aho esittaytyvat koulutus-
konkareiksi. He haluavat opettajia nykyistd paremmin tukevan
jarjestelmédn Suomeen.

- Olemme jéttdneet opettajat parjadmadn yksin yhd monimut-
kaisemmassa arjessa. Tarvitsemme jdrjestelmén, joka ei syytd eikd
byrokratisoi, Heikki K. Lyytinen painottaa.

Koulutuskonkareiden aloitteen taustalla ovat pitkddn heiken-
tyneet peruskoulun oppimistulokset ja se, ettd koulujen véliset
erot ovat kasvaneet.

Konkareiden mukaan nykyiset koulujen omat itsearviot mittaa-
vat tuloksia, mutta eivit sitd, mitd luokassa tosiasiassa tapahtuu.
Kuinka suuri osa oppitunnista on tehokasta oppimista? Miten ty6-
rauha toteutuu ja millainen on koulun sisdinen toimintakulttuuri?
Naihin kysymyksiin halutaan nyt vastauksia uuden jarjestelméan
voimin.

- Kun oletus puetaan tdsmallisyyden asuun, laskelma lakkaa
testaamasta ratkaisua - ja alkaa perustella ennalta valittua suun-
taa, arvioi Kari Lehtola.

- Rehtorin on vaikea olla oman koulunsa tiysin puolueeton
arvioija. Kun kokeneet rehtorit toimivat vertaisarvioijina, syntyy
aitoa objektiivisuutta ja hyvit kaytdnnot levidvét koulurajojen yli,
pohtii Erkki Aho.

Clalfa

Jo 150 kuntaa ympari Suomen
luottaa meihin varhaiskasvatuksen
jarjestelmatoimittajana Alfa eCare

on moderni ja kokonaisvaltainen
toiminnanohjausjarjesteima,

joka yhdistaa varhaiskasvatuksen
eri osa alueet saumattomasti.

Olemme mukana Kuntamarkkinoilla
— tervetuloa keskustelemaan
kanssamme!

Osastomme on kellarikerroksessa
sisaantulo rampin vieressa #K-D1

Hyvasta yhteistyosta ilahtuneet Timo Elo
(vasemmalla), Gunn Marit Helgesen, Minna
Karhunen, Geir B. Aga ja José Valanta
pohtivat kuntien tulevaisuutta Kuntatalolla
Helsingissa. Kuva: Jouni Lampinen

Suomen kuntien kokemukset
kiinnostavat Norjassa

Pohjoismaista yhteistyota tehdaan, jotta kuntalaisen

asiat ovat kohdillaan nyt ja tulevaisuudessa.

Teksti Jouni Lampinen

Norjan Kuntaliiton hallitus ja johtoryhma kavivit Suomen Kun-
taliiton edustajien ja asiantuntijoiden vieraina viime viikolla Hel-
singissa.

- Suomi todella kiinnostaa norjalaisia talla hetkelld, sill tille
vuodelle meilld on tiedossa jo kahdeksan norjalaisryhmaéa. Kiin-
nostus on ennenndkemdtontd, toteaa Kuntaliiton yhteysjohtaja
José Valanta.

Myo6s Norjassa toimivat hyvat esimerkit kuntakentéltd nousivat
vierailun aikana esiin.

Norjan Kuntaliiton puheenjohtaja Gunn Marit Helgesen ja toi-
mitusjohtaja Geir B. Aga paljastivat Suomessa kidydessddn, mihin
vuonomaan vahvuudet digitalisaatiossa perustuvat.

Digibarometrista ldhtien Norja on pérjannyt digitalisaation kan-
sainvalisissd vertaluissa.

Mita olette tehneet oikein, Helgesen ja Aga?

- Teemme yhdessé ja samalta viivalta ty6td digitalisaation edis-
tdmiseksi. Tama koskee kaikkia Norjan kuntia, alueita, valtiota ja
yksityistd sektoria, toimitusjohtaja Geir B. Aga vastaa.

Toisiaan yhdistédvé ja kannustava toimintakulttuuri on ollut
hedelmallistéd kehityksen kannalta.

Puheenjohtaja Gunn Marit Helgesenin mukaan asiat nytké&htivét
oikeille urille, kun Norjassa hyvéksyttiin tosiasiat.

- Kunnat ymma@rsivét olevansa liian pienid yksin digitalisaa-

tion suhteen. Aloimme luoda KS:n ja valtion kanssa strategiaa.
Taytyy tehdé yhteisty6té eri tasoilla, esimerkiksi tietoa jakamalla
ja poliittisella tasolla.

- Ndiden toimien ansiosta on voitu huomata, ettd olemme teh-
neet ainakin jotain hyvin.

KS eli Kommunesektorens organisasjon (Norjan Kuntaliitto)
toimii Suomen Kuntaliiton tavoin kuntien etujérjesténa.

Ihmisid on kuunneltava
KS ja Suomen Kuntaliitto ovat perustehtéviltdan hyvin samanlaisia.

Kuntien elinvoimaa edistdessddn liitot ovat tArkeiden asioiden
adrelld, Helgesen myontda

- Jokainen ihminen eld4 kunnassa. Ja timén takia haluamme
jakaa ihmisten hyvid ja huonoja kokemuksia.

Ihmisid on kuunneltava, ja kunnat tekevit titd ldhelld ihmista.
Kunnat ovat elintdrkeitd demokratian toimimisen kannalta.

Norjan Kuntaliitossa kuunnellaan jatkuvasti kuntien johtajia,
jotta jdrjestdssd tiedetddn, mitd kunnissa tapahtuu.

- Jotta ymmarramme, mika on tirkedd ja minkélaisia haasteita
he nékevit. Minkilaisia mahdollisuuksia he nékevit, Helgesen
lisaa.

- Norjassa on jérjestetty eri tasoilla valtiosta ldhtien se, ettd kun-
talaisten kuuleminen toteutuisi heitd koskevissa asioissa.

37



Lisaa vastuuta
Nykyisessé kehityksessd kuntien hyva tulevaisuus ei ole itsestdian
selvdd, ja uudistuksia tarvitaan myos Norjassa.

- Iso kysymys on, meidén jokaisen kohdalla, miten otamme
hieman enemmaén vastuuta omasta elimistimme, Geir B. Aga
painottaa.

Muutoksia tarvitaan jo senkin takia, ettd hdnen mukaansa ei ole
taloudellisesti varaa jadda paikoilleen.

Muutosjohtamisen tielld on pidettdvd huolta, ettd jokainen
kokee olevansa mukana yhteiselld matkalla, Helgesen jatkaa.

- Luottamus on avainsanana tdssi. Kun ihmiset luottavat pdat-
tdjiin, akatemioihin ja esimerkiksi instituutioihin, niin asiat toimi-
vat. Jos luottamuksen menettd3, sitten ei ole mahdollista palvella
kansalaisia.

“Voimakas tunne”
Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Timo Elo (kok.)
oli mukana vastaanottamassa norjalaisia vieraita.

Norjan ja Suomen kunnilla riittdd paljon yhteistd pohdittavaa
varautumisen ja kriisinkestdvyyden saralla. Timo Elo kertoi, ettd
tdmad aihe on Suomelle hyvin térked.

- Suomessa meilld on erittdin vahva henki puolustaa maa-
tamme, ja ylipddtddn voimakas tunne omaa maata kohtaan.

- Puhumme varautumisesta ja kriisinkestdvyydestd. On erittdin
tarkedd, ettd ihmiset ovat valmiina erilaisiin tilanteisiin, Elo jatkoi.

Elokuun alussa allekirjoitettiin kaikkien viiden Pohjoismaan
kuntaliittojen ja Tanskan alueiden vilinen varautumisen yhteis-
tyosopimus.

Sopimuksen voimalla

My®6s Suomen Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen pai-
notti norjalaisten vierailun yhteydessd, miten varautuminen on
térked aihe.

Karhunen nosti esiin my6s kuntia koskevan ja valttdméattéméan
uudistustydn Suomessa. Uudistustyon, jota tehddidn sekd Norjassa
ettd Suomessa.

Norjassa onkin onnistuttu vahvistamaan kuntien taloudellista
asemaa viime vuosina hyvin, Karhunen huomioi.

Kestdvid ratkaisuja haetaan yhteistydssd ja eri puolueiden voi-
min parlamentaarisen tydryhmén toimesta Suomessa.

- Meidédn on puhuttava kuntarakenteesta ja palveluiden uudis-
tamisesta.

Parlamentaarinen tyoryhma tdhtdd Suomessa siihen, ettd kun-
tien tulevaisuuden suunta ei olisi kiinni joka vaalista. Kunnat ja
valtio tekevét toitd pitkdjanteisen tulevaisuuden rakentamisen
nimissd, Karhunen nikee.

Paljon yhteistyota
Yhteisty6td tehdddn monella tasolla kuntien hyvéksi, huomauttaa
José Valanta.

- Eurooppalaiset, mutta erityisesti pohjoismaiset kuntaliitot,
tekevit tiivistd yhteistyotd asiantuntijoiden ja poliitikkojen kesken
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Téllainen yli maiden rajojen toimiva kuntien vilinen yhteistyo
hy6dyttdd niin EU-lainsddddnnon edunvalvonnassa kuin globaa-
lillakin tasolla.

- Talld yhteistyolla on myos pitkét perinteet, Valanta painottaa.

Kun hoivan tarpeet muuttuvat, on palveluiden elettédvéa muutoksessa.
Me rakennamme tulevaisuuden ratkaisuja vuosikymmenten kokemuksella, pohjoismaista

yhteisty6td hydédyntden.

Tehtdvdmme on kehittdd hoiva-alaa, jotta asiakkaamme voivat luottaa palveluiden jatku-
vuuteen kaikissa tilanteissa.
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ottancet
sivistyksemme?

Yhteiskunnan muuttuminen haastaa opettajat ja koulun. Taman paivan
Suomessa polarisoituminen monella tasolla nakyy opetustyossa.
Opettajankoulutuslaitosta Jyvaskylassa johtava Sirpa Eskela-Haapanen
remontoisi seka opetussuunnitelman etta peruskoulun. Kunnille
pohdittavaa riittaa myos taydennyskoulutuksen takaamisessa opettaijille.

Teksti ja kuvat Anssi Leppanen

Opettajalta vaaditaan
tulevaisuudessakin
vahvaa pedagogiikkaa,
sanoo Sirpa Eskela-
Haapanen.

OPETTAJANKOULU-
TUKSEN PERINTEET

Ensimmainen
opettajia kouluttava
seminaari aloitti 1863
Jyvaskylassa

Seminaarin tarkoi-
tus oli kouluttaa kansa-
koulun opettajia

Luokanopettajia
koulutetaan nykyisin
seitsemassa yliopis-
tossa

OPETTAJUUS
KIINNOSTAA

Vuosittain luo-
kanopettajaksi pyrkii
opiskelemaan noin 10
000

Aloituspaikkoja on
vajaat 800

Peruskouluissa
tyoskentelee luokan-,
aineen- ja erityisopet-
tajia 45 000 (vuonna
2023)

Lahteet:
Tilastopalvelu Vipunen ja kt.f

Jyvaskyldan yliopistolla vanhaa Seminaaria katsel-
lessa tuntee olevansa suomalaisen opettajankoulu-
tuksen ytimessd ja alkujuurilla. Jyvaskyldn seminaari
aloitti vuonna 1863 ensimmaéisend Suomessa kan-
sakoulunopettajien koulutuksen. Aurinko paistaa
vanhaan, koristeelliseen punatiilirakennukseen.
Jyvaskyldn vanha Seminaari seisoo méden paallé yhta
vakaasti kuin seminaarin ensimmaisen rehtorin Uno
Cygnaeuksen aikaan. Koulutus on kuitenkin siirretty
kivenheiton padhin nykyiselle paikalleen. Paljon on
muutenkin muuttunut yhteiskunnassa ja opettajan-
koulutuksen tarpeissa. Ja muutos jatkuu.

Reilut 160 vuotta seminaarin perustamisen jilkeen
Jyvéskyldn yliopiston opettajankoulutuslaitoksen
nykyinen johtaja, dosentti,vanhempi yliopistonlehtori
Sirpa Eskeld-Haapanen kertoo olevansa onnellinen
saadessaan johtaa juuri Jyvaskyldn opettajankoulu-
tuslaitosta. Perinne velvoittaa ja katseet kddntyvit
helposti perinteikkddseen yliopistoon, kun puhutaan
opettajankoulutuksen uudistamisesta.

- Mitd tahansa uudistuksia tapahtuu opettajankou-
lutuksessa, niin kyllahdn ne padsiaantoisesti jyvéasky-
1a1dhtoisid ovat.

Haasteisiin tartutaan

Toitd Suomen Ateenaksikin kutsutussa kaupungissa
tehdddn isolla kddelld alan uudistamiseksi. Eske-
la-Haapanen kertoo, ettd heilld on syksyn ohjelmassa
seuraavan opetussuunnitelmakauden rakentaminen.
Koko henkilokunta on sitoutettu suunnitteluun.

Ty6 on aloitettu “kotildksyjen” tekemiselld. Hen-
kilokunta sai alkuvuodesta tehtédvikseen perehtya
koulutusta ja yhteiskuntaa koskeviin viimeisimpiin
kansallisiin raportteihin, julkaisuihin ja tutkittuun
tietoon.

Nyt syksylld tydryhmissd yritetddn tunnistaa yhteis-
kunnassa nikyvit keskeisimmaét signaalit ja miten ne
heijastuvat opettajankoulutukseen. Lopputuloksena
syntyy vuoden loppuun mennessé tavoitteet sille
miten tulevaisuudessa opettajankoulutusta Jyvésky-
lassd jarjestetddn.

Kaiken taustalla on halu tehdd Suomesta parempi
paikka eldi tuleville polville, selittdd Eskeld-Haapa-
nen ja korostaa sité, ettd on tarke&d tarttua haasteisiin.

- Se ei hoidu, vaan meidén taytyy se hoitaa.

Tasa-arvo rapautunut

Muutostydssé tiarkedd on ndhda signaalit, joita ympa-
rilld on. Ndin muutos saadaan ohjattua oikeaan suun-
taan. T4lla hetkelld polarisaatio toistuu eri tasoilla
suomalaisessa yhteiskunnassa. Eskeld-Haapanen
luettelee esimerkkejd oppimisen polarisoitumisesta
sukupuolten tai asuinpaikan valill3, kieli- tai kult-
tuuritaustan mukaan tai sosioekonomisen aseman
mukaan. Koululaitoksen oletetaan kuitenkin pysty-
vén tarjoamaan kaikille tasapuoliset mahdollisuudet
kasvuun ja oppimiseen. Tdssd punnitaan opettajan
ammattitaito nyt ja myds tulevaisuudessa. Tdtd Suo-
messa pitdd pystyd pohtimaan monella eri tasolla.

- Suomessa vallitsi koulutuksellinen tasa-arvo ja
se tasa-arvo on rapautunut, jyrdyttda Sirpa Eske-
la-Haapanen ja tdsmentéa tarkoittavansa, ettd kou-
lutusjérjestelmdmme ei nykyiselldén pysty takaamaan
heikommista ldhtokohdista tulevalle oppilaalle niin
hyvid tuloksia kuin aikaisemmin. Se, ettd ihan jokai-
nen yltdd koulussa omiin henkilokohtaisiin ominai-
suuksiinsa ndhden parhaisiin mahdollisiin tuloksiin,
on tirkedd. Silloin opetuksen voidaan katsoa olevan
yhdenvertaista.

Yksiléiden vilisen polarisaation lisdksi huomiota
heréttdd alueellinen polarisaatio. Miten taataan
kaikille mahdollisuus yhdenvertaiseen oppimiseen
alueilla, joilla on vain muutamia oppilaita? Eske-
la-Haapanen myontdd itsekin saavansa katsoa tdssd
asiassa peiliin. Vaikka syntyvyyden lasku on ollut
nikyvissd ja sen vaikutukset opetuksen jirjestdmi-
seen tiedossa, ei opettajien koulutusta olla uudistettu
valttamatta riittédvalld tarmolla.

Oma lukunsa polarisoitumisessa on my6s urbaani
segregaatio. Samalla kaupunkialueella voi olla aivan
erilaiset koulut: Toisessa koulussa oppijoilla voi olla
vaikkapa yli sata eri didinkieltd. Kuka on se maestro,
joka kykenee hanskaamaan eri kulttuuritaustoja
vilisevan luokan niin, etta kaikki saavat omaan tilan-
teeseensa sopivimman opetuksen? Aivan ldhelld
voi puolestaan sijaita erddnlainen “eliittikoulu’; joka
on hyvin homogeeninen. Sielld opetus sujuu vailla
tarvetta erityisiin jarjestelyihin. Opettajankoulutuk-
sen kannalta kaikki tima tarkoittaa sitd, ettd tulevia
opettajia pitdd pystyd kouluttamaan yhdistelemadn
erilaisia hyvid pedagogisia kdytinteitd kulloisenkin
vallitsevan tilanteen ja oppijoiden mukaisesti.
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Ydinsanomana Eskeld-Haapasella tuntuu olevan
yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus. Taustamuuttujista
riippumatta oppijan pitdisi koulutaipaleellaan saada
yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen. Jokaisen
oppijan yksilolliset tarpeet pitdisi kyetd tunnistamaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jo varhais-
kasvatuksessa.

Avain opettajuuteen

Sirpa Eskeld-Haapasen puheessa toistuu myos ajatus
pedagogista tyokaluista. Ne ovat avain opettajuuteen.
Kaksoiskelpoisuuden tuottavat tutkinnot tukevat ajat-
telua, jossa tydeldmidn suuntaavalla opettajalla on
taysi tyokalupakki kdytdssddn. Luokanopettajan kel-
poisuus antaa vahvan pedagogisen osaamisen, jota
muut kelpoisuudet tukevat ja syventavat.

My®os syksylld 2025 kdyttoonotettu oppimisen tuen
uudistus tukee téta ajattelua. Laadukas pedagoginen
osaaminen yksildiden tarpeita tunnistettaessa on tir-
kedd. Kaikki oppijat ovat oikeutettuja tukeen ja sitd
tarjoaa heille jokainen heiddn kanssaan tekemisissa
oleva opettaja. Opettajilta tima kysyy kyvykkyyttd tun-
nistaa oikeat pedagogiset l1ahestymistavat.

Paitsi uudet opettajat, myos kentilld jo olevat
opettajat tarvitsevat vahvan tuen osaamiselleen tdy-
dennyskoulutuksen muodossa. Eskeld-Haapasella
on selked viesti kuntiin: Alkda nuukailko tdydennys-
koulutuksen rahoituksessa. Taydennyskoulutus mak-
saa nopeasti itsensé takaisin opettajien ja oppijoiden
motivaation lisddntymisena.

- Meidédn pitdd turvata se, ettd kentélld tyoskennel-
lessd pystyy kehittdmé&in itseddn.

Nyt ndhtévilld on ollut ilmid, jossa edes ilmaisiin
tdydennyskoulutuksiin ei ole tullut tarpeeksi opetta-
jia. Vaikka koulutus on ilmainen, sijaisrahoja koulu-
tuksen ajaksi ei kouluissa valttdmaéttd ole. Opettajat
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puolestaan eivit halua jattdd luokkaansa kollegansa
hoidettavaksi kaiken muun oman tydn ohessa.

Ennenkin tosin opettajat on laitettu selvidmaan.
Eskeld-Haapasen sanoin opettajat heitettiin syvdan
padtyyn 2014 opetussuunnitelman uudistuksessa ja
sama tapahtui aiemmin kolmiportaisen tuen kanssa.
Nyt tunnutaan taas olevan samassa tilanteessa.

Tasavertaisuutta arviointiin
Eskeld-Haapanen laittaisi remonttiin sekd opetus-
suunnitelman ettd peruskoulun. Silti hdn korostaa,
ettei kummassakaan tarvitse, eikd kannata tehda tayttd
rdjaytystd. Yhteiskunnan muutokset ovat kuitenkin
niin isoja, ettd ihan pienilld opetussuunnitelman pai-
vityksilld niihin ei paéstd. Isojakin muutoksia on siis
uskallettava tehda.

Aloitetaan pohdiskelu opetussuunnitelmasta. Sen
pitdisi olla yksi opettajan tarkeimmisté tydkaluista.
Sivujen pitdisi kulua hiirenkorville opettajien hyp-
pysissd.

- Miksi mind opetan ja miten asetan omalle tyol-
leni sellaiset tavoitteet, ettd turvaan jokaiselle yhden-
vertaisen oppimisen, summaa Eskeld-Haapanen
kysymykset, joihin opettajien pitdisi etsid pohjaa
opetussuunnitelmasta.

Tavoitteeseen padsemiseen riittdisi opetussuunni-
telman yksinkertaistaminen. Opetussuunnitelma on
laaja opus, jopa niin laaja, ettd sen ydinsanoma saat-
taa hukkua. Eskeld-Haapanen ldhtisi rakentamaan
suunnitelmaan oppimisen tavoitteellistusta. Tama
antaisi opettajalle mahdollisuuden paremmin seu-
rata yksilon oppimisen edistymistd. My6s arvioinnille
pitéisi olla paremmat siséllot ja kriteerit. Télla hetkelld
arvioinnissa voi olla suuria koulukohtaisia eroja.

Peruskoulun uudistamisessakin ldht6kohtana
pitéisi olla ajatus siitd mitd lapsi tai nuori kulloinkin

Sirpa Eskela-Haapanen
muistuttaa opettajien
taydennyskoulutuksen
tarpeellisuudesta.

Erityisopettaja Riikka
Kankaanpaa kertoo
oppilaille median toi-
minnasta Ahtérin Otson
yhtendiskoulun aidin-
kielen tunnilla.

Suomessa vallitsi
koulutuksellinen
tasa-arvo ja se
tasa-arvo on
rapautunut.

Meidan pitaa
turvata se,

etta kentalla
tyoskennellessa
pystyy
kehittamaan
itseaan.

tarvitsee. Sitd tehostaakseen opettajankolutuslai-
toksen johtaja luopuisi ajatuksesta, ettd luokilla 1.-6.
vetovastuussa ovat luokanopettajat ja luokilla 7.-9.
aineenopettajat. Malli voisi sen sijaan olla esimerkiksi
se, ettd luokilla 1.-4. opettajilla olisi enemmaén lapsi-
lahtdisyyttd ja laaja-alaista pedagogista ymmarrysta.
Unohtamatta tietenkddn perusasioiden ja -taitojen
opettamista. Tatd voitaisiin kutsua vaikka pohjanluo-
misen vaiheeksi. Luokkien 5.-7. opettajalla olisi vahva
ainespesifiymmarrys pedagogisen osaamisen liséksi.
Keskiossi olisivat edelleen oppilaan tarpeet. Tama
toimisi valmistavana vaiheena. Valmistava ote jatkuisi
luokilla 8.-9. ja toimintaa ohjaisi se mihin yksilo kat-
soo tulevaisuudessa.

Katse peruspilareihin

PISA-tulosten romahtaminen kertoo siitd, ettd perus-

asiat kuten lukeminen ja kirjoittaminen ovat aiempaa

heikommalla tasolla. Jos ndmi menetetdan, menete-

tddn paljon koko yhteiskunnan kannalta.
Eskeld-Haapanen nostaa kissan pdydalle ja toteaa

perustaitojen opettamisen olevan meilld kutakuinkin

hukassa. Kirjoittaminen, lukeminen, matematiikka
ovat perusasioita ymmarryksen rakentamisessa.
Ilman niiden tuomaa pohjaa on hankala rakentaa
uusia tiedon kerroksia ja hahmottaa ymparsivdd maa-
ilmaa. Han ihmetteleekin sitd, miten me suomalaiset
olemme pédstdneet kansansivistyksen peruspilarit
rapautumaan ja olemme unohtaneet pitda huolta
tarkeimmadstd mitd meilld on, sivistyksesta.

- Meidén kaikkien pitdisi kysyd, mitd olemme
antaneet tapahtua sivistyksellemme? Mitd teemme
korjataksemme suomalaisuuden perustan, ddretto-
mén korkeatasoisen kansanopetuksen, tiivistdd Sirpa
Eskeld-Haapanen.

Kéannykoitd ja digitaalisuutta ei kdy syyttdminen
kaikesta. Edelleen lapset viettdvit merkittdvan maa-
rdn aikaa koulussa. Koulun pitéisi huolehtia my6s
digitaalisuuden perustaitojen opettamisesta. Toi-
saalta pitdisi huolehtia my0s siitd, ettd kdnnykét osa-
taan laittaa sivuun ja olla aidossa vuorovaikutuksessa.
Tahédn kdnnykkékiellot kouluissa ovat kentélta tullei-
den viestien mukaan tuoneet selkedsti parannusta.
Pohja vuorovaikutuksen oppimiselle on siis olemassa.
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Reformia kaivataan

Sirpa Eskeld-Haapanen sanoo rohkeasti, ettd sivis-
tyksen rapautumisessa ollaan siind vaiheessa, ettd
reformin pitdisi alkaa. Huolta herédttdd muun muassa
se, ettd tdssd ajassa on annettu oikeutus rajullekin kes-
kustelulle. Samalla hyviksytddn ja mahdollistetaan
polarisaation kiihtyminen, dériliikkeiden vahvistu-
minen ja populismi.

- Mielesténi on sivistyksen puutetta, ettd hiljaisesti
hyvéksytaan esimerkiksi rasismi. Sehdn on ihmisar-
voa loukkaavaa.

Mitd koulu télle voisi tehdd? Jdlleen kerran palataan
vuorovaikutustaitojen dareen. Toimivaan vuorovai-
kutukseen kuuluu kunnioitus mutta myos kriittisyys
sekd sen vastaanottaminen. Kriittinen puhetapa ja
kriittinen ymmarrys ovat asioita, joita pitdisi oppia
kriittisen lukutaidon lisdksi. Seka koulut ettd kodit
ovat saman, ison haasteen edessa.. Jokaisella pitdisi
olla sisdinen kompassi, joka kertoo miten toimin,
mihin neula ndyttd4. Kompassin ndyttiméan suunnan
antaa yhdessd jaettu arvopohja. Se rakentuu kotien
ja koulun yhteistyolla.

Vaikka koulun roolista puhutaan, kasvatuksen
kokonaisvastuu on aina vanhemmilla. Sirpa Eske-
ld-Haapanen luottaa siihen, ettd vanhemmat halua-
vat tulevaisuudessakin lapsensa parasta. Sen pitdisi
tarkoittaa sitd, ettd keskiossd on aina oppija. Jos arvo-

Pitkaikaistyva Suomi
— pitkaikaistyvat kunnat

Elamme pidempaan kuin koskaan. Pitkaikais-
tyminen muuttaa Suomea ja se muuttaa kuntia.

Pitkaikaistymisessa ei ole kysymys vain siita, miten
huolehdimme ikaantyvista. Kysymys on siita, millaisen
Suomen rakennamme pidempaa elamaa varten.

Kunnan elinvoima syntyy ihmisista, kaikenikaisista.
Elinvoima syntyy osallisuudesta, yhteisdista, suku-
polvien kohtaamisista, kokemuksesta ja elamanviisau-
desta. Tehdaan pitkaikaisyydestd Suomen ja kuntien
voimavara.

Miina Sillanpaan Saatio kehittaa ratkaisuja hyvaan
ikdaantymiseen yhdessa kuntien ja yhteisdjen kanssa.

Miina Sillanpaan Saatio
— Jotta me kaikki voimme ikaantya paremmin.

MINA
SILLANPAAN
SAATIO

www.miinasillanpaa.fi
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maailmat kodissa ja koulussa kovasti
eroavat toisistaan, voi samansuuntai-
suuden etsimisessd ldhtea liikkeelle
kysymalld: Tavoittelemmehan me
tdssd molemmat oppijan parasta?

Tavallaan suomalaisuus ja siihen
liittyva sivistys pitdisi 16ytdd uudel-
leen. Suomalaisuuden hidn ymmar-
tdisi uudella tavalla. Suomalaisuus
ei ole sitd, ettd puhut suomea vaan
sitd, ettd arvostat suomalaisuuttasi ja
elinpiiridsi.

Seminaarinmaéki Jyvaskyldssa kyl-
pee auringossa. Aurinkoiselta ndyttda
my0s opettajankoulutuksen tulevai-
suus, ainakin hakijam&érien suhteen.
Opettajuus tuntuu edelleen innosta-
van nuoria. Siind suhteessa ala on
onnistunut pysyméén elinvoimaisena
muutosten keskelld. Vuosittain noin
10 000 hakijaa kilpailee vajaasta 800
luokanopettajakoulutuksen aloitus-
paikasta. Viime vuodet hakijoiden
madrd on ollut suhteellisen tasainen.
Cygnaeuksen perint6 tuntuu kiinnos-
tavan. Jokainen sukupolvi muotoilee
sithen omat vivahteensa. Nyt opettajia
jauutta historiaa tehddén vain kiven-
heiton pddssd vanhasta Seminaarista.
Perinteet ovat vahvasti ldsna.

Suomalaisen opettajan-
koulutuksen juuret ovat
Jyvaskylan vanhassa
Seminaarissa.

Mielestani on
sivistyksen
puutetta, etta
hiljaisesti
hyvaksytaan
esimerkiksi
rasismi.

Alisa Vainio. Kuva:
SUL, Tomasz Kasjaniuk
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Kuva: SUL/ Hasse
Sjogren, Decabild

Kultamitalistien kotikaupungit parrasvaloissa

Hyville uutisille varattu sivu saa varsinaisessa avauksessaan
vauhdikkaan lahdon yleisurheilun EM-kisoista.

Kaupunkien nikyvyyden kannalta yleisurheilun EM-kisat tarjosivat
upean mahdollisuuden nostaa esiin sitdkin, misti urheilijat ovat

ponnistaneet urotekoihin.

Suomen kannalta kirkkaimpien mitalien arvoiset suoritukset
olivat moukarinheittéja Silja Kososen ja maratonjuoksija Alisa
Vainion kisialaa.

Raisiossa asuva Kosonen on poikkeuksellisen upea urheilija
ja persoona. Tamén Kuntalehdelle vahvisti Raision liikunta- ja
nuorisotoimen johtaja Karita Toivonen.

- Silja tulee toimeen kaikenlaisten ihmisten
kanssa. Hinen kanssaan on helppo jutella,
ja hdnen seurassaan muutkin voivat olla
omia itsejddn, Toivonen kertoo.

Silja Kosonen voitti moukarinhei-
ton Euroopan mestaruuden kulta-
tuloksella 76,28.

Kosonen tunnetaan myos
monipuolisena harrastajana.
Huippu-urheilun lisdksi hdn on
ollut mukana esimerkiksi partio-
toiminnassa ja viettdd mielelldéan
aikaa kirjojen parissa.

Toivosen mukaan Silja toimii
erinomaisena esikuvana erityisesti
lapsille ja nuorille.

Karita Toivonen huomauttaa, etta
Varsinais-Suomessa on kasvanut kylla poik-
keuksellisen upeita urheilijaesikuvia, kun ottaa
huomioon seivashyppédja Wilma Helteléin voitta-
neen hopeaa yleisurheilun EM-kisoissa.

Helteld on varttunut urheilijapolulle Salon kaupungissa, Toi-
vonen kertoo.

- He ovat varmasti osaltaan vaikuttaneet siihen, ettd t44lld on
tyttoharrastajien méaardssa ollut selkeda lisdystd yleisurheilussa.

Ylivoimaisen hyva

Helteld, Vainio ja Kosonen olivat ainoat suomalaisurheilijat, jotka

saivat mitalin EM-kisoista.

Kososen tavoin kultaa voittanut Alisa Vainio oli hikellyttdvin
ylivoimainen maratonmatkalla.

Lappeenrannassa asuva Vainio voitti kultaa ajalla 2.22.26 ja
kisassa kakkoseksi tullut Unkarin Lill-Anna Vindics-Toth hévisi
suomalaisjuoksijalle 4 minuuttia ja 55 sekuntia.

Vainion suorituksen erityisyytté todisti Kuntalehdelle Lap-
peenrannan kaupunginjohtaja Tuomo Sallinen.

- Kylld se on adrimmadistd, noin ylivoimaista esitystd urheilijan

puolesta ei ole ollut pitkddn aikaan. En itse muista vas-
taavaa, Sallinen sanoo.
Vainio on harjoitellut muun muassa Lap-
peenrannan mikisissd maastoissa kohti
maailman huippua. Alisa Vainion voitto
on voitto koko Suomelle. Vainion
menestys on Lappeenrannasta katsot-
tuna monelle erityinen ilon ja ylpey-
den aihe.

Sallinen tietdd monen lappeenran-
talaisen ndhneen suosikkinsa harjoit-
televan tutuissa maisemissa.

- Hén (Vainio) on niin perin juurin
lappeenrantalainen kuin olla ja voi.
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Lisda hyvia uutisia
Me Kuntalehdessd haluamme julkaista hyvidkin
uutisia. Toki julkaisemme myds epédkohtia ja tuomme esiin
asioita, joiden nikyvéksi tekemisen tavoitteena on saada aikaan
parannusta.
Télla palstalla on kuitenkin tarkoitus julkaista lyhyitd, muka-
via uutisia, joita te olette ldhettdneet meille. Kertokaa onnistu-
misesta, pienistd ja isoista asioista ja henkildista.

JOUNI LAMPINEN

Osoite on toimitus@kuntalehti.fi. Aihekenttdan kirjoita: kuntasi nimi ja hyvat uutiset.
Kuntalehden toimitus jaa odottamaan viestejanne.
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Leikkipaikan turva-alustan valinta on
muutakin kuin turvallisuuskysymys

Leikkipaikkahake on noussut vahvaksi vaihtoehdoksi perinteiselle turvahiekalle. Kasvavaa
suosiota siivittavat sen vihreat ja kaytannolliset ominaisuudet: luonnonmukaisuus, haitta-ai-
neettomuus, polyamadttomyys ja kestavyys. “Hakkeesta ei tule vanhentuessakaan jatetta”,

toteaa Laania Oy:n Jarmo Savela.

Turvallisuus ei yksin ratkaise
turva-alustan valintaa

Leikkipaikkojen turva-alustaa valitaan harvoin vain itse
turvallisuuden perusteella: niin hakkeella, hiekalla kuin kumi-
alustoillakin padstadn leikkikenttavdlineitd ja turva-alustoja
koskevien EN 1176 ja EN 1177 -standardien vaatimuksiin.
Modernilla leikkikentdlla turvallisuuden kanssa pelaavat nyt
myos ekologisuus, kestavyys ja kaytdnnollisyys. Kotimaisesta
puusta valmistettu leikkipaikkahake onkin varsin kova kilpail-
ija turva-alustojen kisassa.

Laania Oy:ssd toimiva Jarmo Savela myy leikkipaikkaha-
ketta monenlaisille asiakkaille. “Leikkipaikkahake soveltuu
pienista pihoista suuriin julkisiin leikkipaikkoihin ja vaikka
lenkkipolkujen varsillekin. Luonnonmukaisuus tekee siitd mo-
nipuolisen alustan”, Savela kuvailee. Turva-alustan valinnan
kannalta olennaista onkin tunnistaa aina leikkipaikan ominai-
suudet ja tarpeet, joihin alustavalinnalla vastataan.

Leikkipaikkahake vastaa hiekan
kdytdnnon haasteisiin

Turvahiekka ja -sora ovat tuttuja alustoja niin julkisissa leik-
kipuistoissa kuin taloyhtididen pihoissakin. Niiden tunnettui-
na haasteina ovat kuitenkin runsas polyaminen, kulkeutumin-
en sisdtiloihin ja leikkivdalineiden pintojen kuluttaminen.

Leikkipaikkahake vastaa vahvasti hiekan haasteisiin: G-
hes polydmdttomdand materiaalina se on allergiaystavallista,
pehmedt palat eivat kuluta pintoja ja kulkeutuessaan sisdlle
se on helppo siivota.

OEL0]

Laskuri: laske, kuinka paljon
tarvitset haketta

laania.fi/leikkipaikkahake

Sertifioitu leikkipaikkahake ei ole
tavallista puuhaketta

Entdapad tikut ja teravat kulmat, eikd hake aiheuta vaaraa pie-
nille leikkipaikan kdyttdjille? Ei suinkaan! Sertifioitu leikkipai-
kkahake kasitelladn eri tavalla kuin esimerkiksi puutarha- tai
energiahake. Se murskataan ja seulotaan, jonka seuraukse-
na syntyy litteitd, tasalaatuisia ja pehmeitd palasia. “Myos
raaka-aine lajitellaan tarkemmin. Leikkipaikkahakkeeseen

ei esimerkiksi kaytetd lahopuuta tai hakkuutdhteita”, Savela
kertoo.

Materiaalien erot korostuvat
elinkaaren lopussa

Seka hiekka ettd hake tarvitsevat molemmat huolellisen
pohjatyon, mutta leikkipaikkahakkeen asentaminen on
verrattaen helppoa sen keveyden vuoksi. Sen voi ndppdrdsti
kdrrata ja levittaa alueelle, mutta hiekan asennus voi vaatia
koneellista tyota.

Turva-alustoja tdytyy huoltaa kdyttoaikana. Siind missd
hiekka kovettuu ja vaatii moyhintdad, leikkipaikkahake lahoaa
ja vaatii pintakerroksen uusimista sadnnollisin vdliajoin. Huol-
lolla pidetdadn huoli siitd, ettd turva-alustan kerrospaksuus ja
ominaisuudet pysyvat standardien mukaisina ja leikkipaikka
turvallisena.

Kun turva-alusta tulee lopulta elinkaarensa pddhdn, on
materiaalille etsittava loppusijoituskohde. Hiekka ja kumi-
alustat voivat koitua haasteellisiksi tai kalliiksi havittaa, silla
ne eivat hajoa tai maadu.

Leikkipaikkahake on 100 % hajoavaa luonnonmateriaalia.
Osa siitd maatuu leikkialueen maaperddn ja loppu voidaan
kierrattada puutarhoissa ja istutuksissa tai hyodyntada kom-
postiin. “Puuhakeesta ei siis fule vanhentuessakaan jatettda”,

toteaa Savela.
Metsdsi hoitaja LMNIA

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Kuntien tulevaisuudelle tarvitaan
yhteinen rima ja useampi
reitti sen saavuttamiseen

Kuntien tulevaisuutta ei ratkaista pohtimalla
ensin kuntien maaraa, vaan maarittelemalla,
mita toimintakykyiselta kunnalta
tulevaisuudessa edellytetaan.

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen vauhditti kevalla kes-
kustelua kuntien maaristd ja toimintakyvystd. Yha avoinna on kuitenkin
keskeinen kysymys: mitd toimintakykyiseltd kunnalta tulevaisuudessa
edellytetddan?

Parlamentaarinen ryhma tarkastelee kuntien tehtivid, demokratiaa,
yhteisty6té ja kuntarakennetta. Kuntajohtajakyselyssé esiin nousi kolme
vaihtoehtoa: yhteistyon lisddminen, tehtédvien eriyttdminen ja kunta-
liitokset. Yhta oikeaa ratkaisua ei ole. Samalla keskustelusta jd& usein
puuttumaan vaikein kysymys, rahoitus.

HUOLESTUTTAVINTA ON EPAVARMUUS. Kun kuntien médrdd pohditaan ilman
yhteistd ndkemystd toimintakyvyn kriteereistd, epavarmuus koskee
koko kuntakenttda. Se ei rajoitu pienimpiin kuntiin, vaan ulottuu myos
moniin kaupunkeihin. TAma vaikeuttaa pitkdn aikavélin padtdksen-
tekoa aikana, jolloin kunnissa pitédisi tehda vuosikymmenten padhin
ulottuvia investointi- ja elinvoimaratkaisuja.

Toimintakykyd arvioidaan usein talouden kautta, mutta taloudellinen
kantokyky yksin ei riitd. Toimintakykyyn kuuluu my6s kyky luoda kasvua,
houkutella investointeja, ylldpitdd osaamista ja kiyttda itsehallintoa
vaikuttavasti.

Siksi ensin on madriteltdvad, mitd kunnalta tulevaisuudessa edelly-
tetddn. Vasta sen jalkeen voidaan arvioida, millainen kuntarakenne ja
rahoitusjdrjestelma tukevat tavoitteita parhaiten. Kunnille asetettavan
riman on oltava selked ja lapindkyvi, ja rahoituksen tulee perustua teh-
taviin, ei menneisiin rakenteisiin.

ON KUITENKIN VAIKEA NAHDA, ettd kaikkein pienimmilld kunnilla olisi pit-
kélla aikavalilla realistiset edellytykset vastata kaikkiin toimintakyvyn
vaatimuksiin. Kyse ei ole osaamisesta vaan mittakaavasta. Kunta ei
voi perustua vain vaakunaan, valtuustoon ja perinteisiin, jos todelliset
mahdollisuudet vaikuttaa omaan tulevaisuuteen puuttuvat.

Toisaalta kuntaliitos ei ratkaise kaikkia ongelmia. Rakenteet ovat
vilineitd, eivit padmadrid. Tavoitteena tulee olla kunta, joka pystyy
kantamaan vastuunsa, kdyttimé&dn padtdsvaltaansa ja rakentamaan
tulevaisuuttaan.

Suomessa ei pitdisi kysyd, kuinka monta kuntaa tarvitaan, vaan millai-
sen kunnan haluamme sdilyttdd ja miti siltd edellytdmme. Kun yhteinen
toimintakyvyn rima on méaritelty, kunnille voidaan tarjota useampi reitti
sen saavuttamiseen. Silloin kuntarakenteen uudistaminen néyttaytyy
uhkan sijasta keinona vahvistaa paikallista itsehallintoa.

Jarkko Salonen
on litin kunnanjohtaja.

Olennaista ei ole
kuntien maara, vaan
se, etta kunnilla on
todelliset edellytykset
rakentaa omaa
tulevaisuuttaan.
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Valokuitu yhdistéa ja elinvoima kasvaa - Keminmaassa kunta
ja Valoo nayttavat mallia toimivan yhteistyén tehokkuudesta

Anu Kumpuniemi on erittéin tyytyvéinen kunnan ja Valoon sujuvaan yhteistyéhén. Taustalla hehkuu Liedakkalan vanha kylékoulu, jonne myoés on
kyldlaisten ja seurojen toiveesta saatu valokuitu.

Keminmaan kunta ja valokuituyhtié Valoo ovat rakentaneet yhdessé tulevaisuutta, jonka tulokset
ndkyvat nyt konkreettisesti ympdri kuntaa. Yhteistyén tuloksena kunnan yrityskylét on kuidutettu
ripedsti ja kylataloihin on vedetty valokuituyhteydet. Kyl&talot ovat tarkeéssaé roolissa pitdtmaédén
kunta elinvoimaisena sen joka kolkalla.

"Halusimme varmistaaq, etté kunta pysyy elédvdnd ja houkuttelevana asuinpaikkana kaikissa osoitteissa. Kylétalot ovat
yhteisdjen syddmid, ja nykypdivénd niiden on pystyttévé tarjoamaan moitteettomat digitaaliset palvelut. Valokuidulla on
téssa aivan ratkaiseva merkitys”, kertoo Keminmaan kunnan elinvoima-asiantuntija Anu Kumpuniemi.

Panostus kyl&taloihin on osa kunnan laajempaa visiota, jossa huippunopeat tietoliikkenneyhteydet n&hdéadn
perusedellytyksend sille, ettd asukkaat viihtyvat ja yritykset uskaltavat investoida — sijainnista riippumatta.

Edulliset kulut, erinomaiset yhteydet, muhkea osuus Suomen BKT:sta

Keminmaan visio kantaa hedelmd&d. Kuntaan muuttaa yrityksié jopa Eteld-Suomesta asti, ja syyt ovat kirkkaat:
kiinteistékulut ovat murto-osa kasvukeskuksiin verrattuna, mutta yhteydet joka suuntaan ovat ensiluokkaiset.

Digitaalisen infrastruktuurin liséiksi aluetta palvelee juuri auennut raideliikenneyhteys Ruotsiin, ja logistista selkérankaa
vahvistavat Kemin ja Tornion tehokkaat satamat. "Tédlté on tie auki Portugaliin”, sanoo Kumpuniemi. “Harva tulee
ajatelleeksi, ettd Meri-Lapin alue tuottaa perdti kahdeksan prosenttia koko Suomen bruttokansantuotteesta. Se ei olisi
mahdollista ilman toimivaa infraa.”

Fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus tekevat Keminmaasta poikkeuksellisen houkuttelevan alustan yrityksille, jotka
etsivat kustannustehokkuutta tinkimdétté toimintaedellytyksistd.

Yhteistyolld tuloksiin

Keminmaan ja Valoon yhteisty6 on ollut alusta asti saumattoman sujuvaa. Kun yrityskylien kuiduttamista ryhdyttiin
suunnittelemaan, kunta ja Valoo jarjestivat yhdessd infotilaisuuksia, joissa yrittdjille kerrottiin tulevista kuituhankkeista ja
niihin mukaan padsemisen helppoudesta. Avoin viestinté auttoi osaltaan siing, ettd rakentamaan pddstiin ilman viiveitd ja
yritykset p&dsivat hyddyntdmdadn uutta kapasiteettia nopeasti.

"Mikddn kunta ei tadnd pdivand pdrjad yksin, eikd toisaalta valokuituyhtiékdén voi menestyd ilman
syvdd paikallistuntemusta ja kunnan tukea. Meidén tapauksessamme yhteisty6 on ollut alusta asti
mutkatonta”, Kumpuniemi kuvailee.

Toimiva yhteisty6 on kaikkien etu

Tehokkaat tietoliikenneyhteydet eivat ole vain tekniikkaa, vaan kunnan elinvoimapolitiikan kovinta ydintd. Toimiva yhteistyd
valokuituyhtién kanssa voi olla se ratkaiseva tekijd, joka pitéd kunnan kartalla ja houkuttelee alueelle uusia asukkaita ja
yrityksid. "Meillé on alueitaq, joilla oikein kysell&dan ettd milloin saadaan se kuitu”, Anu Kumpuniemi kertoo. "Tien poskessa
ndhty sininen kaapelikela on odotettu néky.”

Kiinnostuitko? valoo.fi
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Kunnan on tavoiteltava kasvua, mutta
kunta ei saa jdddd kasvun armoille

Lihes jokainen kunta tavoittelee strategiassaan investointeja, tyo-
paikkoja ja vahvempaa veropohjaa.

Harvempi kertoo yhté selvésti, mitd tehddén, jos odotettu
kasvu ei toteudukaan.

Talouskasvu, investoinnit ja uudet tyopaikat ovat kunnille
valttdimattomid. Ne vahvistavat veropohjaa, synnyttavit kysyn-
tdd paikallisille yrityksille ja auttavat rahoittamaan palveluja.

Kunnan taloutta ei voi rakentaa vain suotuisan kehityksen
varaan. Kasvu voi jadda pitkéksi aikaa hitaaksi, investoinnit vii-
véstyd ja korkotaso tai muut kustannukset nousta nopeasti.

LAURA WIMAN TARKASTELEE Helsingin yliopistossa julkaistussa vdi-
toskirjassaan hyvinvointivaltion kasvuriippuvuutta. Kuntalehti
on uutisoinut verkossa vditoksestd.

Hénen keskeinen havainto on, ettei kasvuriippuvuus ole yksi
muuttumaton luonnonlaki. Kasvun hidastumisen seuraukset
riippuvat muun muassa ty6llisyydestd, korkotasosta, inflaa-
tiosta, veropohjan rakenteesta ja siitd, miten yhteiskunnallisia
riskejd jaetaan.

Wimanin mukaan hyvinvointivaltio voi periaatteessa toimia
my0s ilman jatkuvaa talouskasvua, mutta se edellyttdisi muu-
toksia nykyisiin rakenteisiin ja politiikan 1dhtdkohtiin.

Heikko kasvu voi vihent&d yksityisid investointeja, lisata tyot-
tomyyttd, kaventaa veropohjaa ja vaikeuttaa julkisen talouden
rahoitusta.

Seuraukset eivit kuitenkaan ole automaattisia, vaan niihin
voidaan vaikuttaa politiikalla ja yhteiskunnan rakenteilla.

KASVUN JA TUOTTAVUUDEN MERKITYSTA ei voi vahatelld. Ikddntyvassa
Suomessa nykyisen palvelutason yllapitiminen ilman kasvavaa
veropohjaa olisi erittdin vaikeaa.

Tyollisyyden lisdksi ratkaisee tyon tuottavuus: kuinka paljon
kéytettdvissd olevalla ty6lld ja muilla voimavaroilla saadaan
aikaan.

Tutkimus pakottaa kysyméin, mitkd kasvuriippuvuudet ovat
vdistimattomid ja mitkd seurausta poliittisesti muutettavista
rakenteista.

Wiman ei tarkastele viitdskirjassaan yksittdisten kuntien talo-
utta tai elinkeinopolitiikkaa.

Hénen analyysistaan voidaan silti johtaa kunnille térked
kysymys: kuinka paljon strategiamme ja palvelujemme rahoitus
nojaavat kasvuun, jonka toteutumisesta ei ole varmuutta?

KUNNAN PITAA SAMANAIKAISESTI RAKENTAA kasvun edellytyksid ja
vahvistaa kykyddn selviytyd heikon kasvun oloissa. Kyse ei ole
kasvusta luopumisesta, vaan kasvuriskien tunnistamisesta. Hyva
kuntapolitiikka ei perustu vain myonteiseen kasvuodotukseen,
vaan kestdd my®ds sen, ettei odotettu kehitys toteudu.

Kasvun tavoittelussakin tarvitaan tarkkaa harkintaa. Kaikki
investoinnit eivit tuota kunnalle ja alueelle samanlaista hyd-
tyd. Investoinnin koon rinnalla on kysyttévd, kuinka paljon se
synnyttdd pysyvid tyopaikkoja, tuottavuutta, osaamista, paikal-
lista arvonlisdd ja verotuloja. Samalla on arvioitava vaikutukset
ympadristdon, energiankulutukseen, luonnonvarojen kéytt66n ja
huoltovarmuuteen.

Kunnilla on tdssa aktiivinen rooli. Kaavoituksella, infrastruk-
tuurilla, koulutusyhteisty6lld, hankinnoilla, omistajaohjauksella
ja elinkeinopalveluilla voidaan vaikuttaa siihen, millaisia inves-
tointeja alueelle syntyy ja mitd niistd jd4 paikalliseen talouteen.
Aktiivinen elinkeinopolitiikka ei tarkoita sitd, ettd kunta kantaisi
yritysten riskit. Sen pitéé tarkoittaa julkisten voimavarojen
tavoitteellista kdyttdmistd uuden tydn, osaamisen ja kestdvin
teollisuuden rakentamiseen.

VIHREAKSI NIMETTY INVESTOINTI ei ole automaattisesti ekologisesti tai
taloudellisesti kestéva. Kun kunta rakentaa yrityksen tarpeisiin
infrastruktuuria, luovuttaa maa-alueita tai ottaa muuten talou-
dellista riskid, vastineeksi pitdd syntyd mitattavaa hyotyd alueelle.

Kotkassa ja Kymenlaaksossa tdmé kysymys on erityisen
ajankohtainen. Teollisuus, satama, logistiikka, energia ja kor-
keakouluyhteisty0 tarjoavat todellisia kasvun mahdollisuuksia.
Samalla alueella ndkyvédt vdeston viheneminen, julkisten pal-
velujen rahoituspaineet ja Suomen itdisen sijainnin muuttunut
merkitys. Emme voi jadda odottamaan, ettd yleinen talouskasvu
aikanaan ratkaisee ndméa ongelmat puolestamme.

Kunnan pitda tavoitella kasvua, mutta sen talouden ja pal-
velujen on kestettdvd my6s hitaamman kasvun vuodet. Vas-
tuullinen kuntapolitiikka rakentaa aktiivisesti ty6td, osaamista
ja investointeja, mutta ei jatd kuntaa yksittdisten hankkeiden
onnistumisen tai optimististen kasvuodotusten varaan.

SAMI VIRTANEN
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja (sd.)
Kotka

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja.

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkia  hyvia tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-  varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-
tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi  dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina tettu, kerro puolueesi ja tehtavasi.

maksimissaan 600 merkkia.

Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden
kirjoituksiin tai tunnelmiin.

Kuntalehdessa kirjoitetaan kunnioittavasti

kansalaisina eivat muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Laheta kirjoitus
koko nimelld, tehtavalla tai tittelilld, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla

Kirjoitukset lahetetaan paatoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi
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IT-hankinta ndyttdaytyy

jdrjestelmdostona, ja se ei riitd

Hankintalain uudistuksen hyvaksynnéstd kdydadn juuri nyt
vilkasta keskustelua. Silti kuntien IT-hankkeiden suurimmat
ongelmat eivit yleensd johdu itse laista tai teknologiasta, vaan
siitd, ettd tavoiteltua muutosta ei ole méadritelty riittdvan tarkasti
ennen kilpailutusta.

Ndemme tdmaén toistuvasti omassa tydssimme. Tekniset
vaatimukset on kirjattu tarkasti, toimittajat on vertailtu huo-
lellisesti, mutta peruskysymys jda helposti esittamatta: mita
arjessa pitdisi muuttua, jos hanke onnistuu? Nopeutuuko paa-
toksenteko? Viheneekd manuaalinen tiedonsiirto? Lyhenevatko
kuntalaisen palveluajat? Olenko siis valmis rakentamaan kilpai-
lutuksen uusin ajatuksin vai menenkd aiemmilla maérittelyilld?

Jos ndihin kysymyksiin ei ole vastauksia hankintavaiheessa,
niitd on vaikea saavuttaa myoskédan kayttoonotossa.

KUNNAT EIVAT LOPULTA ETSI TEKNOLOGIAA, Vaan ennustettavuutta,
riskien hallintaa ja kykyd kehittyd. Onnistumista ei pitéisi mitata
silld, onko jokainen detalji ja vaatimusmadérittely kirjattu tai
otettiinko jarjestelma kdyttoon sovitussa aika-
taulussa, vaan silld, paransiko se toimintaa:
nopeutuiko tyd, vihenikd manuaalinen tyo ja
helpottuiko ihmisten tydpdiva.

Samaan aikaan kuntien ICT-johtajien tilanne
on haastava. Heidédn pitdisi uudistaa toimintaa,
mutta tydaika kuluu pitkalti olemassa olevien
jarjestelmien ylldpitoon. Sote- ja TE-uudistuk-
set, osaajapula ja kustannuspaineet kaventavat
liikkkumavaraa entisestddn. Kehittiminen ei jaa
taka-alalle siksi, ettei sitd haluttaisi tehd4, vaan
siksi, ettd operatiiviset tehtavét vievét valtaosan
ajasta.

KYSE EI OLE YKSITTAISTEN IHMISTEN EPAONNISTUMI-
SESTA, vaan rakenteellisesta ilmiosta.

Myo0s kuntapdéttdjan nikékulma on haas-
tava. IT-hankinta néyttéytyy helposti jarjes-
telmdostona, jossa vertaillaan ominaisuuksia,
kustannuksia ja aikataulua. Tima on ymmaér-
rettavad, mutta ei riitd. Keskustelu siitd, mita
toiminnassa pitdisi oikeasti muuttua, jai usein
liitan véhélle huomiolle.

Se nakyy kaytdnnossa: kilpailutuksista tulee
jaykkid ja kuormittavia, ratkaisut jadvat varo-
vaisiksi, ja hankkeen vaikutukset arkeen jadvét
epaselviksi. Silloin riskind on, ettd valitaan
sindnsd toimiva jarjestelma, mutta todellinen
muutos jai toteutumatta.

Siksi katse tulisi siirtdd kilpailutuksesta val-
misteluun. Olennaista ei ole vain se, mitéd oste-
taan, vaan miksi ja mitd silla halutaan muuttaa.

Ennen hankintaa pitdisi pystya vastaamaan
kolmeen kysymykseen: mitd toimintatapoja
uudistetaan, kuka muutosta johtaa ja miten \\|

onnistumista mitataan.
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Mita toimintatapoja uudistetaan,
kuka muutosta johtaa ja miten
onnistumista mitataan.

Lakimuutos voi luoda parempia puitteita hankinnoille, mutta
jos valmistelu jaa puutteelliseksi, uudistettu hankintalaki ei
ratkaise ongelmaa - se vain siirtdd samat ongelmat seuraavaan
hankintaan.

Lopulta ratkaisevaa ei ole se, mitd hankitaan, vaan se, mita
sen avulla muutetaan.

ERKKI KONDELIN
Liiketoimintajohtaja, Aurilo

Valitse auktorisoitu
tilitoimisto!

Parhaat tilitoimistot l8ytyvat
auktorisoitujen tilitoimistojen listasta:

taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot

talous-

hallintoliiton
auktorisoima
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Ollako hiljaa vai eiko olla?

Politiikka on kummallinen laji, se on tullut todettua lukuisia
kertoja. Ja, kuten on tullut kirjoitettua aiemminkin, politiikasta
on tullut p&yristymislaji. Se on ndhty timénkin kesan aikana
monta kertaa. Ja se on my0s pilannut timan kesdn monella
tapaa, ndin ihan ihmisen tasolla.

Valtakunnan politiikan on tehnyt kummalliseksi osaltaan se,
ettd kansanedustaja saa olla jotakin, miksi hintd ei kuitenkaan
saa kutsua. Kansanedustajana voin valehdella, mutta minua ei
saa kutsua valehtelijaksi. Kansanedustajana voin olla avoimen
rasistinen, mutta minua ei saa kutsua rasistiksi.

On useita kertoja tullut myos todistettua, miten esimerkiksi
valiokunnan yksimielisen mietinnon késittelyssa téysistunnossa
jonkun puolueen edustaja tai edustajat pitdvit puheita, jotka
ovat tdysin ristiriidassa yksimielisen mietinnon kanssa.

TAMAN KESAN POYRISTYJAT ovat onnistuneet jilleen saamaan
median jakamattoman huomion. Ongelmaksi muodostuu se,
ettd on toisaalta h6lmo4, ettd media aina juoksee poyristyjien
perdssd, mutta toisaalta on kestiméatontd, jos sivistyméton ja
epdasiallinen sekd usein ilmeisen laskelmoitu kéytos voi jatkua
ilman, ettd siihen puututaan.

On jopa jollain tapaa paradoksaalista, ettd jotkut puolueet
elavit vastustamalla asioita, mutta saadessaan vastustuksen
takana olevan tavoitteen toteutumaan heidén olemassaolonsa
tarkoitus katoaisi.

Osaltaan tdimén vuoksi ne joutuvat keksiméan toistuvasti
uusia vastustettavia asioita, joilla he laskevat saavansa kanna-

Hankintalaki uudistui.

Hyvat ratkaisut

parjaavat - ja jadvda
It

Kun kilpailu avautuu, valinnanvaraa

tulee lisda. Luotettavat, auditoidut

jarjestelmat jatkavat tyotaan taustalla.

Niitd me Solveonilla rakennamme
suomalaiselle julkiselle sektorille.

Yhteisella polulla.
Tutustu S

tusta. Mika téllaisen poliittisen tien padssa sitten on ja, mihin se
péaéttyy? Todennidkoéisesti ei mihinkddn hyvadn, koska pelkélld
vastustamisella ei rakenneta mitdén, vaan silld estetddn yhteis-
kunnan demokraattinen, hallittu ja johdonmukainen kehittymi-
nen.

ON MYOS HYVA MUISTAA, ettd kaikkea, misti en itse satu pitimian ei
voi kieltdd. Olen itselleni ottanut kaksi perustaa, joiden varassa
téssd tydssd jaksaa edes jollain tapaa pysyd mieleltddn terveena:
on hyviksyttdvd demokraattinen paatoksentekojdrjestelmd,
vaikkei sen tulokset aina miellytd ja on hyvaksyttava, ettd kaikki
ihmiset eivit ole kanssani samaa mielta.

Vastakkainasettelun ja sen my6td polarisaation paélle raken-
tuvasta politiikasta on tullut suuri poyristymisnayttamo, mika
vaikeuttaa oikean politiikan tekemisté eli yhteisten asioiden
hoitamista asiallisesti ja asiapohjalta.

Santeri Alkio on todennut, ett sivistys velvoittaa toimimaan
toisten hyvéksi ja, ettd kansakunnan olemassaolo perustuu
sivistykseen.

Vastoin erdédn kollegani ndkemyksid, jokaisen kansanedus-
tajan "valuuttaa” tulee olla rehellisyys, asiaosaaminen ja hyvét
kiytostavat. Nama kokoaa yhteen sivistys, ilman sitd meille ei
jdd mitdén.

VESA KALLIO
Kansanedustaja (kesk.)
Mikkeli
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Hyvinvoiva
kuntajohtaja tekee
fiksumpia paatoksia,
sanoo Kuntajohtajat
ry:n puheenjohtaja,
Akaan kunnanjohtaja
Antti Peltola. Kuva:
Tiina Ojutkangas
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Kuntajohtajien
mukaan tyon
kuormitusta lisaa
poliittisen toi-
mintaympariston
kiristyminen.

Tutkimuspaallikkd Marianne Pekola-Sjoblom tietad, etta kuntajohtajat pitavat tyotaan merkityksellisend. Kuva: Tiina Ojutkangas

Kuntajohtajat tyytyvaiisia,
mutta ilmapiiri
huolestuttaa

Kuntajohtajien tyotyytyvaisyys on noussut ennatyksellisen korkealle

tasolle. Samalla aiempaa suurempi osuus kuntajohtajista arvioi kuntansa
paatoksentekoilmapiirin heikentyneen kuluvan valtuustokauden aikana.

Teksti Tiina Ojutkangas
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Peréti 84 prosenttia kuntajohtajista kertoo olevansa
tyytyvdinen nykyiseen tyohonsa. Miehet ovat hiukan
tyytyvdisempid kuin naiset. Myds tyokykyéd koskevat
arviot sdilyivédt vahvoina: 83 prosenttia arvioi tyoky-
kynsé hyvaksi.

- Tulokset kertovat, ettd kuntajohtajat kokevat
tyonsd merkitykselliseksi ja sopivaksi osaamiseensa
ndhden. Samalla kuitenkin ty6n vaativuus nikyy
arjessa monin tavoin, sanoo tutkimuspaéllikko
Marianne Pekola-Sjoblom Kuntaliitosta.

Tutkimuksen tiedot perustuvat Kuntaliiton ja Kun-
tajohtajat ry:n toteuttamaan Kuntajohtajien ty6 2026
-kyselytutkimukseen. Kyselyyn vastasi 185 kunnan- ja
kaupunginjohtajaa eri puolilta Suomea.

Lahes kaikki kuntajohtajat kokevat osaamisensa
vastaavan tyon vaatimuksia. Kuntajohtajista 91 pro-
senttia kertoo olevansa innostunut tydstdian. Sen
sijaan vain 61 prosenttia on sitd mieltd, ettd vaativuus
ja tydmaddrd vastaavat siitd saatavaa korvausta.

Suomen Kuntajohtajat ry:n puheenjohtaja, Akaan
kunnanjohtaja Antti Peltola totesi Kuntajohtaja-
péivilld Oulussa, ettd puhutaan laajasta ja tarkedsta
asiasta, kun puhutaan kuntajohtajien hyvinvoinnista.
Kunnissa tyoskentelee yli 200 000 tyontekijaa.

- Hyvinvoiva kuntajohtaja tekee fiksumpia paatok-
sid, jotka heijastuvat yhteiskuntaan. Kuntajohtajan
paikat saattaa ajoittain olla aika tuulisia.

Peltolan mielestd olisi syytd pohtia, miten voidaan
kehittid keinoja tasapainottaa yksityiselimaa ja kun-
tajohtajan tyota.

- Jos péddstiisiin esimerkiksi siithen, ettd kokoukset
olisivat pdivin puolella.

Kuntajohtajien puheenjohtaja muistutti, ettd kunta-

johtajan palkka ei ole kilpailukykyinen, jos verrataan
hyvinvointialueisiin tai yksityiseen sektoriin.

Tekemattomien tdiden paine

Tuoreen tutkimuksen mukaan ldhes neljannes vas-
taajista kertoo kokevansa melko tai erittdin paljon
stressid.

Kuntajohtajien mukaan tyon kuormitusta lisdavét
erityisesti poliittisen toimintaympaériston kiristymi-
nen, kuntatalouden haasteet sekd suuri tydméaara
suhteessa kaytettdvissa oleviin resursseihin. Myos
epdasiallinen kohteluy, rooliristiriidat ja julkinen paine
nousivat vastauksissa esiin aiempaa nakyvammin.

Peraiti 80 prosenttia kuntajohtajista kokee tekemét-
tomien téiden painetta.

- Naiset kokevat painetta miehid hieman useam-
min, mutta merkillepantavaa on, ettd miesten stressin
tuntemukset ovat nousseet vuodesta 2024, naisten
hivenen laskeneet, totesi Pekola-Sjoblom.

Ilmapiiri huolestuttaa

Kuntajohtajien ndkemykset oman kuntansa paatok-
sentekoilmapiiristd ovat muuttuneet aiempaa selvasti
kriittisemmiksi. Yli kolmannes arvioi padtéksente-
koilmapiirin heikentyneen kuluvan valtuustokauden
aikana, kun vastaava osuus oli vuonna 2024 vain 29
prosenttia.

Samaan aikaan kokemukset luottamushenkiléiden
osoittamasta epédluottamuksesta ovat vihentyneet.
Vain joka viides kuntajohtaja kertoo kohdanneensa
jonkinlaista epdluottamusta kuluvan valtuustokau-
den aikana, selvida tutkimuksesta.

Kunnan paitoksentekoilmapiirin heikentyminen
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sekd epdluottamuksen kokemukset ndkyvit aiempaa
vahvemmin ennen kaikkea miesjohtajien vastauk-
sissa. Naisjohtajilla erityisesti kokemukset epéluot-
tamuksesta ovat vidhentyneet merkittavéasti.

Kuntajohtajien mukaan péédtdksenteon ja johtami-
sen toimivuuteen vaikuttavat erityisesti luottamuksen
taso, yhteistydsuhteet seki politiikan ja viranhaltija-
johdon vilisten roolien selkeys.

Hairintdkokemukset vahentyneet

Hairintaa tai uhkailua tydssdén kuluvan valtuustokau-
den aikana kokeneiden kuntajohtajien osuus on las-
kenut 37 prosenttiin, mika on kyselyhistorian matalin
tulos.

Hairintdd kokeneiden naisjohtajien osuus on mer-
kittdvasti pienempi ja miesjohtajien hivenen suu-
rempi kuin vuonna 2024.

Yleisin hdirinndn muoto on asiaton palaute medi-
assa. Myos maalittaminen sekd kasvokkain tapahtuva
sanallinen uhkailu tai aggressiivinen kéytos ovat kun-
tajohtajien mukaan yleisid hdirinndn muotoja.
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Hairinnén yleisimmaéksi syyksi arvioitiin paatosten
vastustaminen. Kuntajohtajien selvélld enemmist6lla
on tdysin selvi kdsitys hdirinnéan tekijasta.

Talouskehitys huolestuttaa

Kuntajohtajien tyohon vaikuttavista ilmi6istd kiel-
teisimpind pidetddn Suomen talouden kehitystd,
lainsdddéntoa ja valtion ohjausta sekd epdvarmaa
maailmanpoliittista tilannetta.

Myonteisimmin kuntajohtajien tydhon vaikuttavat
digitalisaatio ja tekodly, paikallisen elinkeinoeldman
kehitys sekd toimiva keskustelu- ja paatdksentekoil-
mapiiri.

Kuntajohtajat kokevat saavansa tukea laajalti eri
tahoilta. Eniten tukea saadaan kollegoilta, johtoryh-
man jaseniltd, perheeltd ja henkilstolta.

Téarkeimpind tukijoina pidetdédn kuitenkin omaa
esihenkil6d eli kunnanhallituksen puheenjohtajaa
sekd perhettd ja johtoryhmaa. Esihenkilon tukea pitaa
erittdin tdrkednd 90 prosenttia vastaajista. O

Hyvinvoiva
kuntajohtaja
tekee fiksumpia
paatoksia, jotka
heijastuvat
yhteiskuntaan.

Sievi

- ¢

KEVEYTTA, KESTAVAA
SUOJAA JA MUKAVUUTTA
JOKA ASKELEELLA

FAKTA

Kouluruokailu tukee oppimista

Ruokailun yhtena tehtavana on oppilaiden terveen
kasvun ja kehityksen ja opiskelukyvyn tukeminen.
Miten hyvin lapset ja nuoret syovat?

Seuraavassa koululaisten ruoka-asioita palastellaan
numeroiksi ja nostoina THL:n Kouluterveyskyselysta.

Perusopetuksen 8. ja 9. lk

Vuonna 2015: Koululounasta syo paivittain

67 %

Vuonna 2025: Koululounasta syo paivittain

926 %

Perusopetuksen 4. ja 5. Lk

Vuonna 2025: Koululounaan syomiseen on varattu tarpeeksi aikaa

78 %

Vuonna 2025: Koululounas on maultaan hyvaa

924 %

Syo aamupalaa joka arkiaamu vuonna 2025

711 %
60 %
L4 %

Perusopetus 4. ja 5. lk
Tiesitko taman:

Suomi oli vuonna 1943
maailman ensimmainen maa,
joka saati lain kaikkia oppilaita
koskevasta maksuttomasta
kouluruokailusta.

Ammatillinen oppilaitos



PALUUMUUTTAJAT

Gonzagat arvostavat
Virroilla luontoa

ja turvallista
elinymparistoa.

Turvallinen arki

voitti nomadielimén -
Pienelle paikkakunnalle
palaaminen oli

hyvi péitos

Elama tuntuu hyvalta, toteaa Linda Gonzaga. Paluumuutto Virroille on ollut onnistunut
ratkaisu. Yhteisollisyys kannattelee perhe-elamaa pikkukaupungissa. Lapset tunnetaan
ja Ihmiset ovat vastuullisia. Lahiluonto tarjoaa rauhaa ja harrastusmahdollisuuksia,
ainoastaan surffaus ei Pirkanmaan pohjoisosassa luonnistu.

Teksti ja Kuvat Anssi Leppanen
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Linda Gonzaga jitti vuonna 2009
lukion jilkeen kotikaupunkinsa Vir-
rat ajatuksella, ettd ei koskaan palaa.
Samoin veikkasivat hdnen kaverinsa.
Tarina on tuttu monelle pienen paik-
kakunnan kasvatille. Nyt vuonna 2026
Gonzaga istuu kuitenkin tyopaikallaan
Virtain kaupungintalolla hoitamassa
henkilostopadllikon virkaa. Reilun 6000
asukkaan pirkanmaalaiskaupunki on
saanut hdnesti paluumuuttajan. Elama
tuntuu helpolta ja hyviltd. Puolison
kanssa yhteinen koti on muodostunut
Lindan synnyinkaupunkiin. Perhe on
kasvanut jo yhdelld lapsella ja uuden
tulokkaan saapumista maailmaan odo-
tetaan.

Tyytyvdisyys omiin ratkaisuihin
paistaa Linda Gonzagasta hinen kertoessaan kier-
roksestaan maailmalla ennen paluutaan Virroille.
Muutoksia ja sattumuksia hdnen tarinastaan ei puutu.
Linda jétti Virrat aikomuksenaan opiskella psyko-
logiksi. Jyvaskyldssd opintojen parissa kului vuosi.
Homma eilopulta osoittautunut omaksi. Osoite vaih-
tui kauemmaksi kotiseudusta, Helsinkiin. Helsinki
tuntui kodilta ja eldma4 asettui sinne omistusasuntoa
myo6ten. Opinnotkin vaihtuivat Metropolian traden-
omiopintoihin. Oma ala 16ytyi henkil6stohallinnosta.
Arki rullasi.

Filippiineillad jumissa

Seuraava iso muutos iski kohdalle
vuonna 2017. Kaverin hadt pienessd
filippiinildiskyldssa johdattivat Lin-
dan yhteen tulevan puolisonsa Chris
Gonzagan kanssa. Tdstd alkoi ajan-
jakso, jolloin Linda asui vuorotellen
Suomessa ja Filippiineilld. Vuonna
2019 Linda matkusti jdlleen kerran Filippiineille. Sat-
tuma puuttui peliin ja koronapandemia sulki rajat.
Pariskunta jumittui Filippiineille kuukausiksi.

- Oltiin surffaamassa pikkukyldsséd ja emme pédés-
seet sieltd pois. Nukuimme kolme kuukautta riip-
pumatossa. Ei mitddn valittamista siind eldméssa,
muistelee Linda ajanjaksoa.

Rajojen avauduttua Linda palasi Suomeen. Paris-
kunta ei matkustusrajoitusten vuoksi ndhnyt toisiaan
puoleentoista vuoteen. Kohtaamispaikaksi jarjestyi
lopulta Sri Lanka, jonne molemmat saivat viisumit.
Sieltd matka jatkui rajojen jdlleen auettua Filippii-
neille, jossa pariskunta meni naimisiin. Tdssa vai-
heessa Linda jo tiesi tulevansa pian didiksi ja paatti
synnyttdd Suomessa. Paluu oli edessé.

Nomadit asettuvat

Muutto Suomeen vuonna 2022 oli samalla suoraan
muutto Virroille. Valinnassa painoivat Virroilla asuvat
sukulaiset ja muu sosiaalinen verkosto. Side oli vield
vahva, kiitos tiiviin yhteydenpidon synnyinseutuun.

Taalla on kuitenkin
ne juuret ja tama on
tuntunut aina kodilta.

Koska Linda Gonzaga teki siind vaiheessa etétoita, ei
tyopaikkakaan toiminut rajoittavana tekijand muu-
tolle. Hdn myontda kuitenkin ajatuksellisen muutok-
sen olleen suuri paluun ddrella.

- Aluksi ajattelimme olevamme nomadeja, emmeka
oikein asetu mihinkdin. Jannisti lapset jotenkin
muuttavat kuitenkin ajatusta. Nyt tima tuntuu hyvélta
paikalta olla.

Linda Gonzaga korostaa pienen paikkakunnan tar-
joamaa turvallisuuden tunnetta. Lapsiperheessd tdma
on arvostettava asia. Lasten kannalta
sukulaisten luoma turvaverkko on
osoittautunut toimivaksi ja tarpeel-
liseksi.

Pohdintaa muuttopddtoksessd
aiheutti se, miten aviomies Chris
sopeutuu pienelle paikkakunnalle.
Suuremmissa kaupungeissa on aina
helpompi sulautua joukkoon ja eri-
laisuuteen on ehkd enemmin totuttu.
Helsinki olikin yksi vahva vaihtoehto juuri timéin
takia.

Ehkd hieman yllattdenkin nimenomaan Chris on
ollut Suomeen asetuttuaan sitd mieltd, ettd Virrat on
oivallinen paikka eld4 ja asua. Erdhenkisend ihmi-
send hdn nappaa tarvittaessa teltan mukaansa ja ldh-
tee luontoon. Vaativampaa retked kaivatessaan hian
suuntaa Lappiin vaeltamaan. Vililld perheen pian
nelivuotias tytédr kulkee mukana my6s yonyliretkilla.

- Hén on retkeilija ja kiipeilijé, niin td4lta hin 16y-
tda tekemistd. Han on kylla kotiutunut jopa parem-
min kuin mini, kuvailee Linda Gonzaga puolisonsa
sopeutumista ja jatkaa nauraen aina arvelleensa Chri-
sin olleen entisessd eldmédssddn suomalainen.

Samalla Linda sanoo, ettd molemmilla on nyt hyva
olla tddlld. Kummallakin on myos paikkakunnalla
vakituinen tydpaikka. Chris 16ysi oman paikkansa
lemmikkieldintarvikemyymaéldn varastohommista.
Lisdksi hanta tyollistavat Nuorisokeskus Marttisen kii-
peilyohjaajan tehtivét. Linda puolestaan paityi nykyi-
seen tyopaikkaansa suoraan ditiyslomalta kolmisen

e 1,
**+*% Filippiinit

LINDA GONZAGA

M Virtain kaupungin
henkilostopaallikko

M Muutti Virroilta pois
opiskelemaan 2009

B Asunut Jyvasky-
lassa, Helsingissa ja
Filippiineilla

M Palasi Virroille 2022

VIRRAT

B Kaupunki Pirkan-
maalla

B Asukasluku 6126
vuonna 2025

M Metalli-, muovi- ja
puuteollisuutta

M Suomen virallinen
juhannuskaupunki
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Aluksi
ajattelimme
olevamme
nomadeja,
emmeka oikein
asetu mihinkaan.
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vuotta sitten. Kaikki tuntuu loksahtaneen paikalleen.
On ollutiso, mutta hyvé elaméantyylin muutos asettua
pienelle paikkakunnalle. Perhe-eldmén sddnnollinen
rytmi tuntuu sekin omalta, kun on ensin reissannut
ympéri maailmaa.

Avarakatseisuus kasvaa
Linda kiittelee miehensa olevan sopeutuja. Han kuvai-
lee Chrisin mentaliteetin olevan, ettd eldama on tdssa
ja nyt. Turhasta ei valiteta, vaan eletddn. Itseddn hian
kuvailee enemmén tulevaisuutta suunnittelevaksi ja
joskus aavistuksen hitaammaksi paatoksentekijaksi.
Hakemistaan Virtain kaupungille t6ihin hén ei kui-
tenkaan pitkdén pohtinut. Homma tuntui heti omalta,
joten hakupaperit lahtivit nopeasti matkaan.

Chrisin lisdksi my6s Linda arvostaa luontoa. Se on
helppo huomata hinen puheistaan. Hin muistelee,
ettd etenkin Filippiineiltd aina Suomeen tullessa
luonto oli yksi Virroille vetdvd asia suvun ja perheen
lisdksi.

- T4&lld on kuitenkin ne juuret ja timéa on tuntunut
aina kodilta.

Mitd muualla vietetyt vuodet sitten ovat opetta-
neet? Avarakatseisuutta on tarttunut ainakin mukaan,

Torisevan

rotkojarvet ovat

yksi Linda Gonzagan
lempipaikoista Virroilla.

toteaa Linda Gonzaga. Reissut ovat opettaneet néke-
maidn asioita monesta eri perspektiivistd. Han tis-
mentdi ajattelevansa, ettd jos hén olisi aina asunut
Virroilla, olisi hdnen ajatusmaailmansakin aika paljon
pienempi tai ainakin erilainen.

- Se, ettd ymmartid, miten pieni paikka Suomi ja
Virrat on, summaa Gonzaga maailmalta saadut aja-
tuksensa.

Jatkossakin Gonzagan pariskunta aikoo reissata
sddnnollisesti Filippiineilld. Visiitit maailmalla aut-
tavat myds arvostamaan muun muassa ilmaista var-
haiskasvatusta, luontoa ja turvallisuutta.

Lindan pitdd hetki miettid, kun kysyn mistd hdan
on Virroilla asuessaan mahdollisesti joutunut luo-
pumaan. Pienen pohdinnan jélkeen héan muotoilee
kaipaavansa joskus enemmén erilaisten ihmisten
kohtaamisia. Toki my®s Virrat on hénen silmissddn
muuttunut monimuotoisemmaksi paikaksi kuin mitd
se oli hdnen nuoruudessaan.

Kaukana ladhella

Jos Linda Gonzagan pitdisi markkinoida Virtain kau-
punkia asuinpaikkana ihan tuiki tuntemattomalle
nostaisi hin kirkeen luonnon seki uudet koulut ja

toimivan varhaiskasvatuksen. Turvallisuutta lisdd se,
ettd lapset tunnetaan, he eivit ole vain nimii listassa.

Ty6ssddn henkilostopdillikkénd Linda Gonzaga
seuraa ldheltd Virtain kaupungin ty6eldmaéd, henki-
16ston saatavuuteen liittyvid kysymyksid ja tyGnanta-
jakuvan kehittdmistd. Hanelle on muodostunut selked
ajatus siitd, mikd hankaloittaa ihmisten muuttopaa-
tostd. Pitkdt vdlimatkat ja julkisen liikenteen puute
ovat asioita, joita monet varmasti miettivit pohties-
saan paluuta ja muuttoa. Vaikka Virrat on ndenndi-
sesti keskeiselld paikalla, on kaupungista kuitenkin
sata kilometrid isompiin kaupunkeihin eli Tampe-
reelle, Jyvdskylddn ja Seindjoelle. Suuret paikkakunnat
tarjoavat enemmaén tydmahdollisuuksia. Ellei toita
Virroilta 16ydy tai ei ole mahdollisuutta etityohon,
muodostuu toissdkdynti pdivittdin tai edes viikoittain
isommassa kaupungissa haastavaksi.

Virtain kaupunkia Conzaga pitdd joustavana tyon-
antajana. Hybridityon mahdollisuus lisda kiinnos-
tavuutta avoimia tyopaikkoja kohtaan. Kaupungin
palkkalistoilla onkin jonkin verran noin puolentoista
tunnin automatkan pédissa asuvaa viaked. He eivit
kéy joka pédiva toimistolla. Suurin osa tydntekijoistd
on kuitenkin ldhialueelta. Tdssd kaupungin sijainti
kolmen maakunnan rajalla tuo ehka etua. Vélimatkat
ovat siedettdvit naapurikuntiin myos Eteld-Pohjan-
maan ja Keski-Suomen puolelle.

Kaupungin teollisuuden kivijalkana ovat metalli-
ja muoviteollisuus. Tydmahdollisuudet vaihtelevat
toimialoittain, mutta Virroilta ja 1dhialueelta 16ytyy
Gonzagan mukaan kohtuullisen monelle ty6té etsi-
ville vaihtoehtoja. Han kuitenkin muistuttaa, etta
pelkit tydpaikat eivit valttdmatta riitd. Tyon perdssd
saatetaan muuttaa paikkakunnalle, mutta muutta-
neet ihmiset pitdisi saada pidettyd seudulla. Téysin
ulkopuolisena tulevien sitouttamiseksi yhteisollisyys
jahyvé vastaanotto ovat tarkeitd. Toki henkilkohtai-
siin ratkaisuihin vaikuttavat jokaisella eri asiat. Suuri
vaikutus voi olla vaikka harrastusmahdollisuuksilla.
Hetken miettimistauon jélkeen Linda Gonzaga nostaa
jalleen esimerkiksi miehensa Chrisin, joka on 16ytanyt
harrastuksiinsa Virroilta hyvan ympariston.

- Hanhén viihtyy td4lld vallan mainiosti, Gonzaga
naurahtaa ja jatkaa muistuttaen, ettd tarkedd on olla
mielekdstd tekemistd tdissd ja vapaa-ajalla. Pelkés-
td4n puolison tai tyon perdssd muuttava ei valttdmatta

pitkdan tyytyvdisend pysy.

Liikkeelle lahella
Linda Gonzagan rakkaat paikat 16ytyvat luonnosta.
Suvun mokki Vaskivedelld, Pukkivuoren pururata ja
usein lenkkimaastoksi valikoituva Toriseva rotkojar-
vineen.
- Se on kylld hieno paikka. Sielld on my6s kiva luon-
topolku, jonne menen lenkille aina kun mahdollista.
My6s moneen muuhun lajiin kuin lenkkeilyyn 16y-
tyy Virroilta erinomaiset harrastusmahdollisuudet.
Lumilautailusta innostunut nainen paisee rinteeseen
kotipaikkakunnallaan. Niin ikdén pari vuotta sitten

iskeneeseen avantouinti-innostukseen loytyy tarvitta-
vat harrastuspaikat ldheltid. Kovanluokan harrastajalle
kausi avantouinnissa on kuitenkin sen verran pitkd,
ettd Linda puhuu omalla kohdallaan mieluummin
ehkad talviuinnista kuin avantouinnista. Jdit4 ja avan-
toja ei innokas harrastaja malta vilttdmaéttd odottaa.
Surffaus sen sijaan on laji, jota Virroilla ei voi harras-
taa. Linda hurahti omien sanojensa mukaan lajiin
Filippiineilld. Nyt harrastaminen vaatii matkustusta.
Mutta sddnnolliset reissut Filippiineille auttanevat
asiassa.

Virroilla pysytaan

Palataan vield vuoteen 2009 jolloin Linda Gonzaga
lahti Virroilta ajatellen, ettei ikind palaa takaisin
paikkakunnalle asumaan. Mitd hin toivoisi omille
lapsilleen jadneen Virroilta mieleen, kun he parin-
kymmenen vuoden kuluttua todennakdisesti ldhtevét
maailmalle? Vastauksessa korostuu koulutus, mutta
my0s tietylld tavalla vanhanaikaiset, yhteisolliset arvot.

- Turvallinen olo ja ja tunne, se ettd muutkin aikui-
set ovat turvallisia kuin vaan vanhemmat, tiivistaa
hén ajatuksensa.

Eldma on kuitenkin téssd ja nyt. Linda Gonzaga ker-
too, ettd suunnitelma on pysya Virroilla ainakin sen
aikaa kun lapset ovat pienié. Tosin samaan hengen-
vetoon hin mainitsee, ettd eihin sitd koskaan tieda
ja myontdd, ettd tyoeldma ohjaa toki paljon sijoittu-
mista. O

Linda Gonzagalle Virrat
tuntuu jalleen kodilta,
vuodet muualla laajensivat
INEEIINEIINEER

Nukuimme
kolme kuukautta
rippumatossa.
Ei mitaan
valittamista siina
elamassa.
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Virtain kaupunginjohtaja Henna Viitanen arvostaa turvallista ja toimivaa arkea.
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Kun arki ei ole vain suorit-

tamista, ehtii elamaan

Virtain kaupunginjohtaja Henna Viitanen johtaa kaupunkia, jossa on viettanyt suuren

osan lapsuudestaan. Han on ylpea pienen kaupungin tarjoamasta mutkattomasta arjesta.
Paluumuuttajia kaupunki houkuttelee yrittajyytta tukevalla ilmapiirilla. Mika Virroille vetaa ja
mika siella pitaa, kaupunginjohtaja Henna Virtanen?

Teksti Anssi Leppanen Kuva Virtain kaupunki

Millainen kaupunki Virrat on asukkaalleen? Vetovoimatekijéit?
Virrat on turvallinen ja lamminhenkinen kaupunki, jossa arki on
mutkatonta ja luonto ldhella. Peruspalvelut ovat helposti saavutet-
tavissa, yritystoiminta viredd ja harrastusmahdollisuudet laajat aina
laskettelurinteestd golfkenttddn. Meilld on 1dhes 300 jarved, jotka
ovatylpeydenaiheemme ja vahva osa identiteettid. Virrat Suomen
virallisena juhannuskaupunkina tarjoaa juhannuksen taikaa, jar-
vien rauhaa ja yhteisollisyyttd 1dpi vuoden.

Mitd Virrat tekee saadakseen tddiltd kotoisin olevat ihmiset palaa-
maan?

Paluumuuttajia varten panostamme arjen sujuvuuteen, kohtuuhin-
taiseen asumiseen ja yrittdjyytta tukevaan ilmapiiriin. Elinvoimapa-
ketillamme, joka sisdltdd tukia lapsiperheille, uusille tyontekijoille
ja opiskelijoille, haluamme entisestddn lisétd paikkakunnan veto- ja
pitovoimaa. Viestimme aktiivisesti, jotta kynnys palata olisi matala
ja tunne omasta kotiseudusta sdilyisi.
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Miten ihmiset pidetddn kaupungissa? Voivatko he vaikuttaa?
Thmiset pidetddn kaupungissa sillg, ettd arki toimii ja he ovat osa
yhteis6a. Virroilla vaikuttaminen on helppoa: meilld kuunnellaan,
jutellaan, osallistutaan ja ollaan mukana kuntalaisten arjessa. Kun
ihminen nékee, ettd hidnen ajatuksillaan on merkitystd, syntyy
sitoutumista ja halua rakentaa tulevaisuutta juuri Virroilla. Pienisté
puroista syntyy suuret Virrat!

Miksi sindi viihdyt Virroilla? Mikdi sinulle on tdrkedid?

Virrat on kotipaikkani ja olen viettdnyt tddlld myos suuren osan
lapsuudestani. Viihdyn, koska tdélld on aito rauha ja tilaa eldd
omanndkoistd arkea. Arki ei ole vain ty6td ja suorittamista, vaan
tadlla ehtii oikeasti myds eldméén ja harrastamaan. Etdisyydet ovat
lyhyet, ympaéristo turvallinen ja lapsiperheiden arki toimii, se on
minulle my6s henkil6kohtaisesti tarke&a.

MAINOS

Moderni

kumppanuus

ratkaisee

kouluruokailun

haasteet

Kouluruokailu on keskeinen osa suomalaista hyvinvointia - ja samalla yha vaativampi
kokonaisuus kunnille. Talouden paineet, henkildston saatavuus ja kasvavat odotukset
haastavat perinteisia toimintamalleja. Siksi tarvitaan uudenlainen tapa yhdistaa laatu,
joustavuus ja kustannustehokkuus.

Atria ateria - joustava malli
kunnan tarpeisiin

Atria Ateria on vastaus muuttuvan
kouluruokailun tarpeisiin. Se yhdistaa
oman tuotannon hallittavuuden ja
ulkoistamisen tehokkuuden.

Kyseessd on kumppanuusmalli, jossa
Atria toimittaa monipuoliset, ravitsevat
ateriat lammitysvalmiina, ja kunta séi-
lyttdd padtosvallan sekd ohjauksen.

Kaytdnnossa tama tarkoittaa kunnalle:

e Joustavaa mallia, joka mukautuu
oppilasmédirien ja arjen muutoksiin

o Pddtosvallan sdilymistd ruoan sisél-
16std, laadusta ja linjauksista

o Ennakoitavaa kustannusrakennetta
ilman raskaita investointeja

o Paikallisten tyopaikkojen sdilymistd ja
osaamisen kehittdmista

« Ratkaisuja ravitsemussuosituksiin
vastaamiseen

« Tasalaatuisen maistuvaa ja ravitsevaa
kouluruokaa joka péiva

Kumppanuusmalli tuo varmuutta
arkeen ja liikkumavaraa tulevaan. Kun
ruokapalvelut toimivat luotettavasti ja

skaalautuvat tarpeen mukaan, kunta
voi keskittyd ydintehtdvaansa: lasten
hyvinvointiin ja toimivaan arkeen.

Rakennetaan yhdessa kestava
ja toimiva kouluruokailun
kokonaisuus.

Ota yhteytta
atria-ateria.fi
atria-ateria@atria.com



PAATTAVAT ELIMET

Marina rakentui
ilman marinoita

Paattavat elimet -podcastin kolmikko sai houkuttelevan kutsun ja matkusti Kalajoelle
kuntavierailulle. Paikallisen Radio Hiekan kodikkaassa kontissa aanitettiin kesan tylsin |
paikallisin erikoisjakso, jonka vieraana oli Kalajoen kaupungin talousjohtaja Pirjo Mannisto.

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Pirjo Miéinnistd on toiminut talousjohtajana 11 vuotta. Hanen vah-
tivuoronsa aikana Kalajoen talous on pysynyt tasapainossa.

- Se ei ole mikddn yhden naisen show. Meilld on hyvin vakaata
paatoksentekoa. Palveluverkko on saatu kuntoon jo ennen minua.
Meilld on my®6s sijoitusomaisuutta, joka tukee kuntataloutta, Mén-
nisto sanoo.

Matkailu on kaupungin nikyvin elinkeino. Kalajoen vetonaula
on Hiekkasarkit, jossa on 15 kilometrid puhdasta hiekkarantaa.
Keskimadrin kesédn aikana vierailijoita on miljoona.

Suomen suurimmalla hiekkalaatikolla paistaa keskimé&érin aina
aurinko.

- Matkailu tuo kaupungille vélillisid ja suoria vaikutuksia. Suorat
vaikutukset ndkyvit enemman kiinteistoveron kautta ja vilillisesti
tyopaikkojen kautta.

Minnisto perheineen asuu vakituisesti Hiekkaséarkilla 1100
muun pysyvan asukkaan kanssa. Matkailijoiden lisdksi palvelut
suunnitellaan myos asukkaille. Tastd esimerkkind juuri valmis-
tunut paivakoti.

- Vdhin kuin joka péiva tulisi lomalle, kun ajaa tydpaikalta takai-
sin Hiekkasirkille, kuvailee Mannistd asumista matkailukeitaan
keskella.

Pienen kaupungin suuret investoinnit

Kokoonsa ndhden kaupungin investointisuunnitelma on kunnian-
himoinen. Hiekkasérkille valmistui kesdkuussa vierasvenesatama
Marina, joka on saanut tukea valtiota. Satama on matkailun karki,
noin kolmen jalkapallokentin kokoinen alue. Venepaikkoja on 120.

Kyseessd on varsin suuri panostus 12 000 hengen kaupungille,
kuusi miljoonaa omaa rahaa ja kuusi miljoonaa valtion rahaa.
Kokonaisinvestointi on suuruudeltaan 12 miljoonaa euroa.

- Meilld on semmoinen periaate, ettd investoimme "kahteen
koriin" eli sekd peruspalvelutuotantoon etté niin sanottuun elin-
keinopoliittisiin investointeihin tai tuloa tuottaviin investointeihin,
jollainen Marinakin on.

Kalajoen kaupungin lainamaara liikkuu kuitenkin kuntakentén
keskiarvossa.

- Ndemme, ettd tdytyy olla investointeja, jotka tuovat meille yrit-
tdjid. Ne tuovat vierailijoita ja sitd kautta tydpaikkoja ja asukkaita.

Naapurit kateellisina
Marinan tapauksessa investointipdatokset etenivdt sujuvasti myos
kaupungin paatdksenteossa.

- Se on varmaan ylisukupolvinen ilmi6, ettd paattdjat ovat myos
matkailun ja sithen tehtédvien panostusten kannalla. Matkailu-
kehitystd on tehty pitkdjanteisesti. JukuJukuMaa ja kylpyléd ovat
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Hiekkasarkille valmistui kesakuussa vierasvenesatama Marina, joka on saa-
nut tukea valtiota.

rakentuneet 1980- ja 1990-luvun alkupuolella.

Naapurikunnissa Kalajoen menestys saattaa herdttdi kateutta tai
jopa drsytystd. Kalajoen kasvuinvestoinnit houkuttelevat alueelle
myos yksityistd rahaa - lisdksi kaupunki mainostaa itseddn asuk-
kaille alhaisella veroprosentilla.

-Jos kaupunki ei itse usko omaan kasvun mahdollisuuteensa ja
laita panostuksia, on vdhdn vaikea ajatella, ettd tdnne tulee ketdén.

Kalajoki on panostanut lisdksi uusiutuvaan energiaan, tuuli-
myllyjd on 121.

- Niistd kertyy 3,9 miljoonaa euroa kiinteistoverotuloa. Kahtena
vuonna kaupunkilaisille on jaettu 30 euron jouluraha, jota myos
kinkkurahaksi kutsutaan, lisid Mannisto.

Seuraa Paattavat elimet -podcastin sisaltdja ja tekemistd myds somessa.

= I [T1] [ Je1 T

Paattavat elimet -podcast antaa ddnen myos kuntaflenssereille,
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Loydat sen Spotifystd, Apple
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Paattavat
elimet -podcastin sisaltdja ja tekemistd myds somessa.

Palveluverkon el

PARMACQO

tarvitse olla kiveen hakattu

Parmaco auttaa kuntia ja hyvinvointialueita toteuttamaan laadukkaita
tiloja, jotka palvelevat tanaan ja mukautuvat huomisen tarpeisiin.

90 %

dynaamista

vuokrarakennusta. rakennuksiimme.

loppukayttajista tyytyvaisia

TEHTY SUOMESSA
® J| MADE IN FINLAND

Kouluja, paivékoteja,
sote-tiloja, toimistoja ja
muita julkisia rakennuksia.

Tilat taman paivan tarpeisiin. Liikkkumavaraa huomiseen.

Tilatarve ei lue virallisia ennusteita

Kayttajamaarat ja palvelutarpeet voivat muuttua nopeam-
min kuin ennusteet antavat ymmartaa. Dynaaminen ra-
kennus auttaa valttamaan yli- ja alikapasiteettia — ja jattaa
paatokseen liikkumavaraa.

Pysyva laatu. Joustava paatés

Rakennuksemme tayttavat pysyvan rakentamisen vaa-
timukset ja suunnitellaan kayttajien arkeen soveltuviksi.
Joustavuus koskee aikaa, tilaa, paikkaa ja tata kautta tila-
kustannuksia - ei laatua.

Yksi kumppani, vahemman paanvaivaa

Huolehdimme kokonaisuudesta: suunnittelusta ja val-
mistuksesta toimitukseen seka vuokrakauden aikaiseen
yllapitoon. Kunta voi keskittya palveluihin — me pidamme
rakennuksesta huolen.

Kun tarve muuttuu, rakennus elaa mukana

Tilaa voidaan laajentaa, pienentda, muokata, siirtaa ja
kayttaa uudelleen. Nain palveluverkko joustaa, materiaalit
pysyvat kierrossa eika tyhjista nelioista tarvitse tehda pysy-
vaa perintoa.

Lataa Parmacon referenssiesite

Skannaa QR-koodi, tutustu toteutettuihin koh-
teisiin ja nae, miten modulaarinen rakennustapa
taipuu dynaamiseksi arkkitehtuuriksi — laaduk-
kaiksi, muunneltaviksi ja uudelleenkaytettaviksi
tilakokonaisuuksiksi. parmaco.fi/referenssit.

Katso, milta joustavuus nayttaa kaytiannossa

Dynaaminen rakennus suunnitellaan taman
paivan kayttajille, mutta se on valmis myés huo-
misen muutoksiin. Tutustu Parmacon toteuttamiin
kouluihin, paivakoteihin, sote-tiloihin ja muihin
julkisiin rakennuksiin.




PYKALAPEIKKO TUTKII

Kunnallisneuvos, pitijin-
neuvos, ylipormestari...
Voiko arvonimi olla joskus
myos lahjus?

Arvonimet ovat suosittuja kunnianosoituksia kunnissa. Arvonimen voi saada
yhteiskunnan hyvaksi tehdysta poikkeuksellisen ansiokkaasta tyosta.

Arvonimikkeitd on kaikkiaan runsas sata.
Kuntavaikuttajille soveltuvia arvonimié
on toistakymmentd. Hyvinvointialueiden
paittdjille suunnattuja arvonimii on tar-
jolla saman verran.

Kullakin arvonimelld on kaksi hintaa.
Hinta eli vero méérdytyy saajan viimeisim-
méan pddammatin mukaan.

Jos saaja on padtoimisessa virka- tai tyo-
suhteessa valtioon, hyvinvointialueeseen,
kuntaan tai seurakuntaan, tittelin hinta on
kutakuinkin neljannes yksityisen sektorin
taksoista.

Esimerkkejd arvonimiveroista:

e ylipormestari 11 000 euroa (yksityiselld
alalla tyGskentelevilld 45 000 euroa),

« kaupunkineuvos 7 000 euroa (26 000
euroa),

« kaupunginjohtaja 7 000 euroa (26 000
euroa),

« maakuntaneuvos 4 000 euroa (16 000
euroa),

« kunnallisneuvos 3 000 euroa (12 000
euroa),

e kunnanjohtaja 2 000 euroa (8 000
euroa) ja

e pitdjdnneuvos 2 000 euroa (8 000
euroa).

Tasavallan presidentti jakaa arvonimia
kaksi kertaa vuodessa. Pdédtoksen valmis-
telee valtioneuvoston alainen arvonimi-
lautakunta.

| Arvonimilautakunnan nakokulma

Arvonimilautakunnan sihteeri, erityi-
sasiantuntija Merja Saaritsa-Lantta
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valtioneuvoston kansliasta, mikd on kun-
nallishallinnon suosikkiarvonimi?

- Kunnallisneuvos on yleisin arvonimi
kunnalliseldmaéssa toimineelle tai toimi-
valle henkildlle. Kyseistd arvonimed on
myonnetty vuodesta 1918, ja sen on saanut
1282 henkil64.

- Kunnallisneuvoksen arvonimen saa-
jalla on oltava takanaan pitkd ura kunnan
luottamustehtdvissd. Haneltd edellyte-
tddn yleensd ainakin kymmenen vuoden
puheenjohtajuutta kunnanvaltuustossa tai
-hallituksessa. Sen liséksi hdnen on pitinyt
toimia jasenend valtuustossa tai hallituk-
sessa 20 vuotta.

- Kunnallisneuvoksen arvonimi voidaan
myontéa erityisistd ansioista myos kunnan-
johtajalle.

Harvinaisin kuntapuolen arvonimi?

- Pitdjanneuvos lienee sellainen. Se on
tarkoitettu oman paikkakuntansa kehitta-
misessd ansioituneille.

- Perinteisesti se on ollut kunnassa vain
yhdelld henkil6lléd kerrallaan, mutta kun-
taliitosten seurauksena samassa kunnassa
saattaa nykyisin olla useampia pitdjainneu-
voksia.

Hakevatko myds uudet hyvinvointialueet
arvonimid?

- Kylld se mahdollista on. Vuonna 2024
kéytt6on otettiin jopa joukko uusia arvoni-
mid: hyvinvointineuvos, lddkehuoltoneu-
vos ja hyvinvointipalveluneuvos.

- Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan

perinteisid arvonimid ovat olleet esimer-
kiksi apteekkineuvos, ylisosiaalineuvos,
sairaalaneuvos, ladkintoneuvos, nuoriso-
asiainneuvos, sosiaalineuvos seki tervey-
denhuoltoneuvos.

Listalla ovat myds arvonimet kaupungin-

johtaja ja kunnanjohtaja. Miksi ihmeessdi?
Tdytyyko virkaan valitulle ostaa vield tit-
teli erikseen?

- Kunnanjohtajan arvonimi on suun-
nattu kaikille kunnanhallinnon johto-
tehtdvissd toimineille - siis esimerkiksi
eldkkeelle jadneiden kunnanjohtajien
lisdksi my0s luottamuspaittgjille.

- Kaupunginjohtajan arvonimi puoles-
taan on tarkoitettu vain eldkkeelle jadneille
kaupunginjohtajille ja -apulaiskaupungin-
johtajille.

- Vastaavia tapauksia, joissa arvonimi on
myo0s tyo- tai virkanimike, on muitakin -
kuten professori, rehtori tai lentokapteeni.

Kuka titteleitd hakee?

- Arvonimiesityksen voivat tehdd yksi-
tyiset henkil6t, yhteis6t tai molemmat
yhdessa. Esimerkiksi kunta tai hyvinvointi-
alue voi olla hakijana arvonimiesityksessa.

- Henkil6 ei voi itse esittda itselleen
arvonimed.

Kuka maksaa viulut, verot?

- Veron maksajina usein toimivat hakijat,
mutta maksajina voivat toimia my0s toiset
yhteisot ja yritykset tai yksityishenkil6t.

- Arvonimihakemukseen tulee liittda

maksajien allekirjoittama sitoumus arvoni-
mestd perittdvan veron suorittamisesta.

Il Oikeusoppineen ndkdkulma
Turun yliopiston rikos- ja prosessioikeu-
den professori emeritus Pekka Viljanen,
voiko viranhaltijalle tai luottamushenki-
lolle ostettu arvonimi olla lahjus?

- Lahjus on etu, jolla vaikutetaan, pyri-
tddn vaikuttamaan tai joka on omiaan
vaikuttamaan virkamiehen - tai julkista
luottamustehtévaa hoitavan henkil6n - toi-
mintaan palvelus- tai luottamustoimessa.

- Arvonimikin voi siis olla lahjus.

Kriittiset tilanteet?

-Jos arvonimen saaja on itse tehnyt aloit-
teen sen saamiseksi ja antanut ymmartaa,
ettd hin voisi sen vuoksi toimia tietylld
tavalla.

Entdpdi jos arvonimi hommataan "hyvdille
tyypille” muuten vain jilkikdteen?

-Jos arvonimen saaja ei endd ole virassa
tai luottamustoimessa, tdllainen jélkikatei-
nen "palkitseminen muuten vain” ei ole
rangaistavaa.

Voiko lahjusrikos tulla kyseeseen, jos kun-
nallisen arvonimen maksajana on kunta
yksin?

- Kylla voi. Pitd4 sitd paitsi muistaa, ettd
kunnan puolesta padtokset tekee aina yksi
tai useampi ihminen.

Entdi jos lasku maksetaan kimpassa, jossa
on myds yksityisid toimijoita?

- Ei se muuta tilannetta paremmaksi.
Kyseessi voi olla lahjus edelld kerrotuin
edellytyksin.

Nyrkkisddinto, jolla niin arvonimen hakija
kuin saajakin selvidvdit kuivin jaloin?

- Kun arvonimi haetaan ja saadaan
esimerkiksi johonkin merkkipdivdan tai
elakkeelle ja@miseen liittyen, ollaan melko
vahvoilla jailla.

Oikeuskdytinto?

- En muista oikeuskdytdnndstd ainutta-
kaan tapausta, jossa arvonimen hakemi-
nen ja saaminen olisi tuomittu lahjuksen
antamisena tai ottamisena.

Rikostutkintojen niukkuuden syy?

- Ehkid arvonimet eivit ole riittdvan
tehokkaita lahjuksia.

- Jos ihan oikeasti haluaa jotakuta lah-

joa, siihen on tehokkaampiakin
keinoja.

Il Pykilipeikon
lakitarpit
Laki julkisen
arvonannon
osoituksista

e 2 §:
Arvonimi
on julkisen
arvonan-
non o0soi-
tus.

Tasavallan
presiden-
tin asetus
arvonimisti

¢ 3 §: Arvoni-
men saajan tulee
olla erityisen ansioi-
tunut, hyvdmaineinen,
nuhteeton ja soveltuva esi-
tetyn arvonimen saajaksi.

Rikoslaki
¢ 16 luvun 13 §: Lahjuksen antaminen.
¢ 40 luvun 1 §: Lahjuksen ottaminen. IV Pykalapeikon
« Lahjuksen ei tarvitse olla rahaa. Se voi ~ puujalka-aforismi

olla my6s muu etu. Arvonimi voi muodos-  "Kun arvonimi maksetaan vastapalve-

tua ongelmaksi, jos sitd kdytetddn vaikutta-  luksella, neuvoksesta tulee lahjusneuvos.”

misen vélineend.
ARI MOLSA

Kuntalaki ari.molsa@oikeusjuttu.fi
¢ 85 §: Kunnan luottamushenkil6 hoitaa

tointaan virkavastuulla, ja hdneen sovelle-

taan rikoslain virkarikoksia koskevia sdén-
noksia.

¢ Luottamus-
henkilén pitaa
siksi varoa lahjoja,
etuuksia, eturisti-
riitoja ja epéasial-

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen
pitkdaikainen oikeustoimittaja ja Kuntalehden
avustaja. Koulutukseltaan han on varatuomari.

Tybékalut massakiertoon
rakennushankkeiden

lista vaikuttamista tilagjille ja toteuttajille

aivan kuten viran-

haltijankin. . T
g Sina paatat,

Hyvinvointialue- b mista huomenna

laki . siITOWISe

e 90 §: Samat
pelisdannét kuin
kunnan luotta-
mushenkilolla.

rakennetaan.

Skannaa ja ilmoittaudu
maksuttomaan
verkkokoulutukseen!

bang.fi/massakierron-karkiosaaja-hankinnat




LAKIPALSTA

Kun laki vaikenee,
kulttuuri ratkaisee

Epaasiallinen kaytos kunnanvaltuustoissa on kasvava haaste, jota ei ratkota lain

muokkaamalla, pohtii Kuntaliiton juristi Kirsi Lamberg.

Melkein joka tyopaikalla on joku, jonka
puoleen voi kddntyd, kun kollega kayttay-
tyy kohtuuttomasti. Esihenkild, tyésuoje-
luvaltuutettu, henkilést6hallinto. On my6s
lakeja, ohjeita, varoituksia ja viime kddessa
ovi, jota voidaan néyttaa.

Kunnanvaltuustossa on toisin. Ovea ei
voi néyttda.

VALTUUTETUT KAYTTAVAT KUNNASSA ylintd paa-
tosvaltaa: paattavat kouluista, kaavoista
ja veroprosentista. Valtuutetut eivat kui-
tenkaan ole tehtidvissdin tyosuhteessa,
eikd heiddn keskindiseen kaytokseensa
sovelleta tyoturvallisuuslakia. Kun poliit-
tinen luottamus luottamushenkildiden
vililld rakoilee, ei ole olemassa lakia, joka
kertoisi, miten tilanne selvitetdan.

Kuntaliiton lakiyksikoltd kysytddn usein,
miten asia ratkaistaan "lainmukaisesti”
Joudumme vastaamaan tahin, etti laki ei
kerro, miten riitely ratkotaan. Vastuu jaa
kunnalle itselleen.

Koventunut ilmapiiri vihentdd haluk-
kuutta asettua ehdolle. Riskini on, ettd jal-
jelle jadvat ne, joita huutelu ja solvaukset
eivit haittaa. Huono péaitoksentekokult-
tuuri ei siis ole vain yksittdisten valtuu-
tettujen ongelma, vaan ajan kanssa se
halvaannuttaa paitoksentekoa, mikd tulee
lopulta kalliiksi kunnalle ja sen asukkaille.

Velvollisuus toimia arvokkaasti ei lopu
nuijankopautukseen: se voi ulottua myos
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vapaa-ajan some-julkaisuihin silloin, kun
ihminen esiintyy asemassaan. Valtuutettu
ei ole valtuutettu vain salissa, vaan yha
useammin my®os silloin, kun hén kirjoittaa
illalla sohvalta puhelimellaan.

KUINKA PALJON OLEMME VALMIITA KESTAMAAN?
Politiikkaan kuuluu erimielisyys, vdittely
ja oikeus arvostella vallankayttéd. Luot-
tamushenkilon on siedettdva ajoittain
kovaakin kritiikki; se on demokratian
ydin. Raja kulkee siind, missé lakataan
puhumasta asiasta ja arvostellaan ihmista.

Mitd keinoja on kéiytdssd? Puheenjoh-
taja voi puuttua kéaytokseen kokouksessa.
Kunnanbhallitus voi vaatia selityksen. Adrim-
millaédn valtuusto voi erottaa luottamuksen
menettdneen. Mutta yksikdan niista kei-
noista ei palauta luottamusta. Tilanteen
korjaantuminen vie aikaa ja vaatii usein
sisdisten pelisddnt6jen uudistamista.

Kun laki vaikenee, kulttuuri ratkaisee.
Se, miten puhumme ja toimimme, ei
synny pykaélistd vaan siitd, mitd yhdessa
piddmme hyviksyttdvand. Puheenjohta-
jalla on iso rooli, mutta vastuu ei ole vain
hénen — se on jokaisen, joka salissa istuu.
Ja jokainen istuu sielld lainassa. Paikkaa ei
ole itse otettu, vaan kuntalaiset ovat sen
vaalilipukkeella antaneet.

Kirsi Lamberg

Kirjoittaja on Kuntaliiton juristi.

Koventunut
ilmapiiri vahentaa
halukkuutta
asettua ehdolle.

MAINOS

KUNTIEN KIINTEISTORAHOITUS

Omistaa vai vuokrata? Miksei molemmat —

Nordisk Rentingin avulla

Kiinteistdjen leasing saa uutta nidkokulmaa, kun omistamisen rinnalle tuodaan laaja

mahdollisuuksien kirjo.

Vuonna 2007 Pirkkalan kunta tutki vaihtoehtoisia tapoja rahoittaa Nuolialan paivikodin
rakentaminen. Pirkkala valitsi Nordisk Renting Oy:n tarjouksen. Yhti6 rahoitti hankkeen ja
kunta sitoutui kiinteiston kayttoon sekd tulevaisuuteen pitkdaikaisena vuokralaisena.

Investointi ei rasittanut Pirkkalan tasetta ja kunta pystyi siirtaméaéan rahoituspaineen
kayttotalouteen, eli rahaa saatiin kunnan ydintoimintoihin. Nordisk Rentingin tarjoamaan
vuokramalliin kuuluvat laajat mahdollisuudet kiinteiston takaisinostoon ja sellaiseen
Pirkkalan kunta pé&atti tarttua vuoden 2023 jalkipuoliskolla.

Noin 21 400 asukkaan Pirkkalan talouden vahvistuessa my6hemmét paattdjat nakivat, etta
kiinteisto kannatti hankkia kunnan omistukseen. Yhteistyostd jdi hyva maku, vahvistaa
Pirkkalan kunnan talousjohtaja Tommi Ruokonen.

”Kaikki sujui, kuten oli sovittu ja silld tavalla yhteisty6 oli sujuvaa ja hyvéa.”

TARKEAT ASIAKKAAT

”Kunnat ja esimerkiksi hyvinvointialueet ovat aidosti tarkeita asiakkaita, sillda meiddn
kaikkien arjen sujumiseen tarvitaan paikallisia palveluita ja niille kiinteist6ja”, kertoo
Nordisk Rentingin maajohtaja Leea Tolvas. Nordisk Renting rahoittaa uusia hankkeita ja
ostaa vanhoja kiinteistdja missa pdin Suomea vain, kun yhteinen tahto pitkdjanteiselle
kaytolle ja siten vuokrasopimukselle 16ytyy.

Nordisk Renting poikkeaa muista alan toimijoista joustavilla malleillaan, takaisinosto-
optioista ldhtien. Kiinteiston myynnin ja vuokrauksen jélkeen kiinteiston voi hankkia
sovitusti takaisin — tai olla hankkimatta. ”Toiminnallemme on ominaista tdysi lapindkyvyys.
Olemme luotettava ja vakavarainen yhteistyokumppani.” Kiinteistoleasingin tarjoamat
rahoitusvaihtoehdot ovat hyvin ennakoitavissa ja selkeitd, vuosikymmenienkin yli.

”Olemme pitkdjdnteisid, avoimia ja jopa tylsdn ennakoitavia,
minkd uskomme olevan entistd tdrkedmpdd, kun muun maailman
muutosvauhti kiihtyy!”

LEEA TOLVAS - MAAJOHTAJA, NORDISK RENTING

Asiakas vapautuu kiinteistbomistamisen murheista ja saa kevennettyd tasettaan, kiinteiston
hallinnasta luopumatta, toteaa Tolvas. Nordisk Renting on vahvistanut kiinteistérahoittajana
asemaansa julkisen sektorin luotettavana kumppanina todella merkittavasti. ”Vuoden 2025
aikana yhteistyd kdynnistyi hyvinvointialueiden kanssa Tampereella ja Jyvéskyldssd, seka
kasvoi Ruotsissa usean viraston ja kunnan kanssa.”

Leea Tolvas on Nordisk Renting Oy:n maajohtaja.

NORDISK RENTING
LYHYESTI

m Rahoittanut julkisen sektorin
kiinteistdja Pohjoismaissa vuodesta
1986

m Kuntien, valtionhallinnon ja
hyvinvointialueiden kumppani
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa

m Vuonna 2025 yhteisty0 laajeni
Tampereella ja Jyvaskylassa

@ Tarjoaa mahdollisuuden kiinteiston
takaisinostoon sopimuskauden
jalkeen, sailyttaen kontrolli yli
valtuustokausien

Kymmenien miljoonien eurojen kiinteistdinvestointien leasingiin erikoistunut yhtié on tukenut julkisen sektorin kestdvéda kasvua ja rahoitusta
Pohjoismaissa jo vuodesta 1986. ”Nordisk Renting panostaa asiakasyhteisty6hon ja Suomen asiantuntijat ovat aina tavoitettavissa, saapuen
mielellddn asiakkaan luokse. Koko Suomi on ty6aluetta”, painottaa Tolvas. Yhdessd voidaan miettid vaikkapa laajennuksen investointitarvetta tai

parantaa jo vuokratun kiinteiston energiatehokkuutta.

Nordisk Rentingilla on tarjota asiakkaille kattavasti asiantuntemusta kiinteistdalalta, rahoituksesta lahtien aina kiinteistén perustuksiin asti.
”Kunnissa tiedetddn itse parhaiten, mité kiinteistdjen kdyton kanssa halutaan tehdd. Meilld puolestaan on tarjota hyvia eri vaihtoehtoja
omistamiselle ja siltd pohjalta kuuntelemme asiakasta loytddksemme yhdessé oikean rahoitusratkaisun joka tilanteeseen, kontrolli sailyttden”,

Tolvas sanoo.

Kiinnostuitko?

NORDISK RENTING




PART OF ADMINISTER GROUP

Talous- ja
palkkahallinto

on taitolaiji

Olemme Suomen kokenei us-,
palkka- ja ohjelmistopalveluiden
kumppani.

Meissa yhdistyvat julkisen sektori

syvdosaaminen ja yksityisen sektorin
tehokkuus 400 asiantuntijan voimin ja

120 asiakkaan kokemuksella.




