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Tekoadlya on opittava
kayttamaan harkiten

Oppilaita on rohkaistava pohtimaan, miten
he itse haluavat kéyttda tekodlyd ja millaisen
roolin he sille omassa eldméssddn antavat.

Tatd ndkokulmaa painottavat tutkijat, joi-
den mukaan tekodlyyn liittyvdan opetuksen
jarjestdmistd on pohdittava laajemminkin
kouluissa.

Lisdksi Jyvdskyldn yliopisto tiedottaa
tutkijoidensa tarkastelleen yhteisty6ssa
Itd-Suomen ja Helsingin yliopiston tutkijoi-
den kanssa, millaisia tavoitteita suomalaiset
opettajat liittavit tekodlyopetukseen.

Tutkijat korostavat, ettd kouluissa on har-
joiteltava myds tekodlyd koskevaa harkintaa.

Tekodlyn opetukselle ei ole vield muodos-
tettu tavoitteita opetussuunnitelmaan.

Jouni Lampinen

Kuukauden luetuimmat

1. TYOPAIKKAUUTISET 2. UUTISET
Kaarina poimi
kaupunginjohtajaksi

hakeneiden joukosta 10 Forssa, Tornio, Kemi,

haastateltavaa

lisalmi ja Kannus

Kuva: Heli Sorjonen

Pisa-tuloksissa
oli myos hyvaa

Kuntaliiton koulutusasioiden
johtaja Irmeli Myllymiki toivoi
Suomen Pisa-tulosten kddntyvin
nousuun tai tasoittuneen.

Suomi oli vield 2000-luvun alku-
puolella hienosti eri maita kokoa-
van tilaston kérjessd ja sen jalkeen
tulokset ovat heikentyneet muihin
maihin verrattuna.

Nytkddn ei kdrked tavoitettu,
vaikka Suomi onkin syyskuussa
julkaistuissa tuloksissa selkedsti
keskiarvon paremmalla puolella.

- Paljon on tehty uudistuksia
ja toimenpiteitd, mutta vield tois-
taiseksi tulos oli sellainen, mitd
pelattiin.

Hyvédkin on nédhtivissa.

- Alueelliset erot ovat hyvin pie-
nid Suomessa, Myllymaki sanoo.

Jouni Lampinen

3. MIELIPITEET

Miljardi-investointien Kolumni:
tyyssijoja: Kalajoki, Salo, Kuntamarkkinoinnissa

ei tarvita sloganeita

KUNTALEHTI 8/2026 Parempia paatoksia tiedolla ja kohtaamisilla.
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TASSA LEHDESSA

Kiitos teille
hyvdit lukijat

Tamédkin Kuntalehti on valmistunut pitkalti
teiltd tulleiden vinkkien, tapaamisten tai yhtey-
denottojen kautta. Kuntamedia on siind mie-
lessd samanlainen kuin muutkin mediat. Ilman
eldvad lukijayhteyttd media ei eld ja hengita.

Erilaisissa alan tapahtumissa te tulette jut-
telemaan, kerrotte oman kuntanne asioista,
tunteista ja tunnelmista. Yhteistd meididn
kohderyhméllemme on késittdm&ton innostus
uskoa tulevaan. Tai ei oikeastaan pelkdstddn
uskoa vaan tehdi asioita.

Siksi Kuntalehdelld on tehtédva. Auttaa teitd
tekemédin parempia paatoksid, tukea, tuoda
tietoa ja joskus jopa ilahduttaa. Eihdn tdma
eldmad aina niin vakavaa ole, vaikka hankalia
aikoja eletddnkin.

Tédssd Kuntalehdessd puhutaan tulevaisuu-
desta ja siitd, miten kunta-alan tulevaisuutta
tutkaillaan, millaisia trendit ovat ja kuka tatd
tyotd tekee.

Lokakuun lehdessd on asiaa tekodlystd,
datakeskuksista ja kouluruuasta.
Jokaisessa numerossa puhutaan
tydhyvinvoinnista, joka koskee
ihan yhta paljon kunta-alaa
kuin muutakin yhteiskuntaa.
Mistd hyvinvointi syntyy,
mité sille voi tehdé ja kuinka
siihen voi itse vaikuttaa. Kun
on tunteet.

Viihtyisid hetkid Kuntaleh-
den parissa.

V)

7 O
Tiina Ojutkangas
Paatoimittaja

111. vuosikerta PAATOIMITTAJA Juttuvinkit, tiedotteet ja

ISSN 1236-0066 Tiina Ojutkangas mielipiteet

Aikakausmedian jasen toimitus@kuntalehti.fi
TAITTO JA ULKOASU

JULKAISIJA KRUT, krut.f Onko jutussa virhe?

KL-Kustannus Oy Lehti korjaa olennaiset
KANSI asiavirheet viipymatta.

Postiosoite Kuva: Ari Méls3 Oikaisupyynnat:

Kuntatalo,
Toinen linja 14
00530 Helsinki

@ @ @ /KUNTALEHTI

toimitus@kuntalehti.f

ILMOITUKSET
Mediakortti:
kuntalehti.ii/mediatiedot
Tyopaikkailmoitukset:
asiakaspalvelu@
kuntamediat.fi

Mainosmyynti
Marianne Kaartoaho
Puh. 040 708 6640
marianne.kaartoaho@
kuntalehti.fi

Inkeri Valtonen
Puh. 040 717 8614
inkeri.valtonen@
dorimedia.fi

Painopaikka
PunaMusta Oy

TILAUKSET
kuntalehti.fi/tilaa
asiakaspalvelu@
kuntamediat.fi
Puh. 050 599 6681



Kunnissa tehdaan paljon toita ja
ollaan optimistisia, vaikka olisi
synkkiakin pilvia, sanoo Kuntaliiton
kehittamispaallikko Merja Lang.
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Edes koululounas ei menesty puolivaloilla

NAKOKULMA
Kuntien vdestot eivdt muutu yksin

Toita ja valintoja

KOLUMNI
Nain saastat terveyskeskusmaksuissa: ota buranal

Lyhyesti

PAAKIRJOITUS
Suomi on taynna kuntatarinoita ja numeroita

Liikunnasta virtaa tyohon

Miten etsia tydnilo kun julkinen keskustelu ahdistaa?

Ilmastonmuutos ja tekodly myllertavat kaiken
Salon kiinteistot nyt natissa ojennuksessa

FAKTA
Suomen kunnat numeroina

HYVIA UUTISIA
Anarkistimartat palkittiin Sillanpaan hengessa

Suomen pienin kunta Sottunga, 101 asukasta:
”Kuntaliitos ei ole meidan juttumme”

Tekodly tarvitsee henkiloston tuen

Yrittaja nakee kunnilla tuhannen taalan paikan
Mielipiteet

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Palautetaan Kiinteistokauppojen

valiaikainen verovapaus

KUNTAKOULU
10 kysymysta datakeskushankkeista

Joukkoliikenne kiinnostaa turkulaisia

PALUUMUUTTAJAT
Paluumuuttaja miettii jo uutta paluumuuttoa

Kunnon kotikaupungissa on hyva olla oma itsensd

PAATTAVAT ELIMET
Vapaaehtoinen pakkoliitos

PYKALAPEIKKO TUTKII
Onko kunnanjohtajan pakko
asua johtamassaan kunnassa?

LAKIPALSTA
Kun omaiset eivat jarjestele
hautaamista, kunta ottaa vastuun

FCG:n johtava asiantuntija Roni I

Jarvensivu paljastaa olennaisimmat &
kysymykset koskien datakeskus- a
hankkeita Kuntalehden kuntakoulussa.

Kuva: Jouni Lampinen ’!
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Keravan kaupungin likkuntalautakunta valitsi
Jari Kortelaisen vuoden liikkujaksi vuonna
2009. Kortelainen muutti Lahteen vuonna
2023 ja kaksi vuotta myohemmin han muutti
takaisin Keravalle. Kuva: Jouni Lampinen

Ei ole olemassa oikeita
ja vaaria tunteita.

Psykologi, Mieli ry:n Tydelaman
mielenterveysyksikon paallikko
Marjo Lehtinen Kuntalehdessa.



Kouluruokailun puolesta Kuntamarkkinoilla
puhuivat Auli Vainanen (vas.), Shawn Huff,
Susanna Raulio, Hannu Rahnasto, Maarit
Virkkala, Sari Valimaa ja Aliisa Hyvonen.

Edes koululounas ei
menesty puolivaloilla

Asiantuntijat pohtivat, miten kunnissa varmistettaisiin,

etta jokainen syo lounaan joka paiva koulussa.

Teksti ja kuva Jouni Lampinen

Amica-ateriapalveluiden liiketoimintajohtajana Compass Group
Finlandissa toimiva Maarit Virkkala kertoi merkittavista tutki-
mustuloksista viime Kuntamarkkinoilla.

- Tutkimukset kertovat meille kahdeksas- ja yhdeksdsluokka-
laisista, ja erityisesti tytdistd, ettd puolet heist jattda kouluruoan
viliin. Ja nelja kymmenestd sanoo, ettd kouluruokailu ei ole mau-
kasta.

Virkkala veti keskustelua kouluruokailusta.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkimuspaillikko Susanna
Raulio tarttui edelld mainittuihin THL:n Kouluterveyskyselyn
tuloksiin.

- Oppilaat, jotka eivit syt aamupalaa eikd koululounasta, heilla
on selkedsti enemmaén vaikeuksia opetuksen seuraamisessa.
Lisédksi heilld on enemmé&n my6histymisid, luvattomia poissa-
oloja ja my6s koulu-uupumusta.

Raulio tietd3, ettd koululounaan sydmisen ajankohdalla on vlia.

- Koululounasta voidaan tarjota kello kymmenelti, tai jopa
aikaisemmin.

Ateriat suositellaan sovitettavaksi siten, ettd ne jaksottavat
lapsen koulupéivédn kokonaisuutta ja soveltuvat suomalaiseen
arkirytmiin.

Suositus on, ettd lounas tarjottaisiin kello 11-12. Tét4 suositusta
noudattavia kouluja on Railion mukaan suhteellisen harvassa.

Lisdksi Raulio huomautti, ettd suhteellisen harvassa koulussa
oppilailla on mahdollisuus 30 minuutin kouluruokailuun.
- Aika paljon kunnissa on haasteita liittyen kouluruokailuun.

Opetus- ja lakiasia

Maa- ja metsédtalousministerion eritysasiantuntija Auli Vaéinénen
pohti lainsdddédnnon, ohjeistusten ja suositusten kautta valtion
roolia kouluruokailussa.

- Vililld mietin, pitdisiko lainsdddédnndssa madritelld tiettyja
asioita - sielld on se tdyspainoinen ateria - mutta pitdisikd maa-
ritelld my®os sitd ruokailuaikaa, laittaa se minimi, 30 minuuttia.

- Jotkut haluavat sydda hitaasti ja rauhallisesti. Annettaisiin
niille aikaa, jotka sitd tarvitsevat. Toiset sitten haluavat juosta véli-
tunnille pelaamaan jalkapalloa.

Opetushallituksen mukaan vahimmadisajan ateriointiin tulisi
olla 30 minuuttia.

- Mietin my®os, voisiko kouluruokailusta tehdéd oppiaineeseen
verrattavissa olevan kokonaisuuden? Oikeasti opetettaisiin arvos-
tamaan sitd ruokaa ja ruokailutapoja, ja opetettaisiin lautasmallin
mukaisesti tdyttdim&in se lautanen.

Véaidnidnen ndkee keskeisend, ettd kouluruokaa ja -ruokailua
arvostettaisiin enemman.

- Pohdittaisiin, miti silld kouluruokailulla voidaan saavuttaa.

- Otetaan lapset mukaan suunnitte-
lemaan ruokailua. Varataan riittdavasti
rahaa elintarvikehankintoihin.

Ilmapiiri vaikuttaa

My6s Helsingin kaupungin apulaispor-
mestari Shawn Huff (vihr.) pohti, miten
lapset saadaan sydmé&én enemmin kou-
luissa.

- Tétd asiaa olemme kisitelleet aika
paljon Helsingissa.

Padkaupungissa on mietitty, miten aikuisen ldsndolo ruokai-
lussa toteutuu, miten ruokailuun liittyva ilmapiiri saadaan kun-
toon ja miten mahdollistetaan riittdva aika ruokailuun kouluissa.

- Ndma ovat asioita, joita olemme pdittdneet parantaa.

Kouluissa tekemiensé vierailujen kautta Huff on saanut kuulla
opettajilta ja oppilailta erilaisia syitd, miksi koululounasta ei sy6da.

- Siind oli laaja kirjo erilaisia asioita. Ja on paljon asioita, joihin
voimme vaikuttaa.

Vanhemmille kouluruokaa

Paimion kaupungissa Kriivarin koulussa rehtorina toimiva Sari
Vilimaa korosti, miten tidrkedd on, ettd aikuiset syovét lasten
kanssa.

- Meilld aikuiset ruokailevat lasten kanssa. Opettajan tarkein
tyoviline on syvd oppilaan tuntemus, ja mikd onkaan parempi
paikka syventda sitd tuntemusta kuin ruoan daressa.

Ruokasvatusyhdistys Ruukku ry:n toiminnanjohtaja Aliisa

Tule johtamaan

Sakylaa

Saat johdettavaksesi kunnan, jossa ihmiset ja yritykset
puhaltavat yhteen hiileen, yhteistyd perustuu
luottamukseen ja rohkeudelle annetaan tilaa.

Saat ympadrillesi vahvan yhteison, elinvoimaisen
elinkeinoelaman ja luonnon, jonka darella on helppo
viihtya.

Meilla ajatellaan isosti mutta mutkattomasti.

Meilla aikuiset
ruokailevat lasten
kanssa.

Hyvonen painotti my0s aikuisten roolia lasten
ruokailun suhteen.

- Ettd ymmarretddn se rooli ruokakasvattajana.
Tykkddn ideasta, minka Auli esitti, ettd ndhtaisiin
kouluruokailu jopa oppiaineena tai oppituntina,
ja ennen kaikkea opetustilanteena.

Hyvosen mukaan koulussa toimivan aikuisen
on hyva kiyda ruokalistaa l4pi lasten kanssa
sddnnollisesti. Myos vanhemmat on hyva huo-
mioida kunnolla tdsséd kokonaisuudessa.

- Ruoka on my6s vanhemmille tunteita herét-
tdva asia. Heilld voi olla eri ndkemyksid kuin mité kunnassa tai
kouluissa on.

Vanhempia voisi kutsua kouluun maistamaan, millaista koulu-
ruoka on, Hyvonen ehdotti ja jatkoi, ettd vanhemmille suunnat-
tavaan viestintdan kouluruokailuun liittyen kannattaa panostaa.

Psykologinen prosessi
Toimitusjohtaja Hannu Rahnasto kertoi Compass Group Suomen
toimivan noin 300 koulussa ja péiviakodissa.

Keskustelu kouluruokailun ymparilld on vield aika teknistd,
Rahnasto harmitteli.

- Kun hankitaan palveluita, se on aika paljon suoritteiden osta-
mista. Ja eihdn oppimisen tuloksiaan mitata silld, monta sivua on
lukenut tai monta minuuttia oppitunti kestaa.

- Meidén pitdisi ymmartdéd laajemmin, ettd ruokapalveluiden
tuottaminen tai hankkiminen ei ole tekninen prosessi, vaan se on
ennen kaikkea psykologinen ja sosiaalinen prosessi.

Satasyytal



NAKOKULMA

Kuvitus KRUT Collective, krut.fi

Kuntien vaestot
eivdt muutu yksin

Voiko kaupungistumisen suunta viela kaantya? Kylla, mutta tuskin ilman
laajempaa muutosta toimintaymparistossa. Vaestokehitys ei ole irrallinen
Ilmio vaan seurausta talouden, teknologian, turvallisuuden, ilmaston ja
muuttoliikkeiden kaltaisista muutosvoimista. Siksi kuntien tulevaisuutta
kannattaa tarkastella osana maailman muutosta, ei siita erillaan.

Olemme vuoden ajan kiertdneet maakun-
nissa pohtimassa kuntien tulevaisuutta.
Védestonmurros vaikuttaa kuntien kykyyn
selviytyd tehtdvistddn. Yhtaalta talouden
kestévyys on koetuksella, toisaalta palve-
luiden keskeisin kayttdjaryhma - lapset ja
nuoret - muuttuvat yha harvinaisemmiksi
monissa kunnissa. Seutukunnittainen tar-
kastelu nostaa esille karun ndkymaén: lapset
viahenevit lopulta kaikkialla, mutta erityi-
sen nopeasti merkittdvd pudotus tapah-
tuu sellaisissa seutukunnissa, joissa ei ole
kasvavaa kaupunkia veturina. Yksi kysy-
mys nousee esiin kaikkialla: onko vieston
vdheneminen pienissd kunnissa ja seutu-
kaupungeissa vdistimatonta?

Usein vastaus annetaan ikddn kuin se
olisi itsestddn selvi: kehitys jatkuu sel-
laisena kuin sen trendi viime aikoina on
kulkenut. Tulevaisuuden tutkimuksen
ldhtokohta on kuitenkin pdinvastainen.
Nykykehityksestd ei voida padtella tule-
vaisuuden kehitysta. Voi tapahtua merkit-
tdvid muutoksia, jotka kddntavit kehityksen
suunnan. Osa ndistd muutoksia voivat olla
myds tietoisia poliittisia interventioita,
joilla kdynnissd oleva kehitys halutaan
nimenomaisesti pysayttda. Toiset kehi-
tyssuunnat ovat todennékodisempid kuin
toiset. Miksi siis kuitenkin nyt nostamme
esiin vdestdkehitystd sellaisena kuin se
néyttaytyy, kuin se olisi vadjadmaton?

VAESTON VAHENEMINEN ei useinkaan ole ongel-
man alkupiste vaan seuraus syvemmista
muutoksista. TyOpaikat, investoinnit, kou-
lutusmahdollisuudet ja liikenneyhteydet
muokkaavat muuttoliikettd. Siksi vdestoke-
hitykseen vaikuttaminen ilman talouden
ja tyon rakenteiden muutosta on vaikeaa.
Kaupungistumisen suunnan muuttumi-
seen ei ole télld hetkelld ndkyvissd vahvoja
merkkejé. Talouden rakennemuutos keskit-
tad tyopaikkoja kasvukeskuksiin, ja tekodly
sekd automaatio voivat kiihdyttaa tédtéd kehi-
tystd entisestddn. Myo0s vihredn siirtyméan
investoinnit ja datakeskukset synnyttavat
vihemmaén pysyvid tydpaikkoja kuin aiem-
mat teolliset murrokset.

Siksi kuntien véest6haasteeseen ei ole
luvassa helppoa ratkaisua. Lapsiperheitd
on koko maassa aiempaa vihemmdn, ja
tytikdisten ikdluokkien pienentyessé kil-
pailu uusista asukkaista kiristyy.

Voisiko kaupungistumisen suunta viela
kiantya? Kysymys on osin vddrin asetettu.
Kaupungistuminen ei ole sattumaa, vaan
seurausta talouden, tyon ja palvelujen
rakenteista. Jos vdestokehitys joskus muut-
tuu olennaisesti, se ei todenndkoisesti
tapahdu siksi, ettd ihmiset alkavat ajatella
eri tavalla, vaan siksi, ettd toimintaympé-
rist6 muuttuu. Kaupungistuminen ei ole
mielipidekysymys vaan rakenteellinen

Vaihtoehto
nykytrendille ei
valttamatta ole

sama maailma eri

vaestojakaumalla,

vaan eri maailma
kokonaan.

ilmio. Edes globaali pandemia ja sen myota
lisdédntynyt etityo ei ole tuonut tdhan kuin
hetkellisen muutoksen.
Turvallisuusympaériston heikkenemi-
nen, ilmastonmuutoksen vaikutukset,
resurssikonfliktit tai suuret muuttoliikkeet
voisivat muuttaa myods Suomen véestokart-

taa. Mutta samalla ne muuttaisivat monia
muitakin asioita, joihin kuntien tulevaisuus
perustuu. Siksi vaihtoehto kaupungistu-
miselle ei vilttdmaittd ole paluu vanhaan,
vaan siirtyminen kokonaan toisenlaiseen
toimintaympaéristoon. Euroopassa sodi-
taan, metsdt palavat, satoja menetetédén,
helteet tappavat, zoonoosit levidvit. Rajo-
jen vartioinnista - tai vartioimatta jattdmi-
sestd - on tullut geopoliittinen pelinappula.
Jaatikot, joista viime kddessd alkavat Aasian
suuret joet, jotka kannattelevat miljardien
ihmisten eldméd, ovat jo alkaneet sortua.
Mika nyt voi ndyttdytyd mukavana coolca-
tion-trendind, voi sadan vuoden pédsti olla
mullistusten alkupiste.

TULEVAISUUDESTA PUHUTTAESSA huomio kiin-
nittyy usein siihen, jatkuuko kaupungistu-
minen vai ei. Kiinnostavampi kysymys on
kuitenkin, millaiset muutosvoimat voisivat
tehdé nykyisesté kehityssuunnasta védhem-
mén todenndkdisen. Jos ilmastonmuutos
muuttaa asuinalueiden vetovoimaa, jos
turvallisuusympaéristo hajauttaa kriittisia
toimintoja tai jos kansainvéliset muuttovir-
rat kasvavat nykyisestd merkittavasti, myos
Suomen viestokartta voi muuttua. Talloin
kyse ei kuitenkaan ole vain muuttoliik-
keestd, vaan koko yhteiskuntaa koskevasta
murroksesta.

Véestokehitys ei ole kohtalo. Mutta jos
nykyiset megatrendit jatkuvat, toiset tule-
vaisuudet ovat uskottavampia kuin toiset.
Siksi kuntien kannattaa varautua muutok-
seen sellaisena kuin se todennikoisesti
tulee: sopeutua dlykkaasti, tehdd merkit-
tdvésti nykyistd enemman ja syvempéaa
yhteisty6td tai strategisia liitoksia, samalla
kun ne pitdvét oven auki myos ylldtyksille.

Kuntien tulevaisuus ei ratkea vain kun-
nissa. Sitd muovaavat yhd enemmén samat
globaalit muutosvoimat, jotka muuttavat
turvallisuutta, ilmastoa, teknologiaa ja
muuttoliikettd kaikkialla maailmassa.
Viestokehityksen suunta muuttuu silloin
kun maailma muuttuu niin paljon, ettd
myd6s muuttoliike muuttuu.

Vaihtoehto nykytrendille ei valttamatta
ole sama maailma eri viestdjakaumalla,
vaan eri maailma kokonaan.

Merja Lang
Kehittamispaallikko, Kuntaliitto
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Teksti
Jorma Ylonen

Syyskuun nimitykset: Kuntaliiton
rysselin-toimistolle uusi johtaja

Syyskuussa Suomen kunnissa, maakunnissa tai hyvinvointialueilla ei valittu yhtaan uutta
johtajaa. Tapahtumia kuitenkin riitti: Kuntaliitto nimitti Brysselin-toimistolleen uuden
johtajan, Keski-Suomen hyvinvointialueen johtajatilanne muuttui jalleen ja useat kunnat
etenivat omissa johtajavalinnoissaan.
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Petra Kortelainen. Kuva: Laura Tammisto, Studio
Torkkeli Oy

Petra Kortelainen johtamaan
Brysselin-toimistoa

Petra Kortelainen aloittaa Kuntaliiton Brysse-
lin-toimiston johtajana 16. marraskuuta. Han

Puhdasta mukavuutta
matonpesuun.

Kysy lisatietoja
ja pyyda tarjous!

Antti oo™

siirtyy tehtavaan Kymenlaakson liiton alueke-
hityspaallikdn paikalta.

Kortelainen on koulutukseltaan yhteiskunta-
tieteiden maisteri. Han on opiskellut paaainee-
naan valtio-oppia. Lisaksi han on lukenut muun
muassa aluetiedetta.

Ennen Kymenlaakson liittoa Kortelainen
tydskenteli Brysselissa 15 vuotta. Han toimi
EU-erityisasiantuntijana Tampereen ja Pirkan-
maan EU-toimistossa seka avustajana Euroo-
pan parlamentissa. Hanelld on myds kokemusta
EU-hankkeista ja kehittamistehtavista.

- Liityn innolla Kuntaliiton asiantuntevaan
joukkoon. Brysselin-toimistossa voin hyodyntaa
kertynytta kokemustani ja samalla oppia uutta,
Kortelainen sanoo.

Tehtavaa aiemmin hoitanut Tuomas Nirkko-
nen on lopettanut tyonsa Brysselissa, koska
kahdessa maassa asumisen yhdistaminen pik-
kulapsiperheen arkeen osoittautui vaikeaksi.

Vuorela erosi, uusi

johtaja hakuun
Keski-Suomen hyvinvointialuejoh-
tajana huhtikuussa aloittanut Piia
Vuorela jatti eroilmoituksensa 23.
syyskuuta eli kuuden kuukauden
koeajan aikana.

- Muutosjohtamisen tahdin on

sovittava organisaatiolle. Oma tah-
tini on ollut lilan nopea, Vuorela
perusteli ratkaisuaan.
s Pian taman jalkeen Vuorela kui-
tenkin halusi perua eronsa. Han
kertoi Keski-Suomen aluevaltuu-
tetuille lahettamassaan kirjeessa
toimineensa painostettuna.

Aluevaltuusto ei huomioinut Vuo-
relan yritysta perua eronsa. Koko-
uksessaan 29. syyskuuta valtuusto
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merkitsi eron tiedoksi ja paatti

Pinotie 7 Puh (03) 3484666
33470 YLOJARVI

www .sailionpaaty.com
info@sailionpaaty.com

kaynnistaa hyvin-
vointialuejohtajan
viran tayttamisen
seitsemdn vuoden
maaraajaksi.

Rekrytoinnin ajan
hyvinvointialuejoh-
tajan tehtavaa hoitaa
konsernipalveluiden
toimialajohtaja Lasse
Leppa. Hanen sijaisenaan toimii hallinto- ja laki-
asiainjohtaja Johanna Aalto.

Piia Vuorela. Kuva: Eetu
Linnankivi / Rec.f

Loppuvuonna
* 4 luvassa useita
johtajavalintoja

Loppuvuoden aikana
kunnissa ja kaupun-
geissa on luvassa
johtajavalintojen
suma. Syyskuun
aikana ykkdsjohtajan
valintojaan edistivat
Tervo, Kaarina, Haapajarvi, Tornio, Kaarina,
Kotka, Orimattila, Karsamaki, Juuka, Rusko.
Lisaksi ainakin Kemijarven, Siikaisten, Sakylan
ja Loimaan valinnat ovat vireilla.

Kunnanjohtajan valinnan joutuu virittamaan
myos Sysmad, silla Korkein hallinto-oikeus
(KHO) ei myéntinyt kunnalle valituslupaa
kunnanjohtajan valintaa koskevassa asiassa.

Valtuusto valitsi Lasse Peltosen kunnan-
johtajaksi 16. joulukuuta 2024. Hameenlinnan
hallinto-oikeus arvioi helmikuussa 2026, etta
virkaa tavoitellut Pdivi Vauhkonen oli koulutuk-
sensa ja tyokokemuksensa perusteella jonkin
verran Peltosta ansioituneempi. Asiassa syntyi
siten tasa-arvolain mukainen syrjintdolettama,
ja hallinto-oikeus kumosi valinnan.

Sysmadn kunnan vaakuna.
Kuva: Sysman kunta

KOLUMNI
—

Ndin sddstdt terveyskeskus-
maksuissa: ota burana!

Siihen tiivistyy soten auttamistahto.

Soittelin kuulumisia. Miten sulla on mennyt, kysyin.

"Ihan hyvin. En oo téll4 viikolla joutunut kuin kerran soit-
tamaan ambulanssin’, X sanoi kepedsti, aivan kuin ambu-
lanssilla ajeleminen olisi aivan arkinen toimi.

En sanonut mitddn, mutta sommittelin mielesséni kirjetta
Kansanradion paitoimittajalle: miten maailman hienoin ter-
veydenhuoltojéirjestelma saatiinkin ajettua tdhén pisteeseen?

X kaérsi siis vahvoista kipuoireista. Terveyskeskuksessa
kipuja ei otettu tosissaan. Niihin tarjottiin Suomen yleisinta
hyvinvointineuvoa, eli "ota buranaa’, vdhén kuin siina Pate
Mustajédrven tapauksessa.

Kun se ei auttanut, tilalle tarjottiin kovempia lddkkeiti,
pienen syyllistyksen kera. Kylld me tieddmme ettéi haluat vain
pdidisi sekaisin. Mutta ei sithen 1adkkeitd tarvita, kun kipu vie
jo itsessdan tajun.

PITKA JUTTU LYHYESTI, alkoi jdrjeton kolmen vuoden mittainen
ralli, jossa kipukohtaukset veivét ensiapuun useita kertoja
viikossa. Taksit ja ambulanssit vain suhisivat, kun X kiemur-
teli auton takaosassa.

Lahete kipuklinikalle evéttiin. Ralli jatkui. X makasi sairaa-
lan kaytavalld ja joku kiski hdntéd lopettaa itkemisen. Itsedni
liikutti X:n ilo, kun hén kertoi kivasta hoitajasta, joka sanoi
ettd kunpa voisin vieda sinut kotiini ja hoitaa kuntoon.

En ole ladkari, mutta nyt ei ollut muita vaihtoehtoja kuin
vilkaista. Diagnosoimme kipujen aiheuttajan itse, ja Face-
book-ryhmisté 16ytyi vertaistukea ja salaista tietoa: erdéssé
terveysfirmassa olisi tdhén oletettuun vaivaan erikoistunut
laékdri. Se loi hieman toivoa, joskin edessa oli ongelma. Laa-
karille pitédisi saada ldhete, silld X:114 ei olisi varaa satojen
eurojen kéyntiin ja kokeisiin.

Léhetetti ei tietenkddn saanut, koska jotain. Rahaa pitda
sadstid, tai ainakin kohdentaa taksifirmoille, eika tutkimuk-
siin.

Rahat jarjestyivit, koska minulla on toistaiseksi tditd. Miksi
siis en antaisi maailman korkeimpien verojen jalkeen jaa-
vastd osuudesta vield vihin lisdd sotealueelle?

Vaan kylld kannatti. Roposeni olivat kuin ane, jolla koyha
pédsee taivaaseen, eli hoitoon. 20 minuuttia asiakkaastaan
aidosti kiinnostuneen yksityislddkarin vastaanotolla tuotti
lahetteen julkiselle puolelle.

Tédmadn jédlkeen asiat alkoivat edetd. Tehtiin toimenpide,
jonka poikkeuksellista massiivisuutta henkilokunta kom-
mentoi: olipahan kuule savotta!

Nyt X toipuu kotona. Operaation jélkihoito jatkaa tuttuja
latuja, eli hoitotaho keskittyy siihen, ettd X ei tulisi hiiritse-
madn jarjestelmaa kdynneilldan.

Hermoija kiristd4. Pitdd varmaan ottaa burana.

Anna Perho
on kirjoittaja ja yritysvalmentaja,
joka asuu kunnassa.

Roposeni olivat kuin
ane, jolla koyha
paasee taivaaseen.

1"



LYHYESTI
—

Japanilainen Kina Oda oli
ensimmaista kertaa Lapissa
kaverinsa Natsumi Matsumoton
(vas.) kanssa. Kuva: Tapio Mainio

Noin puolet kaikista tuloista
saadaan matkailusta Inarissa

Lokakuu on hyvaa aikaa
revontulien nakemiseen.

Lapissa sijaitsevissa hotelleissa, ravintoloissa
ja retkeilyreiteilla on kova kuhina ruskaseson-
gin aikana.

Luonnollisesti revontulet kiehtovat turisteja.

Talla kertaa iltaan on viela aikaa, ja japani-
laiset turistit tutustuvat Inarin kirkonkylassa
sijaitsevaan Saamelaismuseo Siidan nayttelyyn,
silld iltaan on viela aikaa.

- Odotamme, etta aurinko laskee, jotta voi-
simme nahda revontulia, sanoo Kina Oda.

Han on ensi kertaa Lapissa kaverinsa Nat-
sumi Matsumoton kanssa.

Toiveikkuuteen on hyva syy, silla nuoret nai-
set kuulivat hotellin vastaanottovirkailijalta,
ettd edellisyona taivaalla loiskuivat hienot
revontulet.

Sen sijaan suomalaisia vetaa Lappiin ruska,
joka on nyt parhaimmillaan.

Matkailijoita riittaa
Inari-Saariseldan matkailualueen yopymismaa-
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rat ovat lahes kaksinkertaistuneet kymmenessa
vuodessa.

Vuonna 2015 majoitusvuorokausia kirjattiin
438 900. Vuonna 2025 niiden maara nousi 830
200:een.

Tana vuonna Lapissa rikotaan todennakai-
sesti viime vuoden yopymisluvut, ennustaa
Visit Rovaniemen toimitusjohtaja Sanna Kark-
kdinen.

- Ennakkovarausten perusteella tulevan
kauden kasvu on kuusi prosenttiyksikkoa. Se
tarkoittaa sita, etta Rovaniemelle olisi talvise-
sonkina tulossa noin 40 000 matkailijaa viime
vuotta enemman.

Visitorin mukaan Rovaniemella kirjattiin tam-
mi-joulukuussa kotimaisia yopymisia 214 400 ja
ulkomaalaisten yopymisia 689 200, eli yhteensa
903 600 rekisterditya yopymista.

Inarin alue on paassyt Kittilan Levin ja Rova-
niemen kaltaiseen matkailuboomiin, joka nakyy
ulkomaalaisten matkailijoiden maaran kovana
kasvuna.

- Syksyn ruska-aika ja alkutalven lokakuu
vetavat yha enemman seka kotimaisia etta
ulkomaalaisia matkailijoita, kertoo vastaan-
ottovirkailija Tuija Pirttijarvi Suomen Ladun

Kiilopaan Erakeskuksesta.

- Kesdsesonki on jo pidentynyt ja ulottuu
jo syksyn ruskaviikoille. Uskon, etta ruskan
ja joulusesongin vali saadaan jatkossa taytet-
tyd, silla lokakuu on hyvaa aikaa revontulien
nakemiseen, kertoo 150 vuotta tayttavan Inarin
kunnanjohtaja Tommi Kasurinen.

Isot matkailutulot

Vuonna 2024 matkailun kokonaisvaikutukset
olivat Inarin kunnassa 217 miljoonaa euroa,
josta matkailun kokonaisvaikutus tyollisyyteen
oli 917 henkilotyovuotta.

Valittomia palkkatuloa matkailusta tyol-
listyneille maksettiin 28,5 miljoonaa euroa ja
kunnallisverotulot valittomista palkkatuloista
olivat 1,8 miljoonaa euroa.

- Jo noin puolet kaikista tuloista tulee mat-
kailusta Inarissa, kunnanjohtaja Kasurinen
kertoo.

Matkailutulo per asukas oli Inarissa miltei
Lapin karked, 23 045 euroa per asukas, kun se
oli esimerkiksi Helsingissa hieman yli 2 000
euroa per asukas.

Tapio Mainio

Kuva: Timo Seppaldinen

Luottamushenkiloiden
palkkioista selvitys

Kunnanvaltuutetun keskimaarainen kokouspalkkio on nyt 96 euroa.

Valtuutettujen kokouspalkkiot vaihtelevat 30 ja 455 euron valilla
Manner-Suomen kunnissa.

Edella mainitut tiedot saatiin Kuntaliiton selvityksesta, joka poh-
jautui kuntien luottamushenkildiden palkkioihin loppuvuoden 2025
aikana.

Valtuuston puheenjohtajalle maksetaan kokouksesta keskimaarin
142 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 141 euroa, ja vastaavasti
kunnanhallituksen jasenelle 95 euroa.

Valtuuston puheenjohtajan vuosipalkkio on keskimaarin 2 808
euroa, hallituksen puheenjohtajan 3 524 euroa ja toimialalautakun-
nan puheenjohtajan 1 179 euroa.

Kuntaliiton selvityksen tekivat Finnish Consulting Groupin johtavat
konsultit Santeri Lajunen ja Anni Antila.

He huomasivat, etta asukasluku on suurin yksittainen selittava
tekija palkkioiden maaralle.

Jouni Lampinen

Kunnat uuden edessa
valtionosuusasioissa

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen vuoden 2027 kunnan
peruspalvelujen valtionosuusprosentista. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuus on pienenemassa.

Vuoden 2027 valtionosuusprosentiksi ehdotetaan 25,05 prosenttia,
mika tarkoittaa valtionosuusprosentin alenemista 0,67 prosenttiyk-
sikolla vuoteen 2026 verrattuna.

Tana vuonna maaraaikaisena toteutettu 75 miljoonan euron val-
tionosuuden vahennys ehdotetaan muutettavaksi toistaiseksi voi-
massa olevaksi.

Tiina Ojutkangas

Kuva: Heli Sorjonen

Kouluverkko nakyy
kustannuksissa

Viime vuonna perusopetuksen nettokayttokustannukset olivat keski-
maarin noin 12 500 euroa 7-15-vuotiasta kohden vuodessa.

Kyseiset kustannukset olivat alle 2 000 asukkaan kunnissa keski-
maarin noin 17 000 euroa ja yli 20 000 asukkaan kuntakokoluokissa
noin 12 000 euroa.

Kuntaliiton mukaan kuntakohtaiset erot ovat suuria, ja seka kus-
tannuksiltaan korkeampia etta matalampia kuntia lOytyy erikokoisista
kunnista.

Pienentyneet ikdluokat eivat vield ole kaantaneet palveluiden jar-
jestamisen kokonaiskustannuksia laskuun.

- Oppilasmaaran pienentyessa kustannukset voivat ainakin alku-
vaiheessa jopa kasvaa oppilasta kohden, jos kouluverkko pysyy ennal-
laan, Kuntaliiton erityisasiantuntija Mari Sjostrém sanoo.

Jouni Lampinen

@ riplan
Yhdessa helpompi huominen

Uusi asianhallintajarjestelmamme

Akaasia on saatavillal

- Arvioitu kdyttokokemukseltaan erinomaiseksi
- Helpottaa asianhallintaa
prosessit ja kdyttdjan toimintapolut huomioiden

Liity Triplanin palveluiden tyytyvdiseksi asiakkaaksi!
Ota yhteyttd myynti@triplan.fi
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Suomi on taynnd
kuntatarinoita ja numeroita

Kuntafakta on kiehtova maailma.
Siksi Kuntalehti kokoaa naita tietoja.

Suomi on kiehtova! Aloin tutkia kuntafaktoja. Ensin sarjas-
samme "hauska tietdd’, mutta sitten myos syventyen kunta-
kentédn valtavaan monimuotoisuuteen. Jokainen Suomessa
matkaillut, t6itad tehnyt ja asunut tietdd, ettd ei ole vain yhta
Suomea. Jokaisella seudulla, paikkakunnalla, jopa maakun-
nalla on oma leimansa ja yksityiskohtansa.

SEURAAVAKSI KYSELINKIN JO FAKTOJEN PERAAN Kuntaliiton vies- Lu Od 0 n ku n nassa 0 l I

tinnésti ja muilta asiantuntijoilta. Suomen kunnat ovat aar- 1 k l H

reaitta monenlaisten numeroiden ja ilmi6iden valossa. VI I m e u ntava a e I S Sa

omine erikoisuuksineen. Pien eiaina tarkoitasité, et Suomen korkein

asiat ovat huonosti eika koko takaa hulppeita talouslukuja. - o -
Suomessa on 308 kuntaa, joista Manner-Suomessa on aa n eStysp rose nttl n

292. Tiedetddn, ettd Suomen suurimmat kaupungit ovat

Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu ja Turku, Jyvaskyld,

Kuopio, Lahti ja Pori. Asukasluvultaan vaan ei pinta-alal-

taan Manner-Suomen pienimmét kunnat ovat Lestijérvi,
Luhanka, Hailuoto.

Valtaosa

NAITA KIINNOSTAVAA tietdd -osaston lukuja on vaikkapa se, ettd
Kokkolan ja Pietarsaaren vélissi sijaistevassa pienessi Luo-
don kunnassa ostetaan Manner-Suomen véhiten alkoholia.
Uskonnollisuus on ainakin yhteni tekijana.

Sattumalta samassa Luodon kunnassa oli viime kunta-
vaaleissa Suomen korkein ddnestysprosentti 77,7 prosent-
tia.

. ey . . v Ja jos mennédin lansirannikkoa Luodosta alaspiin, paas-
Jo noin 70 % kunnista ja kaupungeista tilaa Kuntalehted téiéinJNéirpiﬁn kuntaan, jossa yllatys yllitys ei rué)tsin kli elen
luottamushenkildilleen tai viranhaltijoilleen paatoksenteon N jalkeen seuraavaksi yleisin kieli olekaan suomi vaan viet-
tueksi. nam.

Muutamassa vuosikymmenessé vietnamilaisten mééra
on kasvanut hurjasti, ja siihen on syynsa. T4td ideaa voisi
varmasti monistaa muuallakin Suomessa. Narpiossa oli
viime vuoden lopussa 9 538 asukasta, joista kotimaisia kie-

Kuntalehti tarjoaa paasyn analyyseihin, taustoittaviin
artikkeleihin ja henkildjuttuihin, joita et loyda mistdan muualta.

Lukemalla Kuntalehted voit tehda parempia paatoksia. ! opussa J.3 . Tiina
lid puhui 7389 ihmist3, vietmania 1020. Ojutkangas
Oikein yksinkertainen analyysi on se, ettd Narpiossd on on Kuntalehden

Pida huolta, etta saat taman tarkedn tydvalineen kayttoosi.
Tilaa Kuntalehti itsellesi, tai pyyda ryhmatarjous:
kuntalehti fi/tilaa

tyOtd ja toimeentuloa. Sielld on my6s haluttu ottaa vastaan padtoimittaja
tybvoimaa ja asukkaita.

Kuntalehti valottaa kuntiin liittyvda numerotietoa fak-
ta-sivulla joka kuukausi. Meille saa ldhettdd myos vinkkeja
mielenkiintoisista numeroista tai siitd, mit4 sind haluaisit
tietda.

Kuntalehti

PAREMPIA PAATOKSIA TIEDOLLA JA KOHTAAMISILLA L
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Sami Ylipihlajan tyopaiva
alkaa usein pyoraillen.

Liikunnasta virtaa tyohon

Kavellen paikasta toiseen ja pyoraillen toihin. Kunnanjohtaja Sami Ylipihlaja on
Kuhmoisissa tuttu naky kylanraitilla ja metsapoluilla. Liikunta nollaa paan, mutta
saa samalla ajatukset liikkeelle ja ideat virtaamaan. Oikea tauotus, lepo ja ruokavalio
yllapitavat hyvinvointia ja jaksamista tyossa. Vapaalla kadet tarttuvat nappaimiston
sijaan tyokaluihin ja soittimiin.

Teksti ja kuvat Anssi Leppanen

SAMI YLIPIHLAJA

Kuhmoisten
kunnanjohtaja

Pyorailee
mielellaan toihin

Hyodyntaa tauot
ulkoilemalla

Musiikki ja
rakentelu kuuluvat
vapaa-aikaan

Huhtikuusta ldhtien Kuhmoisten kunnanjohtajana toi-
minut Sami Ylipihlaja on paikkakunnalla asuessaan
léytanyt maastopyordilyn. 17 kilometrin tyomatka
taittuu usein maastopyoralld. Pdivan lyhyemmit siir-
tymiset sujuvat kdvellen. Kively haastattelun lomassa
lounaspaikkaan néytté, ettd kévelevéstd kunnanisasta
on tullut jo tuttu niky kylanraitilla. Moni kési heilahtaa
tervehdyksen merkiksi lyhyen matkamme aikana.

Ylipihlajalla on jo pitké taival kuntahallinnossa.
Huittisen hallintojohtajan, Yljdrven vapaa-aikajoh-
tajan ja Tampereen tydhyvinvointipdéllikon roolit ovat
opettaneet paljon asiantuntijatyén imusta. Joskus tyo-
pOytd ja ruutu imaisevat mukaansa. On helppo jumit-
tua tuntikausiksi poydédn dédreen.

- Ei muista sy6d4, eikd juoda
eikd liikkua kun on vaan jossain
asiakirjan pauloissa, kuvailee
Sami Ylipihlaja kokemaansa asi-
antuntijatydn imua.

Vaikka imu saattaa tuntua
hyviltd, se imee myos tydvireen

Piivittdinen, mikrotason tydhyvinvoinnin huomioi-
minen on Sami Ylipihlajan mielesté kaikkein tarkeinta.
Piivétason lisdksi hén jakaa hyvinvoinnin eteen teke-
maénsi asiat viikko-, kuukausi-, ja vuositasoille. Vuosi-
tasolla on kyse muun muassa lomien jaksottamisesta.
Viikkotasolla hdn konkreettisesti kdy l4dpi kalenterinsa
ja miettii valmiiksi mahdollisuudet liilkunnan tai kult-
tuurin harrastamiseen sekd perheelle pyhitettavdian
aikaan.

Kolme peruspilaria

Liikunta, lepo ja ruokavalio toimivat tdrkedna pohjana

Ylipihlajan hyvinvoinnissa. Hin kertoo noudattavansa
kasvis-kalaruokavaliota. Ikd on
tuonut omat vaatimuksensa
elamén sddnndllisyyteen.
Nuorempana hdn muistaa
menneensd heikolla syomi-
selld ja levolla tyopdivid lépi.
Yli viisikymppisend hén osaa
jo arvostaa riittdvin levon

helposti pois. Pian takki tuntuu Multitaskaus ei ja oikean ravinnon tuomaa
tyhjdltd. Siksi Sami Ylipihlaja oikeasti ole mikaan buustia.

on opetellut pitdmé&an taukoja.
Usein tauko on tuijottamista

taito vaan huono

Aikaisemmin asfaltilla py6-
rdilleelle kunnanjohtajalle

pitkdn matkan padhin. Kun tar- tapa lahestya tyon muutto Kuhmoisiin avasi
kennuspiste vaihtuu ldhelta riit- suorittamista. uuden maailman fillarin

tavan kauaksi, mykiot palautuvat

paremmin. Tuijottelun lomassa

hén saattaa kdyda haukkaamassa

raitista ilmaa. Kuhmoisten kun-

nanviraston portailla seisoskeleva kunnanjohtaja ei
siis ole paistattelemassa pdivdd, vaan on pitiméassi
huolta vireydestaan.

- Jos mut ndhd&in tossa, niin se ei valttamatta tar-
koita sitd, ettd olen menossa mihinkdin, naurahtaa
Ylipihlaja ja sanoo joskus ottavansa mukaansa myos
papereita ja viettdvinsd pidemmaén hetken ulkoilma-
toimistossa. Happihyppelyn hyédyn viimeistelevit
rappuset, jotka tarjoavat hyotyliikuntaa jalkalihaksille.

seldssd. Aiemmin tuntemat-
tomasta maastopyorastd on
tullut tydmatkakaveri metsa-
poluille ja pikkuteille.

- Tyopdivén startti 17 kilometrin fillarilenkin jalkeen
on ihan erilainen kuin autolla kor6tellessd, kuvailee
Sami Ylipihlaja.

Ennen t6ihin pyordilydan hin katsoo pdivédn agen-
dan. Asiat prosessoituvat mielessd tydmatkan aikana.
Toimistolla ensimmaéinen tehtévé on kirjata matkalla
teravoityneet ajatukset ylos. Han kertoo ylipdatian tyk-
kédavinsi suhteellisen monotonisesta lilkunnasta juuri
siksi, ettd aivoille ja4 aikaa jasentéd asioita.
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Kuhmoisissa
riittaa polkuja
maastopyorailijalle.

Pelkka kestévyysliikunta ei kuitenkaan riitd. Hyva
lihaskunto on istumatydldiselle tarkead, hidn sanoo
javinkkaa samalla Kuhmoisten erikoisuutena olevan
ilmaisen kuntosalin seka vakituisille ettd kesdasuk-
kaille.

Huomioi arkirytmi

Péivittdinen pyoriily tarjoaa
riittdvasti raitista ilmaa ja lii-
kuntaa arkeen. Sami Ylipih-
laja korostaa liikkuneensa
aina asuinpaikan ja eldmén-
tilanteen asettamissa rajoissa.
Hinen ei ole pakko péésti tie-

suuteen. Viisikymppisend hén katsoo kahdeksan-
kymppisid vanhempiaan ajatellen heidén eldaminsa
olevan aika hyvilld mallilla fyysisesti ja henkisesti.
Lapsena hén seurasi silloin keski-ikdisten vanhem-
piensa liikuntaharrastuksia vieresta ja omaksui aja-
tusmallin.

- Keski-idssd tehdddn vanhuuden pohja. Jos elédke-
pédivistd meinaa nauttia hyva-
kuntoisena, se ty6 on pakko
tehda nyt, tiivistdd Ylipihlaja
oman liikkumisen filosofiansa.

Jakkarasta mielihyvaa
Pelkki liikunta ei ratkaise kaik-

tyntlfjin Il)'arin,‘ ‘j'o.s s: ellrj?s§a En ala tehda feat.‘Sami }Slﬂip'ihlaje.mti.tsellee?
tuntuu vaikealta, Esimerkkind arjestani st myBs luovuutta ja aikaa
hin kertoo aiemmin harras- hankalampaa SikSi, perheelle. Ty6n ulkopuolelta
ol ettd pitdisi pagsta i
uinti on jaényt. uimaan. tumaan. Luovuuttaan Sami Yli-

- En ala tehdd arjestani
hankalampaa siksi, ettd pitdisi
péaasta uimaan. Korvaan sen
sitten jollain toisella lajilla, joka onnistuu taalla.
Tarkeintd on, ettd kuntoilu tulee hoidetuiksi jollain
tavalla. Se on sijoitus omaan jaksamiseen ja tulevai-
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pihlaja purkaa muun muassa

musiikkiin. Se kuuluu kiinte&sti

kunnanjohtajan vapaa-aikaan.

Luovuutta ruokkii myos pieni rakentelu pihapii-
rissd. Kun valmiita kaavoja ei ole ja materiaalitkin
ovat usein ylijaddmaé&d, suunnitteluprosessi ruokkii

TyoOpaivan startti
17 kilometrin
fillarilenkin jalkeen
on ihan erilainen
kuin autolla
korotellessa.

luovuutta ja ongelmanratkaisua. Lopputulokset ovat
penkkejd, poytid ja jakkaroita.

Rakentelu antaa hyvén vastapainon kunnanjoh-
tajan tyolle, jossa on koko ajan keskenerdisii, eri
vauhdilla etenevid asioita. Valmiiksi saamisesta syntyy
hyvé mieli. Fyysinen késilld tekeminen on palkitsevaa.

- Onhan se mahtavaa, kun sulla on kasa jotain epé-
madrdistd puuta. Sitten saat siitd tehtyd jotain hyo-
dyllistd, joka tulee kdytt66n ja puukasa katoaa. Se on
ihan erilainen tunne kuin se, ettd verkkolevylla siirrit
kansion arkistomoodiin. Siiti ei tule samanlaista tyy-
dytystd, hehkuttaa Sami Ylipihlaja.

Keskeneriisten asioiden sietiminen on hallin-
nollisessa tydsséd tirked taito. Se my6s kuormittaa.
Ylipihlajakin tunnistaa kohtaavansa vélilla ty6paivid,
jolloin sirpaleisuus ja keskenerdisyys tyopoydalld tun-
tuu liialliselta.

Hén on oppinut kuitenkin lukemaan itsedéan. On
tdrkedd tunnistaa oikea vireystila eri asioihin. Taté
hin pyrkii ennakoimaan tyéviikon suunnittelulla.
Liikuntatuokioiden sijoittelu optimaalisesti on yksi
hénen tavoitteistaan.

Hén tunnistaa olevansa liikkunnan jilkeen hyvassa
vireystilassa. Eika sitd kannata tuhlata passiiviseen
tai mekaaniseen tyohon hallinnollisten jarjestelmien
parissa. On hyddyllisempaa tdhdéti energia esimer-
kiksi kokouksiin, joissa tietdd olevansa aktiivisessa
roolissa. Silloin yleensd muutkin odottavat kunnan-
johtajalta aikaansaavuutta.

Kohtaamiset rauhoittavat
Sami Ylipihlaja kertoo havainneensa, ettd Kuhmoisissa
asioita hoidetaan enemmaén puhelimella soittamalla
kuin viestisovellusten kautta. Puheluiden mééran han
laskeskelee kymmenkertaistuneen Tampereen ajoista.
Kasvokkaiset keskustelut ja puhelinsoitot rauhoitta-
vat pdivad. Silloin on ldasni keskustelukumppaninsa
kanssa.

Arsykevaihtelun minimointi auttaa keskittyméin
kasiteltdvadn asiaan. Seuraavaan asiaan voi hypati,

Kavely on Sami
MUSHIEENE
luontainen tapa siirtya
paikasta toiseen.

kun ensin on yksi tehtéva saateltu tiettyyn pisteeseen.

- Multitaskaus ei oikeasti ole mik&én taito vaan
huono tapalédhestya tyon suorittamista. Se vie lopulta
kaaokseen, etkd enndti keskittyd yhtdan mihinkain,
sanoo Sami Ylipihlaja.

Palataan lopuksi vield maastopy6rdn satulaan.
Sielld on syntynyt myds ajatus Kuhmoisista maasto-
pyoriilykuntana. Potentiaalia profiloitumiseen olisi.
Asia valkeni Sami Ylipihlajalle, kun hén suunnitteli
tyomatkareittejadn. Metsédtalous on kunnassa tarked
elinkeino ja se nédkyy kartoissa. Syntyi havainto siit4,
ettd Kuhmoinen on tdynnd metsdautoteitd ja metsa-
polkuja. Pienilld, muutamien satojen metrien kun-
nostuksilla ja lisdyksilla véaylien valilld saisi aikaiseksi
pitkid pyordilyreitteja.

Ajatusta tukee paikkakunnan luonne mékkikun-
tana. Kunnassa on 3500 mokkié ja asukasluku monin-
kertaistuu kesédn aikana. Hyvén reittiverkoston Sami
Ylipihlaja uskoisi palvelevan mokkildisid sekd mat-
kailua.



Psykologi Marjo Lehtinen
haastaa pohtimaan milla
keskustelut voisi kaantaa
positiivisiin aiheisiin jos
negatiivisuus tuntuu
valtaavan kaiken.

Miten etsia tyonilo kun
julkinen keskustelu ahdistaa?

Mista loytaa tyonilo, kun omat tyotehtavat nahdaan lahinna kuluerana?
Julkisen sektorin tyontekijoihin kohdistuu ulkopuolista painetta julkisessa
keskustelussa. Jos keskustelun seuraaminen ahdistaa, heijastuu se
tyohyvinvointiin. Negatiivisten aiheiden aktiivinen valttely ja positiivisten,
tyon merkitysta korostavien aiheiden etsiminen voi olla tietoinen valinta.

Teksti Anssi Leppanen  Kuva Mieli ry
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Ei ole olemassa oikeita ja vaaria tunteita.

Kesdkuussa valtiovarainministerion kansliapaallikko
Juha Majanen heritti keskustelua toteamalla Helsingin
Sanomissa, ettd koko julkinen sektori muutetaan teko-
dlypohjaiseksi vuoteen 2031 mennessd. Moni asiantun-
tijatyota tekevd menettdisi muutoksessa tyonsa. Tama
on yksi esimerkki siitd millaisia aiheita julkisalojen
tyontekijoistd kdytavassa keskustelussa liiklkuu. Some-
keskusteluissa huutelu yltyy helposti isoille kierroksille
ja julkisen alan tyontekijit saatetaan leimata pelkiksi
kulueriksi ja tydpaikat suojatyoksi.

Psykologi, Mieli ry:n Tydeldmé&n mielenterveysyksi-
kon paallikko Marjo Lehtinen tunnistaa, ettd tillaisella
keskustelulla voi aivan suoraan olla vaikutusta ty6-
hyvinvointiin. Asiantuntijatyota tekevét ovat yleensi
alastaan ja ty0stddn innostuneita ja kiinnostuneita
tekijoitd. Ristiriita on iso, jos muualta ei arvostusta
viestitd.

Puhkaise kuplasi

Oma tydpaikka saattaa alkaa julkisen keskustelun
myo0td tuntua epdvarmalta ja tyd voi jopa havettda.
Tarkedd on, ettd huonoihin tunteisiin ei jad kiinni.

- Tunteissa on se hyvé puoli, ettd tunteita tulee ja
tunteita menee, sanoo Lehtinen ja muistuttaa, ettd
jokainen tunne on aina yksildlle totta. Ei ole olemassa
oikeita ja vddrid tunteita.

Jos negatiivinen tunne jaa vallitsevaksi olotilaksi, vai-
kuttaa se hyvinvointiin. Silloin viimeistd4n on syyta
pysédhtyd pohtimaan asiaa.

Tunteiden lainehtiessa Marjo Lehtinen suosittelee
muistamaan, ettd vastakkainasettelu on trendi. On
noussut ilmioksi ja tavaksi etsid syyllisid asioihin ja
tehdd vastakkainasettelua. Julkisessa keskustelussa
on aina monta tasoa. Keskusteluja lukiessa kuitenkin
helposti kuplautuu. Tistd on kiittdiminen esimerkiksi
sosiaalisen median algoritmeja, jotka tarjoavat silmiesi
eteen samankaltaisia asioita joita olet jo lukenut.

Negatiivisten muutosten havainnointi kuuluu ihmi-
sen perusluonteeseen, siksi reagoimme negatiivisiin
signaaleihin helposti.

- Meilld on luontainen taipumus huomioida poik-
keavat negatiiviset asiat. Poikkeamien havainnointi ja
niihin reagointi on pitdnyt ihmiset hengissd metsésta-
ja-kerdilija-ajoista saakka, sanoo Lehtinen.

Pahaa oloa tuovat asiat on osattava tunnistaa. Silloin
niitd osaa myos valtelld. Jos kaikkialta alkaa tulla samaa
negatiivista viestié silmien eteen, voi yksil6 kokeilla
etsid positiivisia asioita samasta aiheesta. Ndin pystyy
ruokkimaan omaa mieltddn sekd algoritmia myontei-
silld ndkokulmilla. T4td voi tehdé vaikka miettimalla
tyokavereiden kesken kahvitauolla misté ty0ssd tulee
energiaa jailoa. Tyoyhteisolld on valtavan iso merkitys
hyvinvointiin. Asioita jakaessa yhteiso lujittuu.

Tartu ajoissa

Tyonantajan ei kannata katsoa poispdin, jos tydyh-
teis00n alkaa tulla ulkoista painetta. Esihenkil6n rooli
on olla ldsni arjen keskusteluissa. Mitd aikaisemmin
asioihin tartutaan, sitd helpommin ne menevét ohi.
Marjo Lehtinen suosittelee asioiden nostamista reilusti
ja avoimesti vaikka tiimipalavereihin. Tarkedd on pitda
my0s ovet avoinna heille jotka haluavat keskustella
enemman.

Esihenkild voi my®6s ohjata epédkohtien sijaa keskus-
teluja asioihin, jotka tuntuvat toimivilta. Jos tiimi on
paljon etdtdissd kukin omissa nurkissaan, ovat raken-
teet erityisen tirkeitd keskusteluyhteyden sdilymiseksi.
Yhteiset tyopéivit kasvotusten riittdvdn usein autta-
vat kommunikointia. Liian tarkkaan asioita ei kannata
maddritelld. Marjo Lehtinen muistuttaa, ettd etenkin
asiantuntijatybhon kuuluu luontaisena osana mah-
dollisuus maiéritelld ty6tiddn ja tekemisen tapojaan
myos itse.
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Merja Lang on viihtynyt
asuessaan eri puolilla
Suomea ja maailmaa, ja han
on nykyaan helsinkildinen.

MERJA LANG
Asuu Helsingissa

Perheeseen kuuluvat puoliso, kaksi lasta ja
14-vuotias rescue-koira

Valtiotieteiden maisteri, filosofian maisteri

IImastonmuutos ja tekoily
myllertivat kaiken

Kuntaliiton kehittamispaallikko Merja Lang
haarukoi kuntien tulevaisuutta.

Teksti ja kuvat Jouni Lampinen

Helsingissd asuva Merja Lang on Kuntaliiton kehittdmispaallikko.
Hinen vastuualueitaan ovat strategia- ja ennakointityo seka toi-
minnan kehittdminen.

Lang pohtii, miten kuntien toimintaymparisto kehittyy ja mitd
se tarkoittaa kuntien talouden ja viestén nakokulmista.

- Kuntaliitossa on tehty pitkddn tulevaisuuden ennakointia. Nyt
viimeisimpénd katsoimme véestoskenaarioiden valossa kuntien
talouden ja palveluiden tulevaisuuden niakymié.

Kuntaliiton aloitteesta valtioneuvosto asetti
helmikuussa parlamentaarisen tydryhmén
selvittdmddn kuntien tulevaisuutta pitkalla
aikavalilld.

Lang kokee tyonsd motivoivaksi ja mie-
lenkiintoiseksi. Yhteisty6 kuntien kanssa on
hinen mukaansa antoisaa ja siihen liittyy

Ja sithen ndkemadnsd suuntaan Lang meni suoraan lukiosta
vuosituhannen vaihteessa.

Helsinkiin muuttanut Lang tutustui yliopistossa ihmisiin, jotka
olivat kiinnostuneita yhteiskunnallisista kysymyksistd. Yhdessa
he tarkastelivat ilmi6itd, ihmisid ja tapahtumia eri ndkékulmista.

Lang perehtyi erityisesti kansainviliseen politiikkaan.

Valtiotieteiden maisteriksi valmistumisen jilkeen Lang paasi
toimimaan Euroopan parlamentin jdsenen avustajana Brysseliin.

- Se oli jannittdvaa. Sielld oli valtavat
madrat eurokraatteja, tapahtumia ja semi-
naareja, joihin meppien haluttiin kiinnitta-
van huomioita.

Eurokraatti on yhdistelm& sanoista
Eurooppa ja byrokraatti.

Lang seurasi ldheltd, miten yhteistd

usein yhdistdvid kokemuksia tyon merkityk- Tarvittaisiin ilmastonsopimusta esiteltiin ja valmis-

sellisyydestd ja vaikuttavuudesta. . . teltiin. Kunnianhimoinen projekti eteni
- Kunnissa tehdéén paljon t6itd ja ollaan to_lsenlalne_n aikansa lupaavasti.

optimistisia, vaikka olisi synkkisikin pilvis. ajatusmalll. - Parlamentti teki sopimuspohjan, joka

Kunnissa on omaan tekemiseen uskovia.

Eurokraattien keskella
Yhteiskunnalliset asiat kiinnostivat kehittdmispaallikkoa jo silloin,
kun hin oli opiskelijana Jyvéaskyldn Lyseon lukiossa.

- Luin kaikki historian ja uskonnon kurssit.

Kajaanissa syntynyt ja Jyvéaskyldssa koulut kdynyt Lang pohti
ylioppilaana eri vaihtoehtoja.

- Otin yliopistojen valintaoppaan kéteen ja ndin valtiotieteel-
lisen tiedekunnan.

meni maiden vilisiin neuvotteluihin ja

vesittyi.

Iso seikkailu
Uudenlaisen sivun Lang kddnsi eldmassdén suunnatessaan t6ihin
Suomen suurldhetyst6on Vietnamiin 2010-luvun taitteessa.

- Sielld oli todella paljon ldnsimaalaisia.

Lang ei tutustunut niinkddn paikallisiin, vaan vietti aikaa
enemmaéin muiden Vietnamiin eri maista tulleiden tyontekijoi-
den kanssa.
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Inhimilliselta tuntuvaan
viestintaan kannattaa
panostaa kunnissa,
pohtii Merja Lang.

Ty0 Vietnamissa oli Langille tietylla tapaa seikkailullinen koke-
mus.

- Kun on pérjattava yhteiskunnassa, jonka kielti ei osaa. Ja siitd
tulee hyva olo, kun parjaa erilaisissa ymparistdissa.

- Matkasin sielld usein mopotaksin kyydissé. Vaikka minulla ei
ollut yhteista kieltd kuljettajien kanssa, niin yksi heistd huomasi,
mitka ovat rutiinini.

Kyseinen kuljettaja oli usein odottamassa oikeaan aikaan ja
oikeassa paikassa Langia.

Vietnamissa kaavailtiin tuolloin uutta kaupunkikeskustaa ja
luotijunia.

- Vietnamissa oli tosi paljon draivia. Silloin sielld rakennettiin
paljon uutta. Eteenpdin menon tunsi.

Vietnamissa 1980-luvullakin tydskennelleet kollegat kertoivat
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Langille, ettd Vietnam oli ollut Pohjois-Koreaan verrattava yhteis-
kunta ja kaikilla oli aikoinaan samanlaiset harmaat vaatteet.

Siihen mielikuvaan suhteutettuna esimerkiksi muotiasioissa oli
tapahtunut tdysmullistus maassa, joka tunnetaan upeasta luon-
nostaan sekd dramaattisesta sotahistoriastaan.

Kiinan pikkuveli
Lang ei silti halua maalata liian ruusuista kuvaa Vietnamista ajalta,
jolloin hén sielld oli.

- Kirjoitin yhden raportin Vietnamin ihmisoikeustilanteesta.
Monenlaista oli.

Lehdistonvapautta ei ollut ja vieraat piti ilmoittaa poliisille. Viet-
nam on myos edelleen yksipuoluejdrjestelm, eli saman tyyppinen
kuin Kiina.

Vietnamissa tyoskennellessddn Lang pédsi katsomaan suoma-
laisten jarjest6jen kehitysyhteistybhankkeita pohjoisilla vuoris-
toalueilla.

- Sielld rakennettiin huusseja ja pidettiin hygieniakasvatusta ja
tuettiin vihemmistokielistd varhaiskasvatusta ja opetusta.

- Oli todella vaikuttavaa pdéstéd katsomaan sellaisia maailmoita,
joihin ei koskaan matkailijana olisi padssyt kurkistamaan.

Vietnamissa palattuaan Lang meni tdihin kehitysyhteistyojar-
jestdon, jonka toimintaan oli saanut tutustua.

Lisdksi Lang kiinnostui Dodo ry:n vapaaehtoistoiminnasta
palattuaan Vietnamista Suomeen ja hédn oli kaupunkilaisen ympé-
ristojédrjeston puheenjohtajana.

- Jarjestossd yksi keskeinen slogan oli, ettd "ympdarist6-
ongelmat ratkaistaan kaupungeissa” Dodo toi kaupunkiviljelyn
ilmiénd Suomeen.

Kuudes aalto
Erilaisten kokemusten jidlkeen valtiotieteiden
maisteri pohti, mitd hin haluaakaan tehda
isona.

Samalla hdn nidki selvemmin, mikid on
hénelle luontaista, ja mika ei niinkdén.

- Huomasin Brysselissdkin, miten asioissa

tapahtua. Jotkin tapahtumat ovat todennédkdisempii ja toiset
epdtodennikoisempid. Se on tulevaisuuden mahdollisuuksien
haarukoimista.

Lang tuli Kuntaliittoon t6ihin kéytdnndossa heti, kun han oli vii-
meistellyt tulevaisuuden tutkimuksen opinnot.

Pandoran lipas
Tulevaisuuden tutkijana Lang ei ajattele, ettd todennékoisesti
tapahtuvat asiat ovat vadjadmattomid kehityskulkuja.

Esimerkiksi kaupungistuminen on Suomessakin megatrendji,
mutta se ei tarkoita, ettd tietdisimme sen perusteella varmasti,
mitd tulevaisuudessa tapahtuu.

Juuri télld hetkelld ilmassa on edellisid vuosikymmenid enem-
méin kysymysmerkkeja.

- Ilmastonmuutos etenee, ja ei voi sanoa, ettd oltaisiin sitd asiaa
ottaneet mitenkdan haltuun.

Sédn ddri-ilmiot yleistyvét ja ne vaikuttavat
muun muassa ruoan tuotantoon.

Koska kelloa ei voi kiddntéd ja eikd ilmas-
tonmuutosta voida estédd, katseen on oltava
jo sen vaikutuksissa.

- Miten ddrimméisen voimakkaina ne
iskevdt, ja mihin ne iskevit, Lang pohtii.

mennéén tosi nopeasti teknisiin yksityiskoh- On oltava Monen merkittdvan tapahtuman taustalla

tiin. . on tavalla tai toisella ilmastonmuutos, vaikka
Yksityiskohdat ovat usein térkeitd, koska . UUdenla Ista tdstd taustasta ei yleisesti puhuttaisi.

se voi olla pienesti kiinni, miten esimerkiksi asiantuntemusta. Nykytilanteessa pyritin eroon fossiilisista

laki toteuttaa tarkoitustaan, jos jokin siihen
liittyvd kohta on ilmaistu niin tai ndin.

Mutta mitddn suurta vetovoimaa Lang ei
tuntenut téllaisten yksityiskohtien suhteen.

- Olen generalisti.

Erildhteistd tietoa yhdistdva generalisti haluaa ndhdé kokonai-
suuksia ja tunnistaa suuria ilmioita.

- Katsotaan pitkdd kaarta, mihin ollaan menossa.

Lang oli kiinnostunut esimerkiksi, mitd kuudes innovaatioaalto
pitddkidn sisdllddn. Tama on edelleen kiynnissi oleva taloudelli-
nen aalto, joka perustuu resurssitehokkuuteen, dlykkéddseen tek-
nologiaan ja ihmiskeskeisyyteen.

Toihin Kuntaliittoon
Oli uuden sivun kadntdmisen aika.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulun alaisuudessa toimiva monitieteinen tutkimus-,
koulutus- ja kehittdmisorganisaatio.

Sinne Lang suuntasi ja sieltd hén valmistui 2018 filosofian mais-
teriksi tulevaisuuden tutkimuksen maisteriohjelmasta.

- Mikéén ei ole ihanampaa kuin aikuisopiskelu.

Eletty elama tarjosi uudelle tiedolle asiayhteyksig, viitekehyksia
ympdriston olosuhteista. Nuorena opiskelu oli teoreettisemman
tuntuista.

- Tulevaisuuden tutkimuksessa arvioidaan, mité kaikkea voi

polttoaineista. Tiama muutos ei valttdmatta
toteudu ilman lisddntyvdd sotarumpujen
périsemistd maissa, joiden rikkaus pohjau-
tuu 6ljytuotantoon, Lang arvioi.
Historiastakin 16ytyy lukuisia esimerkkejd, miten ilmastonmuu-
tos on vaikuttanut keskeisiin tapahtumiin.
-Jos menndén pronssikaudelle, niin merikansojen hyokkéykset
havittivit Ugaritin kaupunkivaltion (1190-1180 eaa).
Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd alueellinen ilmastokriisi oli
romahduksen ensisijainen liikkeellepaneva voima. Taustalla oli
vuosisatoja kestdnyt kuivuuskausi ja ndlanhataa.
Tandkin pdiviana huoli parjadmisestd ja ylipaataan selviytymi-
sestd voi olla monen ison tapahtuman taustalla.
- Kansannousuja on nihty, jos ihmisten toimeentulo on ollut
laajemmin katkolla.
Ilmastonmuutos on megatrendi, joka vaikuttaa ihmisiin talla
hetkelld.
- Se on kuin Pandoran lipas, josta tulee pandemiat, konfliktit,
satojen menetykset, nilat, jadtikéiden rysdhtéamiset ja taifuunit.

Ensin oli halpaa
Tekodly on my®0s asia, joka vaikuttaa ihmisiin hyvin monella tavalla
ja tasolla.

- Se tulee myllertamé&én kaiken.

Viimeiset parikymmenta vuotta on puhuttu tydeldmén murrok-
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Yhteisty6 kuntien
asiantuntijoiden
kanssa on Merja
Langin mielesta todella
antoisaa ja motivoivaa.

sesta ja nyt se alkaa konkretisoitua isosti.

- Tekodly voi merkitd kunnille ja koko julkishallinnolle isoa tuot-
tavuusloikkaa, mutta se tuo my®os riskeja.

Jos prosessit uudistetaan Al-tydkalujen avulla ja tekoély otetaan
osaksi jokapdivdistd infraa, niin miten timé&n kokonaisuuden hin-
noittelu muuttuu tulevaisuudessa?

Suhteellisen edullisten tydkalujen hintaa on hyva pohtia siité-
kin ndkokulmasta, jos niistd on joskus tdysin riippuvainen, Lang
miettii.

Tekodlystd haetaan monia ratkaisua ja samalla kysymykseni on,
miten iso osa vihredstd siirtymasta valjaste-
taan tekodlyn pydrittdmiseen.

- Tekoély on energiasyoppo.

Tekodlyyn liittyy siis paljon hienoja mah-
dollisuuksia ja uhkakuvia, Lang summaa.

Ketterdt kunnat
Suomen kuntien tulevaisuus on kytkoksissa
muun muassa ilmastonmuutokseen ja teko-
alyyn liittyvien kehityskulkujen kanssa.
Thmisten on voitava luottaa siihen, ettid he
saavat riittavésti tietoa omaan kotikuntaan liittyen.
- On térkedd viestid, missd ollaan ja mitd ollaan tekemdiss4, ja
siitd, mitd on lupa odottaa.
Inhimilliselle viestinnélle on tarvetta tdnd pdivind. Suomen
kunnat ovat térkeitd toimijoita epdvarmoina aikoina.
Kuntien toiminta perustuu luottamukseen.
- Meilld on matalia hierarkioita ja uskallusta toimia.
Muuttuvissa tilanteissa kunnilta vaaditaan ketteryytta.
- On oltava uudenlaista asiantuntemusta.
Ilmaston, varautumisen ja digitalisaation kysymykset raviste-
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Olen generalisti.

levat kuntarakenteita.

Pieni kunta voi olla monin tavoin kestévd, mutta voimien yhdis-
tdmistd on voitava tarvittaessa harkita, ndkee Merja Lang.

- Meilld on oltava riittdvasti kyvylkkyyksid kéytettavissa. Jos esi-
merkiksi demokratian ndkokulmasta ei saada riittavasti ehdok-
kaita vaaleihin, niin silloin on hyva miettid, jos olisi yhdistettava
voimia.

Kuntien elinvoima on suomalaisten kannalta elintarkeda. Asiat
tehdddn kunnissa. Sitéd ei aina huomauta.

- Kunta on monelle kunnan palvelun kéyttdjélle tietylld tapaa

niakymaton.

Tavoite mielessa

Kuntien voima perustuu itsehallintoon, paa-
tosvaltaan omista asioista. Kunnat etsivét
haasteisiin paikallisia ratkaisuja.

Lang nédkee haasteena, jos lainsdddannolla
jaykistetddn kuntien mahdollisuuksia toimia
eri tavoin.

Kunnilla on hyva olla ty6kalupakissaan
laaja mahdollisuuksien kirjo, jonka kautta
voidaan edistdd asioita samaan suuntaan.

- Esimerkiksi ilmastonmuutokseen olisi saatava kaikki paikal-
liset ratkaisut kéytt6on.

Liian sitovaa sddnndostelya olisi purettava, mutta se on haaste,
kun lainsddddnnon valmistelu on usein 1dhtéisin niistd ministe-
ridistd, jotka haluavat ohjata kuntienkin tekemisté tiettyyn suun-
taan.

- Tarvittaisiin toisenlainen ajatusmalli. Meidén olisi mentédva
tavoiteohjauksen suuntaan ja mietittdva siis sitd, mitd lailla on
tarkoitus saada aikaan.

Salon'k

natissid ojennuksessa

Salossa jai kiinteistomassan hoito retuperalle vuoden 2009 suuren kuntaliitoksen
jalkeen, koska kaupungissa oli 2010-luvun alussa akuutti inhimillinen kriisi tuhansien
tyottomien muodossa. Nyt on tehty korjausliike. Salon kiinteistot ovat nyt natissa
ojennuksessa yksissa kansissa.

Teksti Esko Pihkala Kuvat Lennart Holmberg

Salon
kaupunginjohtajan
Anna-Kristiina
Korhosen mukaan
kovista vuosista
selvinneen Salon
nakymadt ovat hyvat.

nteistot nyt




SALO VS. KOUVOLA

Perustamisvuosi:
Salo 1887
Kouvola 1922

Asukasluku:
Salo 50 226
Kouvola 77 625

Pinta-ala:
Salo 2 168 km?
Kouvola 2 883 km?

Salo teki vuonna
2009 kuntaliitoksen
Halikon, Kiikalan, Kis-
kon, Kuusjoen, Muur-
lan, Pernion, Perttelin,
Suomusjarven ja Sarki-
salon kanssa.

Kouvola teki vuonna
2009 kuntaliitoksen
Anjalankosken, Eli-
maen, Jaalan, Kuusan-
kosken ja Valkealan
kanssa.

Tama on yksi
Salon kalleimpia
rakennuksia.
Rakennuksessa
on 12 000
neliometria,
joista vain 3 000
on talla hetkelld
kaytossa.
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Ylhaistentien rakennuksen padaulassa on tata nykya kuollutta. Salon tilapalveluiden kiinteistopaallikko Juha Musto-
nen toteaa, etta kohteen uusiokayton suunnittelu on kaynnissa.

Hyvakuntoisesta rakennuksesta nikee jo kauas, ettéd
sen on tarkoitus olla koulu.

Vain eldmé puuttuu. Pddaulassa paljastuu, ettd koo-
kas laitos on ldhes autio. Sisdlld tavataan vain kolme
siivoojaa, jotka muistuttavat omalla uurastuksellaan
siitd, ettd tyhjdssédkin rakennuksessa ylldpitokulut
koko ajan juoksevat.

Salon kaupungin tekninen johtaja Teemu Virta-
nen ja kiinteistopaallikko Jarno Mustonen kertovat,
ettd paikka on Turun ammattikorkeakoulun entinen
Salon yksikkd osoitteessa Ylhdistentie 2. Salon yksikko
on edelleen olemassa, mutta Turku AMK siirsi sen
vuonna 2018 Salon IoT Campukselle, koska Ylhdis-
tentien kolossi oli kdynyt sille liian suureksi.

- Kun Nokia ajettiin Salossa alas, niin varsin pian
tdma Salon yksikkokin perédssd pieneni, Virtanen ker-
too.

Nyt Ylhdistentien rakennuksesta on tullut Virtaselle
ja Mustoselle ammatillinen haaste. Heidén vastuul-
laan on, ettd kiinteistotalouden hoito olisi Salossa
tehokasta.

Virtasen ja Mustosen mukaan kohteen uusiokéyton
suunnittelu on kdynnissa. Tilapalvelut on esittanyt,
ettd Ylhiistentielle luotaisiin tilat esittdville taiteelle,
mutta rakennuksen sijainti ei ole kaikkien mielesté

hyvi teatterille ja konserttitalolle. Matkaa Salon kes-
kustaan tulee vajaa pari kilometria.

Parasta kéyttotarkoitusta pohtiessa rakennuksen
harmittava nykytila jatkuu.

- Tamad on yksi Salon kalleimpia rakennuksia.
Rakennuksessa on 12 000 neliémetrid, joista vain
3000 on tdlld hetkelld kdytossa. B-siipi on téysin tyh-
jillaan kumpikin kerros. Olisimme onnellisia, jos sai-
simme kéyttdasteen tdyteen, Mustonen toteaa.

- Tyhjét seinét tulevat kaupungille kalliiksi, Virta-
nen komppaa.

Historian suurin liitos

Salon ldhihistoriasta 16ytyy parikin syytd, miksi kau-
pungin kiinteistdmassan hallinta on ollut 2000-luvulla
varmasti poikkeuksellisen vaikeaa.

Salo oli vajaa parikymmentd vuotta sitten kaiken
keskipiste Suomen historian suurimmassa kunta-
liitoksessa. Salosta, Halikosta, Kiikalasta, Kiskosta,
Kuusjoesta, Muurlasta, Perttelistd, Perniostd, Suo-
musjdrvestd ja Siarkisalosta muodostettiin uusi Salon
kaupunki 1. tammikuuta 2009. Yhtékkid yhdeksédn
muun kunnan kiinteist6t siirtyivédt Salon kaupungin
omistukseen ja vastuulle kuin taikasauvan heilau-
tuksella.

Toisekseen Salo julistettiin samana vuonna 2009
dkillisen rakennemuutoksen alueeksi, koska Nokia
oli alkanut ajaa alihankkijaverkostoaan Salon seu-
dulla alas. Lopulta Nokia sulki Salon matkapuhelin-
tehtaansa kokonaan vuonna 2012. On arvioitu, etta
Salon seutu menetti Nokian 1dhdén seurauksena
kaikkinensa ldhes 5 000 tydpaikkaa.

Turku AMK:n Salon yksikké on yksi esimerkki
rakennuksesta, joka nousi Saloon osin Nokian tar-
peita varten vuonna 2000. Nokia oli juuri valloittanut
kannykéillddn koko maailman. Tuskin kukaan osasi
silloin ennustaa, ettd kymmenen vuotta myohemmin
Nokian peli globaaleilla matkapuhelinmarkkinoilla
olisi jo pelattu.

Kuntalehti kokosi Salon kaupunginjohtajan
Anna-Kristiina Korhosen ja kiinteistopuolen vas-
tuuvirkamiehet Virtasen ja Mustosen saman poydén
adreen kertomaan, miten Salo on suuren kuntaliitok-
sensa jilkeen pérjannyt kiinteistomassansa kanssa.
Nikemys pyydettiin myos suurliitoksen aikaiselta
kaupunginhallituksen puheenjohtajalta Juhani Num-
mentalolta (kok.), joka toi keskusteluun pitkén aika-
perspektiivin antamaa syvyyttd. Nummentalo on ollut
Salon keskeisid kuntapattdjid vuodesta 1997 1dhtien.

Ensimmadinen strategia
Salon kaupunki laati viime vuonna historiansa ensim-
madisen kiinteistOstrategian.

Jarno Mustonen aloitti ty6t Salon tilapalveluissa
kiinteist6pé&allikkénd vuonna 2021. Oli Mustosen
aloite, ettd Saloon on laadittava kiinteistostrategia,
jossa kaupungin kaikki kiinteistét ovat hyvassa jér-
jestyksessd yksissd kansissa.

- Kaupungin kiinteistdmassa oli silloin aika sekai-
sin. Oli sote-uudistus tulossa, joten halusimme
jonkinlaisen kuvan kiinteistdistimme ja siitd, kuka
missdkin kiinteistdssd jatkossa toimii, Mustonen
perustelee.

Kiinteistostrategiaa luodessa Salo otti vertailukoh-
dakseen Kouvolan kaupungin, miké sekin on asia,
joka juontaa juurensa vuoteen 2009.

Samana pdiving, jolloin Salo teki kuntaliitoksen
yhdeksdn kunnan kanssa, Kouvola teki saman vii-
den kunnan kanssa. Ne olivat Anjalankoski, Eliméki,
Jaala, Kuusankoski ja Valkeala. Siitd ldhtien Salo ja
Kouvola ovat ndhneet toisissaan itsensé luonnollisen
verrokkikunnan.

Salon uuden kiinteistdstrategian ilmoittamissa
tunnusluvuissa on vieldkin ndhtévissa hiantid vuoden
2009 suurliitoksesta. Kiinteistomassa on kaupungin
kokonaistalouden kokoon ndhden suuri, kiinteistojen
kayttoasteet ovat matalalla ja kiinteistjen korjaus-
velka on suuri.

Mustosen mukaan aivan samat oireet l1oytyvat myos
Kouvolan kiinteist6kannasta.

- Me olemme Kouvolaa kuitenkin inasen edelld
kiinteistostrategian laadinnassa. Kouvolassa strate-
gian laadinta on vield alkutekijoissdédn, Mustonen
sanoo.

Vuosille 2025-29 tehdyssa kiinteistostrategiassa
Salon kiinteist6t on salkutettu neljadn eri kategoriaan:
ylldpidettéviin, kehitettdviin ja luovutettaviin kiinteis-
toihin sekd Varsinais-Suomen hyvinvointialueen Var-
han kéytossa oleviin kiinteistéihin.

Ylldpidettdvien ja luovutettavien kiinteistdjen osalta
Salon suunnitelma on suoraviivainen. Yllapidettavat
kiinteist6t halutaan pitdd kaupungin omistuksessa ja
kaytossd, mikd varmistetaan laadukkaalla yllapidolla
jatarvittaessa tehtédvilld parannuksilla ja lisdinvestoin-
neilla. Luovutettavat kiinteist6t puolestaan kaupunki
joko myy, purkaa tai kayttda loppuun.

Eniten huomiota vaativat kehitettavat kohteet. Vir-
tasen mukaan kiinteistostrategia laadittiin juuri siksi,
jotta kehitettévét kohteet pomppaisivat kiinteistémas-
sasta esiin ja tarmo voitaisiin keskittd4 niihin.

Strategian mukaan kehitettdvid kohteita ovat
kiinteistot, joita pitdd muokata ja uudistaa, jotta ne
tulevaisuudessa palvelisivat tarkoituksenmukaista
kayttod. Se edellyttdd, ettd salkun valituista kohteista
laaditaan kehityssuunnitelmia, tilataan tarvittaessa
kuntoarvioita ja méaéritelldan tulevat remontointi-
tarpeet.

Juhani Nummentalo muistelee, ettd Salon kaupunki
omisti vuoden 2009 suurliitoksen jilkeen lihemmas
neljdsataa kiinteistoa.

Se on paljon péivikoteja, kouluja, neuvoloita, ter-
veyskeskuksia ja kotiseutumuseoita Salon kokoiselle
kaupungille. Pelkdstdén kunnantaloja Salolla oli kym-
menen.

Talla hetkelld Salon kiinteist6kannan koko on 338
rakennusta.

Salon kaupunginjohtajan Anna-Kristiina Korhosen
mielestd ongelma ei ollut niinkdén kohteiden suuri
madrd vaan niihin kertynyt korjausvelka. Korhonen
toteaa, ettd palveluverkkoon kuuluvat kiinteistot,
kuten neuvolat, pdivikodit, koulut ja terveyskeskuk-
set, eivdt yksindén rasittaneet Salon kuntataloutta.

- Salon palveluverkko oli vuoden 2009 kuntaliitok-
sen jilkeen huomattavasti aiempaa laajempi. Mei-
dén kuntamme pinta-ala on yli 2 100 neliokilometria,
joten emme me siind vaiheessa pienemmall4 kiinteis-
témassalla olisi edes pérjanneet, Korhonen toteaa.

Korhonen toistaa, ettd isossa kiinteistomassassa
tdrkein silmalld pidettdva asia on korjausvelka. Jos
se karkaa kasistd, kiinteistomassan hoito ei ole enda
kaupungin kestévan talouden periaatteiden mukaista.

Korjausvelka kasvanut
Viime vuosina korjausvelka on kasvanut Salossa huo-
lestuttavaa tahtia.

Vuonna 2017 Salon korjausvelka oli noin 28 miljoo-
naa euroa, mutta vuoteen 2024 tullessa se oli pom-
pannut jo ldhes 67 miljoonaan.

Vuosien 2017 ja 2024 vililld kuntataloutta rasittivat
esimerkiksi koronakriisi ja Vendjan hyokkays Ukrai-
naan kaikkine haitallisine talousvaikutuksineen.
Nummentalon mukaan syyt korjausvelan &killiseen
kasvuun l6ytyvat kuitenkin kauempaa.

SALON
KIINTEISTOMASSA

Salo omistaa 338
rakennusta, joiden
jalleenhankinta-arvo
on 686,9 M€ ja korjaus-
velka 68,2 M€. Kohteet
ovat kiinteistostrate-
giassa seuraavissa
salkuissa:

Yllapidettavat:
68 kpl, 19 760 m?,
49 ME (jslleen-
hankinta-arvo), 6,8 M€
(korjausvelka).

Kehitettavat:
115 kpl, 129 645 m?,
350 M€, 15,3 ME.

Luovutettavat:
123 kpl, 70 269 m?,
194 M€, 38 M€.

Varhan kaytossa

olevat: 32 kpl,
33211 m? 93 M€, 8,1.
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Salon teknisen johtajan Teemu Virtasen mukaan kaupungin kiinteistdille tehtiin teknisten kriteereiden pohjalta salkutus, jotta kehitettavat koh-
teet pomppaisivat kiinteistomassasta esiin.

Me olemme
todenneet, etta
huutokauppa on
hyva tapa karsia
Kiinteisto-
massaamme.

30

Nummentalo kertoo, ettd Salon yhteiséverotulot
romahtivat Nokian ldhdettyd. Hdn muistelee, ettd
kaupungin tilinpdétos oli pahimmillaan 40 miljoonaa
euroa alijagdmainen. Taloudellisen ja inhimillisen krii-
sin keskelld poliittiset padttdjat linjasivat, ettd mihin-
kiddn ylimadrdiseen, kuten kiinteist6ihin, ei liikene
varoja. Viime vuosina ndhty korjausvelan dkillinen
kasvu on sen pédtdksen viivdstynyt seuraus.

- Se ajattelu, ettd kiinteistoihin ei laiteta rahaa, jai
vihén pdille, Nummentalo toteaa.

Virtanen ja Mustonen yhtyvit Nummentalon ana-
lyysiin. He toteavat, ettd korjausvelka on kasvanut
nimenomaan kaupungin sddstokuurien aikana, jolloin
kiinteist6ihin ei ole panostettu ja niiden tarvitsemia
investointeja ei ole tehty.

Virtasen ja Mustosen mukaan ongelmaan on kui-
tenkin jo tartuttu.

- Korjausvelkaa ei ole vield saatu pienennettyd,
mutta sen kasvu on saatu pysdytettya kiinteistoista
luopumisen ansiosta, he toteavat.

Salolla on kiinteistostrategiansa luovutettavien koh-
teiden salkussa 123 rakennusta, joiden yhteenlaskettu
korjausvelka on perati 38 miljoonaa euroa. Se on koh-
teiden lukumadrassa strategian suurin salkku, jossa on

yli puolet kaupungin korjausvelasta.

Mustosen mukaan paras tapa pienentéé korjausvel-
kaa on se, ettd yksinkertaisesti hankkiudutaan luovu-
tettavista kohteista eroon.

Yksi Salossa hyviksi havaittu tapa karsia kaupungin
kiinteistokantaa on huutokauppa.

Salon kaupunginvaltuusto hyviksyi toukokuussa
2010, vuosi suuren kuntaliitoksen jdlkeen, periaatteet
kaupungin kiinteistdjen myymisestd. Sen jalkeisend
aikana Salo on myynyt pois yli 50 kiinteistoa.

Huutokaupasta saadut kokemukset ovat olleet hyvié,
erityisesti erikoisempien kohteiden kohdalla. Koke-
mus on opettanut Salossa, ettd kaupungin omalla tai
kiinteistonvalittdjan hiljaisella menettelylld kohteet
eivit liiku.

- Me olemme todenneet, ettd huutokauppa on hyva
tapa karsia kiinteistomassaamme. On kohteita, joiden
arvoa on vaikea maéritelld. Me annamme kysynnén
ja tarjonnan lakien ratkaista arvon, kaupunginjohtaja
Korhonen toteaa.

Salon kaupungin kéyttdméa kanava on Huutokaupat.
com-palvelu. Virtasen ja Mustosen mukaan prosessi ei
voisi olla kaupungin kannalta vaivattomampi.

- Me ilmoitamme kohteen myyntiin, Huutokaupat.

comin edustajat tulevat tdnne kuvaamaan kohteen,
laittavat sen huutokaupattavaksi ja ilmoittavat meille
sitten, mikd on korkein saatu tarjous. Me sitten joko
hylkddmme tai hyviksymme tarjouksen, Mustonen
kuvailee.

Viimeisimpid Salon huutokauppaamia kohteita
ovat olleet asuinrivitalokohde Perttelissd ja Saurun
koulu Pernidssé. Ostajina ovat olleet yksityiset tahot,
jotka ovat remontoineet kohteet asuin- ja kokous-
tiloiksi. Salo on saanut kiinteistdistddn parhaan
senhetkisen markkinahinnan ja péaéssyt eroon ylla-
pitokustannuksillaan kaupungin taloutta rasittaneista
kohteista.

Joissakin tapauksissa kauppahintakin on ollut huo-
mattava.

- Perttelin rivitalokokonaisuus myytiin 235 000
eurolla, Mustonen sanoo.

- Sekin tuo mielestdni lisdarvoa, ettd kiinnostunut
taho péadsee kehittdméaén Salossa kiinteistokohdetta
jaluomaanssille arvoa. Ei ole kunnan tehtéva omistaa
asuntoja tai kehittda asuinkiinteist6jd, Virtanen linjaa.

Jarkead kiinteistdmassan hoitoon
Salon virkamiesjohdon mukaan kiinteistostrategia
on jarkeistdnyt kaupungin kiinteistémassan hoitoa
monin tavoin.

Oli monia syitd, miksi strategia luotiin.

PODCAST

Mita onnistunut talous-

- Saamme kiinteist6istimme kokonaiskuvan yksiin
kansiin. Saamme kiinteistoille salkutuksen teknis-
ten kriteereiden mukaan. Halusimme tehda tillaisen
tarkastelun tulevia palveluverkkopé@&toksid silmalla
pitden, Virtanen luettelee.

- Samoin kiinteistdstrategia tuo johdonmukai-
suutta pitkén ajan ratkaisujen tekemiseen, kaupun-
ginjohtaja Korhonen korostaa.

Virtasen ja Mustosen mukaan kéyttdasteiden ja kor-
jausvelan lisdksi on my6s liuta muita asioita, joita he
haluavat kaupungin kiinteist6issd seurata. Niitd ovat
muun muassa paivikoti- ja koulurakennusten kos-
teusongelmattomuus, kiinteistdjen energiatehokkuus
janiiden aiheuttamat ilmastopaéastét. Kiinteistomas-
san hallinta on esimerkiksi yksi aivan oleellinen asia,
kun Salo pinnistelee kohti tavoitettaan olla hiilineut-
raali vuonna 2035.

Juhani Nummentalo toteaa, ettd totuuden nimissa
Salon kaupungin olisi pitédnyt tehdéd kiinteistostrategia
ja toteuttaa kiinteist6jensa salkutus jo vuoden 2009
kuntaliitoksen jilkeen. Hén pitd4 valitettavana, ettd
se jdi silloin muiden asioiden jalkoihin.

- Kun Nokia lopetti toimintansa Salossa, niin ei
meille jadnyt silloin mitd&dn mahdollisuuksia kiinnit-
tda huomiota kiinteist6ihin, koska meill4 oli massoit-
tain ty6ttomid ihmisid, Nummentalo muistelee.

ja palkKahallinnon
Kilpailutus vaatii?

Keskustelemassa Porin kaupungin
Tuomas Hatanpaa ja Sarastian
Jenita Koivuranta.
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Se gjattelu, etta
kiinteistoihin ei
laiteta rahaa, jai

vahan paalle.
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FAKTA

Suomen kunnat numeroina

Lukijamme tietavat paljon kunnista, mutta kuntien kirjo
on valtava. Ja se nakyy myos numeroissa. Kuntalehden

fakta-sivu tarjoaa lokakuussa tallaista tietoa.

Suomessa on 3 0 8 kuntaa...

Suomessa on 3 3 kaksikielistd kuntaa

1 8:ssa enemmistdkieli on suomi ja 1 5:ssé ruotsi.

Kymmenen joukossa on Pori

Suomen suurimmat
kaupungit ovat

Helsinki
Espoo
Tampere
Vantaa
Oulu
Turku
Jyvaskyla
Kuopio
Lahti
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...joista Manner-Suomessa on 2 ; 2

1020.......

Narpion kunnassa Pohjanmaalla puhutaan
enemman vietnamia kuin suomea.

W KX

Pienin loytyy
Keski-Pohjanmaalta

Manner-Suomen pienimmat
kunnat ovat

Lestijarvi
Luhanka
Hailuoto

HYVIA UUTISIA

Miina Sillanpaan
saation halli-
tuksen puheen-
johtaja Riitta
Sarkela tervehti
innovaatiokil-
pailussa palkit-
tua lkaviisaat
prepperimartat
-hanketta.
Marttatiimildiset
Jenni Paavilai-

b et

nen ja hankkeen
ideoinut Tuulevi
Aschan esitteli-

vat tyon aikana

tehtya selviyty-

misopasta.

Anarkistimartat palkittiin Sillanpddn hengessd

Miina Sillanpaan saation johto arvostelee voimakkaasti hallituksen aikeita
sote-jarjestojen valtionavun leikkaamiseksi. Hyvinvointialueiden yhdistaminen

ei poistaisi sote-rahoituksen ongelmia

Naisten valmiusliiton tilaisuudessa mikkelildinen Tuulevi Aschan
sai ajatuksen, ettd arjen varautumiseen ja paljon puhuttuun resi-
lienssiin pitdd saada uutta tulokulmaa.
Idea poiki hankkeen, joka tekee varautumisesta arkista, haus-
kaa ja yhteista.
- Meitd kiinnostaa, mitd eldaménkokemus opettaa
ajasta, jolloin piti osata paljon itse, ja miten tima
viisaus voi auttaa tdmén pdivan ihmista par-
jddméin yhdessd, sanoo Aschan.
Tuulevi Aschan kokosi hankkeen,
jossa runkona oli Mikkelin Anarkis-
timartat seka tiivis tiimi ja talkoo-
viked. Ikdviisaat prepperimartat
-niminen projekti palkittiin yhtena
Miina Sillanpéén jalanjaljissa

miset toimintakykyisind ja aktiivisina entistd pitempéaén.

- Suomessa puhutaan ikddntymisestd uhkana, ja pitka eldma
nayttaytyy julkisessa keskustelussa kasvavina menoina, pal-
velutarpeena ja julkisen talouden ongelmana. Nikékulma on
kédnnettéva toisinpdin, sanoo sdition toimitusjohtaja Soile
Kuitunen.

Sdation hallituksen puheenjohtaja, sosiaalineu-
vos Riitta Sdrkeld ihmettelee, miksi Suomessa
puhutaan paljon ikddntyvéstd yhteiskunnasta
mutta ei pitkdikdistyvéstd yhteiskunnasta,
eli siitd, mitd mahdollisuuksia ilmaantuu,
kun ihmiset elavat toimintakykyisind
pitempaéan.
Sarkeld sanoo, ettd kaikkea vastuuta
ei voi sysitd kunnille, mutta kunta on

-innovaatiokilpailun hankkeena HYV'A kuitenkin se keskeinen toimija, jonka

torstaina Kansalaisvaikuttamisen UUT' = ratkaisut nakyvit palveluissa, kaavoi-

pdivand Mikkelissa. \ __'-"---._______s___'ﬂ g tuksessa, asumisessa ja liikkumisessa.
Prepperimarttojen viesti ndkyy Yl / — Y K3 Merkittava rooli on myos jar-

nyt muun muassa oppaana, joka - \Qg’? jestoilld. Sarkeld kantaa huolta

kertoo, mitd eldmé& on opettanut. == & hallituksen suunnitelmista leikata

Miina Sillanp&dén sdatio jarjesti
edellisen kilpailunsa koko maan kat-
tavana, mutta tilld kertaa kohdealue oli
Eteld-Savon maakunta.
Syy on varsin karu: Eteld-Savo on ikddntynein
maakunta, vdestd on yli 65-vuotiaita Tilastokeskuksen
mukaan ldhes 35 prosenttia, ja ikddntymisen merkit on ndhtd-
vissd sekd tunnusluvuissa ettd kdytdnnon arjessa.
Innovaatiokilpailun pontimena on ollut sdition teettdma tut-
kimus, jonka mukaan vain 16 prosenttia suomalaisista katsoo,
ettd yhteiskunta on varautunut riittdvan hyvin pitimaan ikdih-

- O sote-jdrjestdjen valtionavustuksia.
-Jos sote-jdrjestdjen valtionavusta
leikataan puolet, syntyy iso lovi, kun 387
miljoonan euron valtionosuudesta jda vain 190
miljoonaa euroa. Jarjestdistd 80 prosenttia sanoo, ettid
jotain toimintoja lakkaa ja 40 prosenttia sanoo, ettd toiminta
loppuu kokonaan.

JUKKA AHDELMA

Lahetd kuntasi hyvd uutinen meille. Osoite on toimitus@kuntalehti.fi.
Aihekenttaan kirjoita: kuntasi nimi ja hyvat uutiset. Kuntalehden toimitus jaa odottamaan viestejanne.

33



- Kunta on meille yhteisollisyyden
tukipilari, kansalaisyhteiskunnan
tyokalu, sanoo kunnanhallituksen
puheenjohtaja Bjorn Ronnlof.

uomen pienin

aunta Sc
101 asukasts
"Kuntaliitos ei ole
meidin juttumme”

Suomen pienin kunta ei nae kuntaliitoksessa
mitaan jarkea. "Kuntaliitos tuhoaisi lahipalvelumme,
yhteisollisyytemme ja lahidemokratiamme kertaheitolla.”

Teksti ja kuvat Ari Molsa




Suomen pienin kunta Sottunga hétkdhdyttad paatu-
neenkin kuntafriikin pelkélld olemassaolollaan.

Asukkaita kunnassa on 101. Vdkiluku on vahvassa
kasvussa: vield muutama vuosi sitten asukkaita oli 80.

Sottungassa ei kompastu byrokratiaan. Kunnan-
johtajaa kunnassa ei ole laisinkaan, ei liioin hallin-
topalatsia.

Ainoa péédtoiminen virkamies on kunnansihteeri.
Hénen "virastonsa” on 15 nelion huone keskelld kylas,
entisen pankkitalon katutasossa.

Kaikki muut kunnan palkkalistoilla olevat 15 hen-
kil64 ovat osa-aikaisia tydntekijoitd erilaisilla prosen-
teilla. Kunnan yhteenlaskettu ty6llistéva vaikutus on
4,5 henkilotyovuotta.

Kuntaliitospuheille Sottunga on sanonut ei joka
kerta, kun sellaisia on eteen tullut. Kunnanhallituksen
puheenjohtaja Bjorn Ronnl6f on tarkka sanoissaan.

- Oma itsendinen kunta takaa meille yhteis6lli-
syyden, lahidemokratian ja peruspalvelut. Kunta on
kansalaisyhteiskuntamme tydkalu.

- Emme pakonomaisesti vastusta kuntaliitoksia,
mutta meilld itsellimme ei ole tarvetta olla aloitteel-
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linen. Kuka esittdisi meille uuden mallin, jossa edes
nykyiset palvelumme siilyisivit?

Paattdjat eivat politikoi

Sottungan kunnanvaltuustossa on 9 jasentd, kun-
nanhallituksessa 6 jasentd. Lisdksi kunnassa on kuusi
lautakuntaa, joissa kussakin on 4-6 jasentd. Luotta-
mustehtédvid on kaikkiaan liki 50.

Loytyyko kaikkiin luottamustoimiin tarpeeksi
viked?

Kunnansihteeri Kennet Lundstrom jaksaa kohte-
liaasti naurahtaa tutulle kysymykselle.

- Aina olemme kaikki paikat saaneet tdytettya.
IThmiset ymmartdvat, ettd itsendisyytemme ja itsemaa-
radmisoikeutemme vaatii jokaisen kynnelle kykene-
van panoksen.

- Vitsailemmekin, ettd yhteisten asioiden hoitami-
nen on jokaisen 18-80-vuotiaan asukkaamme kunta-
laisvelvollisuus.

Sottungan paikallispolitiikassa eivit Manner-Suo-
mesta tutut puolueliput liehu.

- Meilld ei ole mink&énlaista puoluepolitiikkaa.

Meilla ei ole
minkadanlaista
puoluepolitiikkaa.

- On naissa hommissa
paljon sielunhoitoakin.
Matalaan majaani kylan
keskella on helppo
tulla, pohdiskelee
kunnansihteeri Kennet
Lundstrom.

TARKKA TYONJAKO

Tyodnjako Sottungan
kunnan, kunnan
tehtavia hoitavien
kuntayhtymien ja Ahve-
nanmaan maakunnan
valilld on karkeasti
kerrottuna seuraava:

Terveyden- ja
sairaanhoito niin
perus- kuin erikoista-
sollakin on maakunnan
alaisuudessa toimiva
viranomaisen, AHS:n
(Alands halso- och
sjukvard) vastuulla

Sosiaalihuollosta ja
vammaispalveluista
- vanhuspalveluja
lukuun ottamatta -
vastaa Ahvenanmaan
kaikkien kuntien yhtei-
nen kuntayhtyma KST
(Kommunernas social-
tjanst)

Vanhuspalvelut
ovat kuntien vastuulla
- vain raskain ympa-
rivuorokautinen hoiva
ostetaan kuntayhty-
malta

Tienpidosta ja laut-
taliikenteesta vastaa
maakunta

Jatehuoltoa pyorit-
taa kuntayhtyma
Pelastustoimesta vas-
taa kaikkien Ahvenan-
maan kuntien yhteinen
pelastuslaitos.

Muut julkiset perus-
palvelut ja infra ovat
padosin kunnan kon-
tolla Manner-Suomen
tapaan

Jokainen luottamuspaittédjd edustaa itsedin ja Sot-
tungaa ihan ikiomasta nidkokulmastaan, Lundstroém
sanoo.

- Istumme kokouksissa aina niin pitkdan kuin tar-
vitaan - eli niin pitkddn, ettd olemme kaikki samaa
mieltd.

Nurinkurinen urapolku
Koska kunnanjohtajaa ei ole, kunnansihteeri hoitaa
oman tyonsé ohella nekin tehtavét.

- Omaan toimenkuvaani kuuluu oikeastaan kaikki
mahdollinen kunnan yleishallinto, kunnanjohtajan
tehtivistd kopiokoneen hoitamiseen saakka, Kennet
Lundstrém kertoo.

Lundstrom opiskeli aikoinaan filosofian maiste-
riksi Abo Akademissa. Sen jilkeen hin hakeutui - ja

vélilld vahén kulkeutuikin - eri tehtdviin Saaristome-
ren kunnissa.

Ahvenanmaalle hdn muutti 2011, kun hinet valittiin
900 asukkaan Eckerén kunnanjohtajaksi.

Muutaman vuoden kuluttua, 2014, han - taas sat-
tumalta - kuuli jostakin, ettd Sottungassa on kunnan-
sihteerin paikka ollut pitkdén tayttamatta. Virkaa hoiti
tuolloin kunnanhallituksen puheenjohtaja Bjorn Ron-
nl6f muiden puuhiensa lomassa.

- Ilmoitin olevani kéytettévissa. Ja se oli sitten siin&.

Manner-Suomessa Lundstromin ratkaisua olisi
kummasteltu. Ahvenanmaalla siind ei ole mitdan
ihmeellist.

- Sottunga on ihan oma maailmansa. Saariston
tuiverruksissa selviytyminen on paljon vaikeampaa
kuin steriili hallinnoiminen suojaisella mantereella.
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linen johtaja Kerstin Lindholm ylpeana.

- En ole ikind halunnut péasta tdissdni helpolla.
Téélld on tultava toimeen jokaisen kanssa. Kaikki jar-
jestyy, tavalla tai toisella, kun niin vain sovitaan. Se
eldaménasenne nappasi.

Kunnansihteeri on - tietysti - kirjoilla Sottungassa
ja asuu viikot minitoimistonsa vieressa.

- Minulla on arkena 50 metrin tydmatka toimis-
tolleni - kesdisin paljain varpain nurmikkoa pitkin.

Vapaapiividédn jalomiaan Lundstrom viettda paljon
Ahvenanmaan toisella reunalla, kakkosasunnollaan
Eckerdssa.

- Pieni etdisyys saattaa joskus olla jopa eduksi tdssa
tyossa.

Lahipalveluita ja turistinahtavyyksia
Sottungan peruskoulussa, sen luokilla 1-7, aloitti nyt
syksylld kaikkiaan yhdeksdn oppilasta. Pddtoimisia
opettajia on kaksi.

Koulun byrokratiaa pyorittdé - ilman opetusvel-
vollisuutta - Sottungan, Kokarin ja Foglon yhteinen
koulutoimenjohtaja Kerstin Lindholm.

- Tdmd koulu oli suljettuna oppilaspulan takia nel-
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- Koulussamme on nyt yhdeksan oppilasta ja kaksi opettajaa.
Omat lapsenikin kavivat taman koulun, kertoo koulun hallinnol-

- Meilta loytyy kaikkea. Kauramaitoakin on viitta eri sorttia, kehuu kylakau-
pan hoitaja Lotta Backsbacka-Karlsson.

jdn vuoden ajan, vuodet 2020-2024.

- Sitten tinne muuttaneet ruotsalaiset lapsiperheet
pelastivat kaiken.

Joitakin vuosia sitten Ahvenanmaalla néhtiin outo
ilmio: koulupakolaisuus Ruotsista. Vanhemmat halu-
sivat kasvattaa lapsensa itse kotiopetuksessa. Ruotsin
laki ei sitd salli, Ahvenanmaan ja Suomen lait sallivat.

- Sitten sattui vahan hassusti. Lapset alkoivat vaatia,
ettd heiddn on saatava kavereita ja paastava kouluun.
Me sanoimme, ettd "Vilkomna!’, Lindholm kertoo
ylpedna.

Kunnalliselle paivdhoidolle ei juuri nyt ole Sottun-
gassa tarvetta.

Kunnan kirjastoa pyorittda osa-aikainen kirjasto-
sihteeri Svante Odmark.

- Onitsestddn selvii, ettd kirjasto kuuluu jokaiseen
kuntaan, siis tietysti my6s Sottungaan.

Odmarkilla on hoidettavanaan 5 000 teoksen kirja-
kokoelma. Kaukolainauskin onnistuu.

- Meilld on paljon viikoittaisia vakioasiakkaita. Las-
tenkirjat ovat erityisen suuressa suosiossa.

- Keséisin myos turistit viihtyvét t44lld oikein hyvin.

Kunnan asukkaat
ja osa kesa-
asukkaistamme
omistavat taman
oman kauppansa.

Sottungan hyvin varusteltua kyldkauppaa pyorittaa
Lotta Bécksbacka-Karlsson.

- Rakastan lapsiperheitd, koska syovit paljon, kaup-
pias kertoo pilke silmidkulmassaan.

Kyldkauppa on osuuskunta.

- Kunnan asukkaat ja osa kesdasukkaistamme
omistavat timédn oman kauppansa. Se sitouttaa.

Vanhukset erityisessa suojeluksessa
Ahvenanmaan kunnat ovat kautta historiansa pitdneet
erityisen hyvda huolta vanhuksistaan ja lapsistaan.
Lahiyhteiso ei jatd haavoittuvassa asemassa olevia
jasenidén yksin.

- Me suorastaan hemmottelemme omia ikdihmi-
sidmme ja lapsiamme, kunnansihteeri Kennet Lund-
strom paljastaa.

- Niin kauan kun my®és lapset ja vanhukset voivat
meilld hyvin, tulevaisuutemme on turvattu.

Sottungan 101 asukkaasta yli 65-vuotiaita on 42.
Kunnansihteeri ei mene tésta paniikkiin.

- Joskus tddlld on myhdilty, ettd meilld ihmiset mak-
savat veronsa kiltisti, eldvét vaatimattomasti ja pysyvat
terveind eliminsé loppuun saakka, koska muutoin
kunta joutuisi konkurssiin.

Sairaanhoitaja palvelee sottungalaisia kahtena
pdivéana viikossa. Ladkdri kdy kunnassa kerran kuu-
kaudessa. Kiireellisissd tapauksissa hakeudutaan naa-
purikuntaan tai Maarianhaminaan - hétatilanteissa
jopa helikopterilla.

Vanhusten kotihoidon kunta jarjestdd itse. Palve-
luasuntoja kunnassa sen sijaan ei ole.

Jos Sottungan vanhukset tarvitsevat ymparivuoro-
kautista palveluasumista, Jomalan kunnan vetima
13 kunnan yhtyma OASEN ("Keidas”; Oasen boende-
och vardcenter) palvelee.

Voiko kdyda niin, ettd jo yksi "kallis” vanhus hor-
juttaa koko Sottungan taloutta?

- Emme ikina ajattele niin. Jokaisella, joka vanhe-
nee tai sairastuu, on oikeus parhaaseen mahdolliseen
hoitoon.

Pientd, mutta sitkeaa
Sottungan elinkeinotoiminta on pienimuotoista mutta
sitdkin sitkedmpaa.
Kunnan suurin yksittdinen tyénantaja on kunta.
Kun p4édtoimisen kunnansihteerin ja noin 15 osa-ai-
kaisen tyontekijan tydpanokset lasketaan yhteen,

kunnan tyollistdva vaikutus on yhteensé 4,5 henki-
16ty6vuotta.

Tai, jos oikein tarkkoja ollaan: nyt syksylla aloitta-
neiden kahden uuden péétoimisen opettajan kanssa
kunnan tyo6llistéva vaikutus on jo 6,5 henkil6tydvuotta.

- Meilla on lisédksi pari pientd rakennusliikettd,
kauppa, muutama maanviljelijé ja kesdisin oikein
virked matkailuyritys, kunnansihteeri Lundstrém
luettelee.

- Nyt jo elékkeelld oleva putkimies-sdhkdasentaja
hoitaa yhd suuren osan sen alan ty6tehtévista.

Tyo6ttdmid Sottungassa ei ole.

- Minun tietddkseni meilld ei ainakaan juuri nyt ole
yhtddn virallista tyotonta.

Tyomatkapendeldintid pddsaarelle ja vaikkapa
Maarianhaminaan ei juurikaan ole.

- Sadnnolliset paivittdiset tydmatkat tadlld saaris-
tossa ovat hankalia. Lauttavuoroja on vdhén, ja meiltd
matka esimerkiksi pddsaarelle Langnésin satamaan
kestdd runsaan tunnin. Siitd on ajomatkaa Maarian-
haminaan vield melkein toinen tunti.

- Kuntien yhteiset viranhaltijat tietysti reissaavat
saarten vililld. Myos pastorimme kéy sddnnollisesti
sekd Kokarissa ettd Foglossa.

Tulevaisuus - kuntaliitokset?
Ahvenanmaalla on edelleen 16 kuntaa.

Keskusteluja pakkoliitoksista kdydddan maakun-
nassa muutaman vuoden vilein, mutta konkreetti-
set kuntaliitoshankkeet ovat kaatuneet kerta toisensa
jalkeen.

Mité Sottungan luottamusjohto ajattelee kuntalii-
toksista?

Kunnanhallituksen puheenjohtajalla Bjorn R6nnl6-
filld on kirkas ndkemys oman kuntansa tilasta.

- Sottungalla ei ole mitd&n h&tda. Kuntaliitos ei ole
meidén juttumme. Ei ainakaan juuri nyt.

- Kunta ei ole meille pelkka hallinnollinen organi-
saatio. Se on saartemme keskeisin yhteisollisyyden
rakenne. Thmiset auttavat toisiaan. Ketdan ei jatetd
heitteille. Kunta on meille vain tydkalu.

Ronnlof silti seuraa maakunnan kuntaliitoskeskus-
teluja yhé kohteliaasti sivusta.

- Kuntaliitos, joka sdilyttdd nykyiset palvelumme ja
mahdollisuuden paikalliseen péaédtoksentekoon, on
tietysti tulevaisuudessa mahdollinen.

- Juuri nyt sellaista ei ole nékdpiirissa.

Kunta on verkostoitunut monin tavoin

Kunnansihteeri Kennet Lundstrom muistuttaa, etti
pienessd kunnassa kuntien vilinen yhteistyo on kai-
kenajao.

- Sottunga ei tietenkdin selvid kaikista velvollisuuk-
sistaan yksin. Siksi kunta on verkostoitunut monin
tavoin.

- Itsellensd liian isot asiat Sottunga hoitaa muiden

kuntien kanssa yhteisissad kuntayhtymissa tai yhteisilla
viroilla.

Esimerkiksi rakennustarkastajan virka on yhteinen
Véardon kunnan kanssa. Sottunga maksaa tarkastajan
palkasta 20 prosenttia.

Koulutoimenjohtajan virka puolestaan on yhteinen
Kokarin ja Foglon kanssa.
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Tekoily tarvitsee
henkiloston tuen

Paattajien on varottava eparealistisia odotuksia

uusien ratkaisujen hyodyista ja vaikutuksista.

Teksti ja kuva Jouni Lampinen

Konsulttiyritys
KPMG:n asiantuntijat
Karri Vainio ja Karita
Niemela puhuivat
tekoalysta syyskuussa
Kuntamarkkinoilla.

Konsulttiyritys KPMG:n digitalisaation asiantuntija Karri Vainio
kertoo, ettd tekodly luo merkittdvin mééran erilaisia mahdolli-
suuksia julkiselle sektorille, myos kunnille.

- Iso kysymys on, miten voidaan siirtyé pienistéd kokeiluista vai-
heeseen, jossa levitetddn hyvid ratkaisuja ja toimintamalleja, ja
hy6dynnetddn niité laajasti.

Tahan kaikkeen liittyy myos riskejd ja mahdollisia kompastus-
kivia.

- Tekodlyn kayttoonottoon liittyvat kysy-
mykset ovat usein moniulotteisia. Usein tar-
vitaan merkittdvid panostuksia teknologisten
ratkaisujen liséksi my6s hyotyjen ja vaikutus-
ten arviointiin, osaamisen kasvattamiseen ja
toiminnallisten muutosten ldpivientiin.

Ilmeisena riskini Karri Vainion mukaan on,
ettd padttdjille syntyy epérealistisia odotuksia
ratkaisujen hyddyisti ja vaikutuksista.

- Kéyttonoton edellyttdmien panostusten
mittakaavaa tai aikajannettd ei valttamatta
ymmarretd oikein.

Karikoita voi olla
Tekodlyteknologian ja -ratkaisujen kehittyessd markkinoilla hui-
maa vauhtia, ei hy6tyjen ja vaikutusten laaja ennakollinen arviointi
ole kaikissa tilanteissa mahdollista ennen kéytt6onottoa koskevia
paatoksia.

- Tulisi olla kuitenkin selkeét kontrollimekanismit, miten rat-
kaisujen turvallinen ja lainsdddédnnon vaatimukset tayttava kaytto
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Tama on ennen
kaikkea johtamis-
kysymys.

voidaan varmistaa.

Samalla on oltava suunnitellut toimin-
tamallit sille, miten hydtyja ja vaikutuksia
seurataan kayton aikana.

Yksi tyypillinen karikko voi olla se, ettei
ole riittavasti huomioitu ja ymmarretty sité,
mistd hyddyt todella syntyvét ja mitd niiden
saavuttaminen edellyttaa.

- Hyodyt syntyvit vain sitd kautta, ettd toi-
mintamallit ammattilaisten, organisaation
tai asiakkaan arjessa muuttuvat.

- Mikili nditd muutoksia ei pystytd huo-
mioimaan ja johtamaan suunnitelmallisesti,
niin ldhes aina teknologiset mahdollisuudet
jaavat vajaalle kaytolle. Tai sitten ratkaisuja
kéytetddn tavoilla, joka voivat vieda tavoit-
teisiin ndhden jopa pdinvastaiseen suun-
taan.

Priorisointikysymyksia

Miten padstddn tekodlyn suhteen mahdol-
lisimman sujuvasti oikeasuhtaisiin ja rea-
listisiin tavoitteisiin?

- Tama on ennen kaikkea johtamiskysymys, ja tima edellyttaa
myos priorisointikykya.

On priorisoitava, mihin teknologiaan panostetaan.

- On mietittdva, mitkd ovat niitad kohteita, joissa hyodyt ovat
kaikista suurimmat ja vastaavat organisaation haasteisiin ja toi-
minnan tavoitteisiin.

-Ja on arvioitava, missa kohteissa ratkai-
sut ovat riittavén kypsid ja niissd tunnistet-
tavat riskit ovat pienid tai hallittavia.

Ihmiset mukaan

Henkil6ston mukaan ottaminen muutok-
seen on erittdin olennaista. Tdtd painottaa
KPMG:n muutosjohtamisen asiantuntija
Karita Niemeli.

- Henkil6sto tarvitaan aidosti mukaan
kehittimiseen ja muutosten ldpiviennin
suunnitteluun. Henkil6std4 ei voi ajatella
vain muutoksen kohteina. He ovat aidosti
sen tekijoitd ja toteuttajia.

- Muutosten suunnittelussa on varmistettava tavoitteiden selked
viestintd. Samalla on mahdollistettava innostavan ja kehittdmis-
myonteisen ilmapiirin syntyminen. Henkil6std4 on tuettava osaa-
misen kasvattamisessa ja mahdollisuuksien hyddyntdmisessd,
erilaiset lahtovalmiudet ja tuen tarpeet huomioiden, Niemeld
lisaa.

Yrittija nikee kunnilla
tuhannen taalan paikan

Peter Vesterbacka kertoo, etta kunnilla on tekoalyn aikakaudella upeita mahdollisuuksia.

Teksti ja kuva Jouni Lampinen

Peter Vesterbacka
vieraili syyskuussa
Kuntamarkkinoilla.

Espoolainen yrittdja Peter Vesterbacka kertoo, miten
kuntien ja hyvinvointialueiden on tartuttava tekodlyn
viitoittaman aikakauden mahdollisuuksiin juuri nyt.

- Se, mistd pitdisi puhua enemmén on, ettd meilld
on tosi iso murros meneillédén. Meilld on tdma tekodly
ja voimme oikeasti tehd4 asioita. Meidén on katsot-
tava, mihin tdméa maailma on menossa.

Vield Suomessa ei ole heritty kunnolla tekoédlyn
mahdollisuuksiin, ndkee Vesterbacka.

- Jarjestelmét ovat olemassa sitd varten, ettd sai-
simme enemmén aikaan.

Julkisella sektorilla on kéytdssé jarjestelmid, jotka
ovat saaneet julkistakin kritiikkid niitd kayttavilta
ammattilaisilta. Yhtend ratkaisuna voidaan esittdd
jarjestelmén kayttdjien lisikouluttamista.

- Mutta jos jdrjestelmd on surkea, ei se koulutta-
malla parane.

Vesterbacka antaa esimerkkeja julkisissa palve-
luissa kdytOssd olevista tietojdrjestelmistd, jotka eivit
hénen mukaansa vastaa kéyttdjien tai asiakkaiden
tarpeisiin.

Hénen mukaansa esimerkiksi erilaisia oppilaitos-
ten hallintajérjestelmié seké kodin ja koulun vilisia
viestintdvilineitd voitaisiin korvata paremmilla jar-
jestelmilld.

Uuden jérjestelmén rakentaminen on Vesterbackan
mukaan nykyisin paljon nopeampaa kuin aiemmin.

- Sitd ei lasketa vuosissa, vaan viikoissa, tai jopa
pdivissd. Nyt pystymme tekem&én ensimmaéisen ver-
sion jarjestelméstd tunneissa ja sitd voidaan vihin
parantaa joka paiva.

- Meidén pitdéd panostaa uusiin jérjestelmiin. Lai-
tetaan ndma kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion
kaikki jarjestelmét uusiksi, koska nyt se on helppoa.

Mutta jos tekninen kehitys mahdollistaa jatkuvasti
uutta, niin misté tietdd, milloin on hyvé ottaa uusi
jarjestelma kayttoon, Peter Vesterbacka?

- Oikea aika laittaa kuntoon on aina nyt, eikéd huo-
menna. On tarkeid, ettd aloitetaan se duuni mahdol-
lisimman nopeasti.

Eika yksikddn jérjestelmé ole ikuinen.

- Virossa oli hyva sdént6 ainakin aiemmin, etta
mitiddn jarjestelmai ei saa kiyttdd kymmentd vuotta
pitempadn.

- Osaamme tehdd ndma asiat Suomessa, niin miksi
antaisimme esimerkiksi joillekin yhdysvaltalaistoimi-
joille satoja miljoonia.

Tekemisen mahdollisuudet ovat olemassa eri puo-
lilla Suomea.

- Kuntia on rohkaistava tekem&én asioita itse, koska
se ei ole endd vaikeata. Suomessa on ihan maailman
parasta osaamista, mutta meilld pitdisi olla se maail-
man paras kunnianhimo.

Osaamme tehda
nama asiat

Suomessa.

PETER VESTERBACKA

Tunnetaan tydstaan
Angry Birds -pelien
parista

Maailman suu-
rimman startup-ta-
pahtuman Slushin
perustajana

Yhdysvaltalainen
aikakauslehti Time
Magazine valitsi hanet
maailman sadan vaiku-
tusvaltaisimman henki-
on listalle

Vesterbackan
vuonna 2020 perus-
tama koulutusyritys
Finest Future ajautui
konkurssiin kevaalla
2026
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MIELIPIDE

Kuntalehti julkaisee lukijoiden mielipidekirjoituksia ja kommentteja.

Kirjoitus voi olla pitempi 2500-3000 merkkia  hyvia tapoja, journalistin ohjeita ja lakia nou-  varustettuna. Jos olet esimerkiksi valtuu-
tai nasakka kommentti + otsikko esimerkiksi  dattaen. Toki lehtemme lukijat valistuneina tettu, kerro puolueesi ja tehtavasi.

maksimissaan 600 merkkia.

Ota kantaa ajankohtaisiin aiheisiin, muiden
kirjoituksiin tai tunnelmiin.

Kuntalehdessa kirjoitetaan kunnioittavasti

kansalaisina eivat muuta tarjoakaan.
Tervetuloa kirjoittamaan. Laheta kirjoitus
koko nimelld, tehtavalla tai tittelilld, mah-
dollisella puoluekannalla ja paikkakunnalla

Kirjoitukset lahetetaan paatoimittajalle
tiina.ojutkangas@kuntalehti.fi

Entd jos joka kolmas uusi hoivakoti, koulu ja
pdivdkoti rakennettaisiin puurunkoisena?

Julkisen rakentamisen ei tarvitse vain seurata markkinoita. Se
voi nédyttdd markkinoille suuntaa ja vauhdittaa tulevaisuudessa
tarvittavien ratkaisujen kehittdmista.

Kuvitellaan hetki Suomea vuonna 2031.

Viahintdédn 35 prosenttia uusista julkisista rakennuksista toteu-
tettaisiin puurunkoisina. FEi siksi, ettd kaikki pitdisi rakentaa
puusta, vaan siksi, ettd puuta kéytettdisiin sielld, missi se tarjoaa
hyvén ratkaisun.

Mité siitd seuraisi?

Puurakentamisessa yhdistyvat monet tavoitteet, joita rakenta-
miselle nyt asetetaan. Puu varastoi hiiltd rakennuksen kéyttdidn

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

YHTEINEN SUUNTA

Valtakunnallinen yhdyspintaseminaari

1.12.2026 klo 8.30-15.30 - Kuopion kaupunginteatteri

Milta nayttaa yhteinen
suuntamme tulevaisuuteen?

Maksuton tapahtuma -
paikkoja rajoitetusti.
Miten megatrendit muut- Lue lisda ja ilmoittaudu
tavat yhteiskuntaa ja kotiin mukaan:

tuotavia palveluja? Millaista
yhteisty6ta tarvitsemme
tulevaisuudessa?

Puhujina muun muassa

Anna-Kaisa lkonen,
kunta- ja alueministeri

Elina Hiltunen,
futuristi ja tietokirjailija Seminaarin etkot 30.11.
Kuopion kaupunginteatterissa.

Yhteistydssa mukana:

KU NT/A' Sosiaali- ja

" Y v ' L LIITTO terveysministerié
KUOPIO @ Pohjois-Savon liitto

ajan ja siten pienentdd rakentamisen péastojd. Teollinen esival-
mistus puolestaan lyhentda tydmaavaihetta ja tekee rakentami-
sesta tuottavampaa ja ennakoitavampaa. Kunnalle se tarkoittaa
hallitumpia aikatauluja ja riskejd sekd parhaimmillaan tiloja
nopeammin kéytt6on.

Kunnilla on my6s mahdollisuus nédyttdda markkinalle suuntaa.
Kun tulevista tarpeista ja tavoitteista kerrotaan riittdvéan ajoissa,
yritykset uskaltavat kehittdé tuotteitaan, kasvattaa osaamistaan
ja investoida tuotantoon. Yksittdiset hankkeet eivit vield luo
riittdvad ndkymaa tulevaisuuteen. Tarvitaan pitkdjdnteistd ja
ennakoitavaa kysyntaa.

Teollisen puurakentamisen vahvistaminen tukisi myos elin-
voimaa eri puolilla Suomea. Tuotanto, suunnittelu, tuotekehitys
ja investoinnit voivat synnyttad tyotd ja osaamista myos suurten
kasvukeskusten ulkopuolelle. Suomesta 16ytyy jo osaamista,
kapasiteettia ja hyvid esimerkkeja. Markkina ei kuitenkaan
kehity, jos yritykset eivdt pysty ndkemé&an tilauskantaa muuta-
maa tarjouspyyntdd pidemmaélle

Rakentamisessa ei kuitenkaan ole kyse vain hiilestd, euroista
tai tuottavuudesta. Rakennamme tiloja ihmisille.

Puutuoteteollisuuden teettdmaéssa kayttdjatutkimuksessa
puupdivikotien vahvuuksiksi nousivat viihtyisyys, koettu
sisdilma sekd akustiikka ja melunhallinta. Avoimissa vastauk-
sissa niitd kuvattiin rauhallisiksi, kodinomaisiksi ja lampimiksi
ympéristoiksi.

Samanlaisia viesteji olen kuullut hoivakotien johtajilta.
Uuteen puiseen hoivakotiin muuttaneet asukkaat olivat koke-
neet, etteivit he tulleet laitokseen, he tulivat kotiin.

Koulut, pédivakodit ja hoivakodit ovat rakennuksia, mutta
ennen kaikkea ne ovat ihmisten arjen ympérist6ja. Siksi olisi
hienoa ndhdé seuraavassa hallitusohjelmassa yhteinen tavoite:
vuoteen 2031 mennessd vahintdén 35 prosenttia uusista julki-
sista rakennuksista toteutettaisiin puurunkoisina.

Ei siksi, ettd kaikki pitdisi rakentaa puusta. Eiki siksi, ettd puu
olisi oikea ratkaisu kaikkialle.

Vaan siksi, ettd pitkdjdnteinen tavoite antaisi markkinalle syyn
kehittdd parempia ratkaisuja, investoida ja kasvattaa osaamista.

SINI KOSKINEN
Johtava asiantuntija,
Puutuoteteollisuus ry, Helsinki

MIELIPIDE

Kuntien parlamentaarisessa tyossd
laajempi tarkastelu on tarpeen:
kriisikuntakriteereihin elinvoimaulottuvuus?

Kuntien parlamentaarinen tulevaisuustyé on menossa ja tuntuu,
ettd kaikilla on omat mielipiteensé tydstd ja sen tavoitteista. Puolu-
eet, kuntajohtajakollegat, luottamushenkil6t ja muut tahot virittavat
suhtautumistaan tydhon ja mahdolliseen lopputulokseen.

Olen itsekin yrittdnyt muodostaa ndkemysti asiaan, jossa
tuntuu olevan monta puolta. Kuntaliitokset, kuntien yhteistyon
lisddminen sekd erilaiset kuntatyypit vilisevét tydkalupakissa.

On ollut jarkevdd nostaa tima teema esille, koska kaikki var-
masti olemme samaa mielti siitd, ettd kuntien eriytyminen on
alkanut jo aikaa sitten ja voimistuu edelleen. Kovat faktat nayt-
tavat vahvasti suuntaa siihen. Kuntajohtajapaivilla yksi péétee-
moista késitteli tdtd dilemmaa.

Mieleeni jii erityisesti keskustelu, jonka haluan tédssé kirjoi-
tuksessani nostaa esille. Kollegani ehdotti kriisikuntakriteerien
tdydentdmistd elinvoimakriteereilld ja olen sitd ajatusta jalosta-
nut paassani.

Kunta
mark
Kinat

Kommunmarknaden

Kannatan téta erinomaista ehdotusta ja tarkastelun suuntaa,
jossa kuntien tilanteeseen voitaisiin tarttua jo aiemmassa vai-
heessa ennen kuin peruuttamaton tilanne kriisikuntakriteerien
tayttymisen jalkeen tuntuu jo toivottamalta. Pakkoliitokset ovat
vaikea tilanne, jossa yleensa kérsii koko seutukunta.

ELINVOIMAKRITEERIT VOISIVAT olla jo esille nostettujen kaltaisia; esi-
merkiksi oppilasmairg, syntyvit lapset ja kuolleisuus (huolto-
suhde) seki ulkoisten investointien osuus.

Nama nyt vain ensimmaisind avauksina. Toivon kasvavaa
keskustelua aiheen ympérilld. Kiitos Kuntaliitolle jo skenaario-
tarkastelusta, josta on hyva virittda ajatuksia yhteiseen, tirkedin
tarkasteluun.

EMILIA SAVOLAINEN
Pieksamaen kaupunginjohtaja

Tavataan ensi vuonna
Messukeskuksessa
15-16.9.2027
Kuntamarkkinat ja
Hyvinvointialuemarkkinat
-tapahtuman merkeissa.
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MIELIPIDE

Suomen tuleva menestys ja
hyvinvointi perustuu koulutuksen tasoon

Yhteiskunta, jossa yhd useampi nuori ei ymmarrd lukemaansa
riittdvan hyvin, ei hallitse peruslaskutaitoja eiké pysty opiskele-
maan jatko-opinnoissa ilman merkittdvad tukea on tuhon oma.
Suomen heikentyneet PISA-tulokset ovat syystidkin herittdneet
paljon keskustelua. Kyse ei ole pelkistd kansainvilisestd vertai-
lusta, vaan siitd, oppivatko lapsemme ja nuoremme ne tiedot ja
taidot, joita eldmassd, tydeldmassé ja yhteiskunnassa tarvitaan.

Suomi on rakentanut hyvinvointinsa ja tulevaisuutensa osaa-
misen varaan, silld meilla ei ole suuria luonnonrikkauksia, joi-
den varaan menestys ja kasvu rakentaa. Tarkein voimavaramme
on ollut sivistys, koulutus ja halu oppia. Oppimistulosten heik-
kenemiseen ei pidd suhtautua olankohautuksella.

KOULUN PERUSTEHTAVA ON opettaa. Sen vuoksi meiddn on uskal-
lettava arvioida kriittisesti myds viime vuosien kehitysta. Oppi-
laiden tulee oppia lukemaan, kirjoittamaan ja laskemaan niin
hyvin, ettd he pérjaavit seuraavalla luokka-asteella ja my6hem-

Valitse auktorisoitu
tilitoimisto!

Parhaat tilitoimistot [8ytyvat
auktorisoitujen tilitoimistojen listasta:

taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot

| talous-
% hallintoliiton
auktorisoima

Siksi vanhempien kielitaidon
tukeminen on tarkeaa myos lasten
koulumenestyksen kannalta

min eldmaissd. Hyvit tavoitteet eivét yksin riitd, jos perustaidot
jadvat puutteellisiksi.

Tarvitsemme kouluun tydrauhaa, perinteisia tyovélineitd,
enemman ldhiopetusta, opettajille mahdollisuuden keskittya
opettamiseen seka riittdvin korkean vaatimustason. Oppiminen
vaatii my6s ponnistelua. Lapsille ja nuorille ei tehdé palvelusta,
jos heiddn annetaan edetd luokalta seuraavalle ilman, ettd kes-
keiset tiedot ja taidot ovat hallussa.

Lukemisen merkitystd on syytd korostaa entistd enemmaén.
Jos lukutaito heikkenee, vaikeutuu samalla 1dhes kaiken muun
oppiminen. Kirjat, tarinat, tietotekstit ja monipuolinen lukemi-
nen kehittavit paitsi kieltd myos ajattelua ja kykyd ymmartaa
ympéar6ivad maailmaa. Painetut kirjat ja kirjastossa kiynnit
osaksi koulunkéyntia.

KESKUSTELUSSA KESKITYTAAN USEIN siihen, mitd koulussa tapahtuu.
Yhtd tidrkedd on kuitenkin tarkastella kotien roolia. Vanhempien
kiinnostus lapsen koulunkayntiin, ldksyissd auttaminen ja luke-
miseen kannustaminen nékyvét tutkitusti oppimistuloksissa.
Koulun ja kodin vélinen yhteisty6 on yksi tirkeimmistd lapsen
oppimista tukevista tekijoista.

Pddkaupunkiseudulla monessa koulussa merkittidva osa
oppilaista tulee perheistd, joissa suomi tai ruotsi ei ole kotikieli.
Siksi vanhempien kielitaidon tukeminen on tirkeda myds lasten
koulumenestyksen kannalta. Kun vanhemmat pystyvét seu-
raamaan koulun viestejd, keskustelemaan opettajien kanssa ja
tukemaan lapsiaan koulutydssd, kaikki hyotyvit. Kielitaito vai-
kuttaa my®s kotoutumiseen.

PISA-tulokset eivit ole syy etsid syyllisid, mutta ne ovat punai-
nen varoitusvalo, joka pakottaa miettimé&én sitd, mitd pidimme
tarkednd. Suomen menestys tulevaisuudessa riippuu meiddn
kyvystd palauttaa oppiminen, sivistys ja osaaminen jilleen kou-
lutuspolitiikan keskioon.

TIINA ARLIN
Kaupunginvaltuutettu Vantaa (kesk.)
Eduskuntavaaliehdokas Uusimaa

KUNTAJOHTAJAN BLOGI

Palautetaan kiinteistokauppojen
villiaikainen verovapaus

Suomen kunnat ovat suurten taloudellisten ja rakenteellisten haasteiden edessa.
Kasvun turvaamiseksi tarvitaan riittavasti kohtuuhintaisia asuntotontteja,
rakennettua infrastruktuuria ja hyvin suunniteltuja viheralueita.

Kuntien ja yksityisten maanomistajien véliset strategiset maaneu-
vottelut ajautuvat silti usein umpikujaan, pitkittyvit ja pahimmassa
tapauksessa jadvit toteutumatta. Syitd voi toki olla monia, mutta yksi
selked jarru on valtion luovutusvoittoveron taloudelliset vaikutukset.

Siksi olisi aiheellista ottaa jalleen kaytto6n véliaikainen verova-
paus maan myynnissi kunnille.

Kokemukset puhuvat selvdi kieltddn. Joka kerta, kun verohel-
potus on otettu kiyttoon, markkinat ovat saaneet vélittémaén piris-
tysruiskeen. Aiemmin lukkiutuneet neuvottelut ovat muuttuneet
vapaaehtoisiksi, nopeiksi kaupoiksi, koska myyjian taloudellinen
kynnys on poistunut. Verovapauden viimeisesta soveltamisesta
on nyt kulunut yli vuosikymmen, ja siksi téllaisen toimenpiteen
harkitseminen uudelleen on tarpeen.

Nama esimerkit todistavat, ettd markkinat reagoivat voimakkaasti
taloudellisiin kannustimiin ja ettd kunnat voivat turvata strategi-
sesti tdrkedn maan oikeaan aikaan, kun valtio antaa niille oikeat
vélineet.

KUNTALIITTO ON my0s pitkddn kannattanut tétd mallia. Liiton lin-
jausten mukaan terveen kunnallisen maapolitiikan kannalta
optimaalisinta on, ettd kunta omistaa maan ennen asemakaa-
voituksen aloittamista. Se on ehdottomasti tehokkain tapa hillitd
tonttien hintojen hallitsematonta nousua kasvukeskuksissa ja
torjua epétervettd maaspekulaatiota.

Kun kunta omistaa raakamaan, kaikkia asukkaita ja maanomis-
tajia voidaan kohdella yhdenvertaisesti sen sijaan, ettd yksittdiset
yksityiset toimijat saavat valtavia voittoja pelkdstddn sen vuoksi,
miten kaavoitusmonopolin rajat sattuvat piirtymaan.

Kyse on liséksi paljon muustakin kuin asuntorakentamisesta.
Uudesta kaava-alueesta varataan yleensd 30-80 prosenttia yleisiin
tarpeisiin: kaduille, kouluille, puistoille ja virkistysalueille. Kun-
tien pakottaminen kalliisiin, pitkittyneisiin ja ristiriitaisiin lunas-
tusprosesseihin ndiden elintidrkeiden alueiden turvaamiseksi on
verovarojen tuhlausta. Vapaaehtoiset kaupat, joita tuetaan valtion
verohuojennuksilla, ovat huomattavasti sujuvampi ja nopeampi
tie eteenpdin.

Kuntien kassavirrat ovat rajalliset, ja vaikka pysyva 80 prosen-
tin oletetun hankintamenon huojennus sinédnsia tukee kuntien
maanhankintaa, se ei yksin riitd. Ottamalla uudelleen kaytt66n
madrdaikaisen, tdydellisen verovapauden kunnille tehtéville
maanmyynnille valtio voi yksinkertaisin keinoin antaa paikallisille
paéttdjille heiddn tarvitsemansa tyokalun.

Maidrdaikainen verovapaus kunnille tehtdvdssd maanmyynnissa
on verrattain yksinkertainen keino vauhdittaa kaupankaynti, ja se
sopisi erinomaisesti seuraavan hallituskauden alkuun.

Stefan Svenfors
Kunnanjohtaja, Pedersdre

Kunnat
tarvitsevat maata
asuntotontteihin ja
palveluihin.
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MIKA ON KUNTAKOULU?

B Kuntalehden oma koulu auttaa
paattamaan. Koulussa kerrataan
kuntien luottamushenkildiden
tarvitsemia perustietoja.

B Kerromme esimerkiksi

siitd, mika on valtuuston

puheenjohtajan rooli ja miten rakentavan paikallispolitiikan
valtuustoryhmissa toimitaan. tekemisessa.

B Kuntalehti haastattelee B Luvassa on siis oikeata
konkareita ja pyytaa parhaita tietoa ja hyvia vinkkeja
vinkkeja hyvaan paatoksentekoon.  paikallispolitiikkaan.

B Kokeneilta kuntapoliitikoilta

saamme tietoa siitd, miten

valtuustossa voi osallistua

10 kysymysta
datakeskushankkeista

Kuntalehden kuntakoulussa opetetaan, mita kunnan
on tiedettava sita koskevasta datakeskushankkeesta.

Teksti ja kuva Jouni Lampinen

Niama kymmenen kysymystd kunnan on syyté kysya datakeskus-
hankkeeseen aikovalta ennen tontin varausta, Finnish Consulting
Groupin johtava asiantuntija Roni Jdrvensivu sanoo.

Datakeskukset houkuttelevat kuntia miljardi-investointilupauk-
silla, mutta jokaisen tapauksen kohdalla on hyvi avata systemaat-
tisesti todellisuutta.

Ensimmodiiseksi on syytd selvittdid, kuka on hankkeen takana.

- Varsinaisen loppukdéyttdjin selvittiminen saattaa olla haasta-
vaa, mutta avoimella keskustelulla asia tyypillisesti ratkeaa.
Toiseksi on hyvd tietdd, mitd alueelle on todella aikomuksena
rakentaa.

- Jos rakennuksia tulee useita, hanke sitoo kun-
nan resursseja vuosiksi eteenpdin.

Onko riittdvdisti sihkod?

- Tama on hankkeen kannalta olennainen kysy-
mys. Jos ei ole sdhkd4, niin ei tule hanketta. On
selvitettdvd, onko sihkokapasiteetin saatavuutta
arvioitu vain yleiselld tasolla. Alustava liitynta-
kysely tai verkkokiikarissa ndkyva kapasiteetti
ei vield tarkoita, ettd hankkeelle olisi riittavasti
sdhkoa.

Sopimus kuntoon
Neljdinneksi voi olla hyvd arvioida, miten tontti sopii hankeko-
konaisuudelle?

- Onko tontin ldhelld jotain herkk&s, joka tarvitsisi puskurivyo-
hykkeitd. Onko selvitetty, mistd tontille liitytd4n. Sitdkin on hyva
miettid, mitd muuta sinne tontille estetddn toteutumasta, jos vara-
taan kymmeneksi vuodeksi tontti ja datakeskushanke ei toteudu.
Mitd hankkeen luvitus ja kaavoitus edellyttévdit?

- Kaavoituksessa pitdd pystyd arvioimaan hankkeen vaikutuksia,
Jarvensivu jatkaa.

Kuinka suuri on kunnan oma investointi ennen ensimmdiistd
veroeuroa?

- Olennaista on miettid, missi vaiheissa eri kustannukset koh-
distuvat kunnan maksettavaksi.
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Arvioikaa kunnan
nettohyotya.

- Ja voidaanko niité perid sitten hanketoimijalta. Sopimukseen
voidaan tehdi ehtoja, ettd hanketoimija maksaa x-osuuden raken-
nettavasta ymparistdsté tai infrasta. Kunnan kustannukset syntyvit
usein ennen kuin hankkeen toteutuminen on varmaa.
Seitsemdintend kysymyksend on, miten monta euroa kunta hank-
keesta saa?

- Arvioikaa kunnan nettohydty4, eikd vain hankkeen investoin-
tiarvoa.

Syntyyké paikallisia tyopaikkoja ja elinvoimaa?

- Se nékyy jo joissain kunnissa, ettd jo rakentamisvaiheessa tulee
huomattava ihmismé&éran lisdys. Tuhansia ihmisia saattaa tulla
rakentamaan useiksi vuosiksi nditd datakeskuk-
sia. Kuinka moni jdd rakentamisvaiheen jdlkeen
kuntaan t6ihin?

Listalla yhdeksdntend kysymyksend on, mitd
vaikutuksia hankkeella on ja voidaanko niitd
hallita?

- Veden riittdvyys on yksi asia. Tarvittavat vesi-
madrit riippuvat tdysin siitd, minkélaisia teknii-
koita on valittu. Ja jos ndité ei ole alkuvaiheessa
kysytty, se voi tulla ylldtyksen4, ettd ei ehka rii-
takadn se talousvesimddrd, mitd on mahdollista
nykyiselld infralla tuottaa.

Liikennemairisté ldhtien on monia asioita, jotka on huomioi-
tava.

- Varhaisessa vaiheessa tunnistettu riski on suunnittelukysymys.
Moniin niistd kohdista 16ytyy yksinkertaisiakin ratkaisuja.
Kymmenes kysymys on, milld ehdoilla tontti kannattaa varata?

- Kannattaisin sité, ettd varaukset ovat madraaikaisia, ja nithin
siséltyy vilitavoitteita. Kunnan ja toimijan véliset ehdot tulee olla
selkeit ja kunnalle mahdollisimman véahériskiset.

- Ottakaa apua, jos tuntuu, ettd ndma eivét ole sellaisia asioita,
joita pystyy yksin selvittimaén tai ratkaisemaan omin voimin,
kannattaa hyodyntda esimerkiksi lakiasiantuntijoita tai konsult-
teja, Jarvensivu muistuttaa.

Sali oli tupaten taynna,

kun Roni Jarvensivu puhui
datakeskushankkeista
syyskuussa Kuntamarkkinoilla.




Me pilotoimme
nivelbussit, ettd miten
ne soveltuvat meidan
ymparistoomme, Turun
joukkoliikennejohtaja
Jari Paasikivi kertoo.

unsl®

JARI PAASIKIVI

M Turun joukkoliiken-
nejohtaja

M 46-vuotias diplo-
mi-insindori

M Tydkokemusta jouk-
koliikenteen jarjestami-
sesta ja kehittamisesta
seka kunnalliselta etta
yksityiselta sektorilta

B Waltti Solutionsin
ja LS-Liikennelinjojen
entinen toimitusjohtaja

B Kymmenen vuoden
kokemus myds VR:lta
erilaisista asiantuntija-
ja johtajatehtavista

M Asuu Salossa

Joukkoliikenne
kiinnostaa
turkulaisia

Turun joukkoliikennejohtajan mukaan matkustajamaarien
kasvu haastaa Folin harkitsemaan telilinja-autojen
korvaamista nivelbusseilla jo ennen kuin raitiotie valmistuu.

Teksti Esko Pihkala Kuvat Lennart Holmberg

Turku teki viime toukokuussa raitiotien toteuttamis-

paédtoksen tilanteessa, jossa joukkoliikenteen kulkuta-

paosuus on kaupungissa jo valmiiksi kovassa kasvussa.
Turun joukkoliikennejohtaja Jari Paasikivi kertoo,

ettd Turun seudun joukkoliikenteen Folin matkusta-

jamaarat kasvoivat alkuvuonna noin 9,5 prosenttia

vuoden takaiseen verrattuna. Siité

on kiittdminen Folin viime vuoden

heindkuussa tekemé&i runkolinja-

uudistusta. Suurimmaksi muu-

tokseksi Folin historiassa mainittu

denaikoina eiké vain tyomatkaliikenteen piikkivuo-
rojen aikaan, Paasikivi muotoilee.

Runkolinjauudistus oli Turun sisdisen linja-auto-

lilkenteen perusteellinen uudelleenjérjestely, jossa

linjanumerot ja -reitit muuttuivat ja pysakki-infraa

pdivitettiin.

Uuden linjaston tukirankoina

toimivat runkolinjat, linjat 1-10.

Niiden liikennéintivéli on ajoittain

niin tihed, ettd pysékille voi mennd

sen suuremmin kelloa tai aikatau-

uudistus kasvatti Foli-liikenteen . lua vilkuilematta.

miirdid Turun seudulla noin 20 Uudistus on vastannut Jarjestelmin uutuus on kehi-
prosenttia, joten matkustajamaé- siihen, mita me silla runkolinja 10, jonka reitti kulkee
rien kasvu oli odotettua. haimme. kehdmadisesti kaupungin ympéri.

Paasikivi toteaa, ettd ensimmai-
sen vuoden kokemusten perus-
teella runkolinjauudistus on ollut onnistunut.

- Uudistus on vastannut siihen, mitd me silla
haimme. Saimme selkiytettyd linjastorakennet-
tamme. Tavoitteena oli palvelutason parantaminen
eli tasapuolistaminen. Se, ettd joukkoliikenne olisi
Turun seudulla aito vaihtoehto kaikkina vuorokau-

Paasikiven mukaan kehédrunko-

linja on luonut kaupungin sisélle

nopeita uusia poikittaisia yhteyksid. Se synnyttda pal-

jon uusia matkavaihtoehtoja, koska kehédrunkolinjalla

voi siirtyd poikittain kaupunginosasta toiseen kulke-

matta keskustan kautta tai kulkea yhden runkolinjan
reitilta toiselle ja tehda vaihdon.

Paasikivi arvelee, ettd matkustajaméérien kasvu jat-
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Tehty neljan
nivelbussin hankinta
on Jari Paasikiven
mukaan kokeilu.

kuu, kun matkustajat oppivat ajan myo6ta liikkkumaan
runkolinjaston sisdlld paremmin uusia yhteyksid hyo-
dyntden ja vaihtoja tehden.

- Asiakkaat eivit ole vield varmaan oppineet kaikkia
meiddn vuoroja ja sitd, ettd Folin vaihtoja voisi tehdd
nyt muuallakin kuin vain Turun keskustassa Kauppa-
torilla, Paasikivi sanoo.

Vastuut tarkentuvat
Myonteisen ratikkapédédtdksen my6td Turun joukkolii-
kenteessd alkaa seitsemén vuoden ylimenokausi, silld
toteutusaikataulun mukaan liikkenndéinti ratikalla alkaa
vuonna 2033. Varsinainen rakentamisvaihe on vuosina
2028-2032.

Vetovastuu toteutuksesta on
Turun Raitiotieallianssilla. Paa-
sikivi ei osaa vield kertoa, mil-
laiseksi muotoutuu Foélin rooli
ylimenokauden aikana.

sithen, miten me vuorojamme ajamme, Paasikivi
muistuttaa.

Tampereen kokemuksista tiedetédén, ettd kaupungin
muuttuessa ratikkatyémaaksi sen normaali eldmén-
rytmi menee pahasti sekaisin. Paasikiven mukaan
raitiotien rakentamisvaiheen vaikutuksia Folin lin-
ja-autoliikenteeseen ei pddse pakoon, mutta se on
vain eldmaa.

- Kaupunkiymparisté6 muuttuu koko ajan. Jos paa-
katuja on poissa pelissi, niin totta kai se vaikuttaa
meidin linja-autoliikenteeseemme, mutta en mina
ala heittda pyyhettd kehédén jo etukdteen. Me val-
mistaudumme siihen omassa suunnittelussamme.

Kylla me tédstd selvidmme, Paasikivi
vakuuttaa.

Kalustohankinta harkinnassa
Foli reagoi kasvaneisiin matkus-
tajamédriin jo touko-kesdkuun

- Lahtokohta on, ettd raitiotie Meilla on edessamme vaihteessa tuomalla liikenteeseen
on osa seudullista joukkoliiken- kalustovalinta. kokeiluun nelja sahkdistd nivelbus-

nejarjestelmas, jolla on kytkos

Foliin. Raitiotietd koskeva paa-

toksenteko on kuitenkin vield kesken. Meilld on nyt
toteuttamispdatds, mutta kaikki ei ole vield selvédd sen
suhteen, mikd on lopullinen rakentamisvaiheen roo-
litus. Tasta vasta alkaa vastuiden tarkennus, Paasikivi
kuvailee.

Paasikiven mukaan Foli osallistuu varmasti kah-
della eri tavalla. Se on ensinndkin mukana tukemassa
valmistautumista raitiotien tulevaan operointiin.
Siind on keskeisid osa-alueita, kuten matkalippuko-
konaisuus, joiden valmistelussa Félin rooli on oleel-
linen. Toisekseen raitiotie tulee Paasikiven mukaan
luonnollisesti vaikuttamaan Foélin tulevaan linja-au-
tolinjastoon ja sen kilpailutusten sisalto6n.

- Ja raitiotien rakentamisvaihe totta kai vaikuttaa
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sia.
Matkustajaméidrien odotetaan
Turussa kuitenkin kasvavan seuraavat seitsemin
vuottakin. Selvitddnkd siitd nykyiselld kapasiteetilla
vai taytyyko Folin tehdd uusia kalustoinvestointeja
ennen kuin raitiotie tulee helpottamaan matkusta-
japainetta?

Paasikiven mukaan se on asia, joka on Folin suun-
nitteluosaston poydalla.

- Minulla ei ole kysymykseen valmista vastausta,
mutta matkustajaméérien kasvu haastaa meidét. Mei-
din on mietittdvd, milloin meiddn on tihennettdva
vuorokiertoa ja milloin on jarkevaa kasvattaa kalus-
tokokoa.

Tehty neljan nivelbussin hankinta on Paasikiven
mukaan kokeilu, jossa Foli kerdd nivelbusseista koke-

muksia Turun oloissa. Pilotissa ovat mukana Turun
Kaupunkiliikenne yhdelld ja Nobina kolmella nivel-
bussilla.

- Me pilotoimme nivelbussit, ettd miten ne soveltu-
vat meiddn ympéristddmme, meidin kaduillemme ja
meidén talveemme, ettemme olisi vain konsulttiselvi-
tysten varassa. Meilld on edessdmme kalustovalinta,
jossa telibusseja mahdollisesti korvataan nivelbus-
seilla.

Jos kalustovaihdos realisoituu,
milloin nivelbusseihin siirtyminen
alkaa?

- Uuteen kalustoon siirtymistéa
yleensd rytmittdd liikenndin-

Kaupunkiymparisto
muuttuu koko

ajan Turussa ja se
vaikuttaa myos linja-
autoliikenteeseen.

Hén toppuuttelee, ettd Turulla on vasta paitos
yhdesti raitiotielinjasta. Olkoonkin, ettd Varissuolta
Kupittaan ja Kauppatorin kautta Pernoon kulkeva
linja 3 on kaupungin vahvin bussilinja, jonka raitio-
tie jatkossa korvaa.

- Muilta osin meiddn joukkoliikennejarjestelmas-
sdmme kuljetaan edelleen linja-autoilla. Jos jouk-
koliikenteen kulkutapaosuus ratikan avustamana

entisestdan kasvaa, niin muutos ei
vélttamaittd ole linja-autoliikenteen
kannalta radikaali. Tampereellakin
joukkoliikenteen kulkutapaosuu-
det nousivat ratikan my6ta todella
merkittavasti, Paasikivi huomaut-

tisopimustemme kesto. Meilld Mielestani tarkeinta on taa.
on useampi sopimus katkolla se, ettd Turku paatti Paasikiven oma ndkemys on, ettd

2030-luvun vaihteessa. Ehdimme

Turku valttamatta tarvitsi suurika-

suunnasta.

kokeilla nivelbusseja kiytdssa parin
vuoden ajan ennen kuin ne alkavat
paittyd, Paasikivi selventda.

Mikali nivelbussit osoittautuvat toimivaksi ratkai-
suksi, niitd voidaan Paasikiven mukaan alkaa hank-
kia jo ennen kuin raitiotien liikennointi alkaa vuonna
2033.

Suunta tulevaisuuteen
Paasikivi ei usko, ettd Turun raitiotie séisi kumipyora-
liilkenn®ditsijoiltd leivdan Varsinais-Suomessa.

pasiteettisen joukkoliikennerat-

kaisun, ratikan tai superbussin. Se,

ettd olisi jatkettu eteenpdin nykyi-
silla bussirakenteilla, ei ollut vaihtoehto.

Valinta oli raitiotie.

- Mielesténi tirkeintd on se, ettd Turku pééatti suun-
nasta. Nyt meilld on raitiotiepadtos kulmakivend, joka
antaa suuntaviivat sekd kaupungin joukkoliikenteen
kehittdmiseen ettd Turun koko kaupunkikehitykseen.
Paitos madrittdd kaupungin koko tulevaisuuden
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Keravalla on paljon
hyvaa, ja sitten on
asioita, jotka hairitsevat
jonkin verran, pohtii
Jari Kortelainen.

PALUUMUUTTAJAT

PALUUMUUTTAJAT

B Jari Kortelainen,
ollut taas keravalainen
vuoden 2025 kesa-
kuusta alkaen

B Keravan kaupunki

B Asukasluku vajaat
39000

»

Se oli henkisesti
raskasta, kun ei
ollut kavereita.

.+~ Lahti

v
|

Kerava

Paluumuuttaja

miettii jo uutta
paluumuuttoa

Muutto takaisin Keravalle tuntui aluksi hienolta,
mutta nyt Jari Kortelainen pohtii paluuta Lahteen.

Teksti ja kuvat Jouni Lampinen

Kuntalehden Paluumuuttajat-sarjassa paédstain talla
kertaa Keravalla asuvan Jari Kortelaisen matkaan.

Kortelainen asui tasan kaksi vuotta Lahdessa ennen
kuin hén palasi Keravalle.

- Palasin ilomielin Lahdesta tdnne.

Minka takia alun perin muutit pois Keravalta, kun
sitten teki mieli palata ndinkin nopeasti takaisin, Jari
Kortelainen?

- Vuosi 2023 oli kddnteentekevd. Vuoden aikana
tapahtui kolme isoa asiaa, joista ensimmainen oli
omakotitalon myynti.

Hén oli asunut samassa kodissa yli 30 vuoden ajan
Keravan Saviolla.

Toinen iso asia oli muutto Lahteen. Tétd ennen
hin oli asunut yhtdjaksoisesti Keravalla vuodesta
1979 alkaen.

Kolmas iso asia oli se, kun Kortelainen jii eldkkeelle
oltuaan reilun 42 vuoden ajan Tullin palveluksessa.
Viimeiset vuodet hén toimi tulliylitarkastajana ja Tul-
likoulun opettajana.

Liikunta henkireikana
Lahdessa asuessaan Kortelainen ajoi sddnndllisesti
Keravalle.

- Kévin vahintiddn kaksi kertaa viikossa Keravan
uimahallin jumppatunneilla. Kun Keravan uimahalli

avattiin -82, niin siitd 1dhtien aloin kdymaan uima-
hallin jumpissa.

Liikunta on syddmen asia Tullin entiselle virkamie-
helle.

Kortelainen lupasi ennen Lahteen muuttoaan jopa
Keravan uimahallin esimiehelle, ettd uimahallia ja sen
toimintaa hén ei jata.

Hén piti sanansa.

- Olen varmaan yksi pitkdaikaisimpia kévijoitd
néissd uimahallin jumpissa. Vélilld olen tuurannut
vakituisia vetdjia.

Liikunnasta Kortelainen saa voimaa ja sitd voimaa
hén on saanut lukemattomia kertoja juuri Keravan
uimahallista.

- Tama on edelleen minulle sellainen henkireika.

- Jos on henkisid paineita jostakin, se on auttanut,
kun on harrastanut aktiivisesti lilkuntaa. En osaa
jadda paikoilleen ihmettelemé@én.

Ja jos esimerkiksi liikunnan jilkeen jda aikaa, hdn
lukee usein kirjoja iltaisin.

Keravan uimabhallilla, siihen liittyvéllad toiminnalla
jaihmisillg, oli vaikutuksensa, kun Kortelainen paatti
muuttaa takaisin Lahdesta Keravalle.

Myds saunominen on tidrkedd Kortelaiselle.

- Saunomisen suhteen olen saunahullu.
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Vantaalla leikitdén

Perhe on térked Jari Kortelaiselle.

- Tyttdreni asuvat Vantaalla. Olen heisti kovin ylped.
Olen heidédn kanssaan tekemisissa viikoittain.

Kahden aikuisen lapsen isd on my®&s isoisé.

- Toisella tyttdrellani on marraskuussa kaksi vuotta
tayttava tytdr. Olen lapsenlapselleni paappa.

- Haluan ohjata lapsenlastani uinti- ja juoksuhar-
rastuksiin. Olen tyttédrelleni sanonut, ettd haluan olla
kasvatustyossa sitd kautta mukana. Lapsilla pitd4 olla
harrastuksia.

Jos on Keravan uimabhalli tdrked Kortelaiselle, niin
sitd on my06skin Tuusulanjérvi ja sitd ymparoivét juok-
sumaastot.

Tuusulanjérvi sijaitsee Keravan naapurien, Tuusu-
lan kunnan ja Jarvenpaan kaupungin, alueilla.

- Juoksen jarven rannalla. Juoksen Jarvenpéddhén ja
takaisin Keravalle. Siitd tulee sellainen mukava parin-
kympin lenkki.

Téysid maratoneja Kortelainen juoksi yhteensa
sata kappaletta vuosina 1984-2016. Naitdkin juok-
suja varten Tuusulanjérvi toimi aikoinaan mainiona
harjoittelupaikkana.

- 30 vuoden ajan kokoonnuimme Keravan kirjas-
tolle ja kiersimme Tuusulanjdrven ympéri. Siina tuli
se 30 kilometrin lenkki. En tarvinnut sen kummempaa
harjoittelua tdysille maratoneille.

Tyon tahden
Kortelainen muutti vajaat 50 vuotta sitten ensimmai-
sen kerran Keravalle.

- Muutin téiden takia. Pd4sin vanginvartijaksi Kera-
van nuorisovankilaan.

Sitd ennen hén oli asunut ja viihtynyt Rautavaaran
kunnassa Pohjois-Savossa.

- Toimin vartijana kaksi ja puoli vuotta.

Keravalla ei ole yhtddn jarved, mutta muuten kau-
punki tuntui pitkdén juuri oikealta.

- Kun muutin Rautavaaralta, pienesta kdpykylastd,
tdnne ihmisten ilmoille, niin Kerava tuntui ihanalta
viherkaupungilta, joka veti puoleensa. Viihdyin erit-
tdin hyvin taalla.

Kerrostaloja riittaa
Lahdessa asuessaan Kortelainen mietti usein Keravan
hyvid puolia.

Keravalle palattuaan Kortelainen tajusi, ettd asiat
eivit ole Uudellamaalla sijaitsevassa kaupungissa
ennallaan.

- Havahduin, ettid tama3 ei olekaan endi sellainen
viherkaupunki. Viheralueita ei ole samassa suhteessa
kuin ennen.

Uusia kerrostaloja nousee keskusta-alueella ja vih-
redd katoaa pois, hidn nékee.

- T44lld on jo paljon kerrostaloja ja lisdé tulee.

Kortelainen on tiedostanut jo pitkédén, ettd Kera-
valla on lentomelua. Mutta nyt Keravalla Kalevan kau-
punginosassa asuessaan hén kiinnittdd lentomeluun
aiempaa enemmén huomiota.

54

- Lahdessa ehdin jo tottua siihen, etti ei ole lento-
melua. Ylldttdvan paljon lentomelua Keravalla on, ja
heréilen siihen valilla.

Reservin kapteeni koki pitkdén, ettd Keravalla oli
sellaista yhteisollisyyttd, joka lisdsi asumisviihty-
vyyttd. Jokin on muuttunut timén kokemuksen suh-
teen, hdn myontaa.

Kortelainen arvioi, ettd nopeasti kasvavassa Kera-
van kaupungissa ei koeta yhteyttd toisiin ihmisiin
samalla tavalla kuin ennen vanhaan.

Paluumuuttaja miettii nyt paluumuuttoa.

- Taytyy rehellisesti tunnustaa, ettd paluumuutto
Lahteen ei ole poissuljettu.

Piijat-Hameessd sijaitsevan Lahden jarvimaisemat
vetdvit osaltaan puoleensa.

- Sielld on paljon jarvid. Ja Lahdessa on useita uima-
halleja, jotka tarjoavat erilaisia saunavaihtoehtoja.
Pajulahteen olisi lyhyt matka, ja se sopisi erinomai-
sesti minulle avantouinnin ystavana.

- Hiihtdmisen, juoksemisen ja ylipdétaén liilkkunnan
suhteen Lahti tuntui oikein hyvalta. Lahti on urhei-
lukaupunki. Tykkédédn seurata jadkiekon SM-liigaa ja
jalkapallon Veikkausliigaa Lahdessa.

Eiki Kortelaisen kiinnostus rajoitu pelkkédédn urhei-
luun. Hin huomauttaa Lahdessa olevan paljon muu-
takin tarjontaa, joka vetdd puoleensa.

- Kéyn useamman kerran vuodessa Lahden Sibe-
liustalon ja Lahden kaupunginteatterin kulttuurita-
pahtumissa.

"Kiikaroin omistusasuntoa”

Kortelainen myonté4, ettd Lahden kohdalla tilanne on
vdhan sama kuin oli Keravan suhteen. Kun on jostain
muuttanut pois, niin sitten sita alkaakin jollain tavalla
ikdvoimadn.

- Kiikaroin omistusasuntoa. Muutan sitten vahdn
kauemmas, jos tdéltd Keski-Uudeltamaalta ei 16ydy
sopivaa luontokohdetta. Minulle merkitsisi paljon,
ettd ikkunasta nakyisi vettd.

- Maaseutuja ja vesist6jd ihannoivana haluan vél-
jyyttd ja luontoa.

Muutto kauemmas omista lapsista ei olisi kivaa,
Kortelainen myontda. Toisaalta hédn laskee, ettd ajal-
lisesti matka ei kestd pitkédén, kun ajaa Lahdesta Kera-
valle tai Vantaalle.

Mieluista asuinpaikkaa miettiessddn Kortelainen
arvostaa luontondkymien liséksi ystédvillisid palve-
luita ja ihmisia.

Kouluarkea kokemassa

Entiselld Tullikoulun opettajalla on ollut hyvd ndkoala-
paikka keravalaisten lasten ja nuorten arkeen koulujen
kautta.

Hén on tehnyt koulunkdyntiohjaajan ja opettajan
tuuraushommia kolmessa eri keravalaiskoulussa
viime vuosina.

Rautavaaran kunnassa aikoinaan kansakoulun ja
keskikoulun kdynyt Kortelainen ei ajattele, ettd nyky-
nuorilla olisi helpompaa kuin ennen vanhaan.

Ehdin jo tottua
siihen, ettd ei ole
lentomelua.

Péinvastoin, hdn nidkee kouluarjen monin tavoin
vaativana sekd aikuisten ettd lasten kannalta.

Pisa-tuloksien julkistamisen yhteydessd on
puhuttu, miten oppilaiden osaamistasot voivat vaih-
della merkittavasti kunnan koulujen vililld ja jopa
luokan sisalla.

- Ndmd asiat tiedostetaan myds valtakunnan paét-
tdjien tasolla.

Jos on hyvi olla ja voi keskittyd tyoskentelyyn, se
mahdollistaa paljon asioita oppimisen ndkdkulmasta,
Kortelainen liséa.

Kaverit ovat tarkeita
Kortelainen haluaa korostaa, ettd hin ei ole missdan
tapauksessa jattdmassd kokonaan Keravaa taakseen,
vaikka jossain vaiheessa sitten muuttaisi pois.

- Tulisin joka tapauksessa kdymadn Keravalla.
T&alld on hyvid kavereita ja hyvid muistoja.

- Kerava ei unohdu. Haluan sdilyttd4 siteet tinne.

Eikd Kortelainen ole unohtanut Rautavaaran kun-
taa. Sielld hén kdy hoitamassa metsidan.

- Siskoni asuu Rautavaaralla. Kdyn hdnen luonaan
useamman kerran vuodessa.

Rautavaara on ollut Kortelaiselle tarked kotipaikka.

Hénelld on kokemusta jo nuoruusvuosilta siitd,
miltd tuntuy, kun mieli on jossain muualla kuin sielld,
missa fyysisesti asuu.

- Muutin Sonkajarvelle lukiota varten. Se oli hen-
kisesti raskasta, kun ei ollut kavereita tai viihdykkeita

Jari Kortelainen
nauttii juoksemisesta
kotikulmillaan.

Sonkajarvelld.

Kortelainen odotti lukioaikoinaan aina perjantaita,
ettd hdn padsisi Rautavaaralle kotiin.

Sitten maanantaiaamuna oli palattava Sonkajar-
velle.

Kiva eldma

Kortelainen ei halua hukata aikaansa turhanpdivi-
seen, ja samalla hin kertoo 16ytavéansa aikaa, kun on
jotain mielenkiintoista.

Kortelainen kertoo esimerkiksi tarttuneen viime
kes@nd auenneeseen tilaisuuteen tutustua keravalai-
sen Automaalaamo Jomarin toimintaan.

- Erilaiset hommat virkistavat mieltdni.

Tullin palveluksessa Kortelainen sai kouluttautua
niin sanotusti talon sisélld ja hén tottui tyon jatku-
vuuden tunteeseen.

Kun ty0 tarjoaa téllaisen turvallisen 1dht6kohdan,
niin sitten on helpompi keskittyd elaméassdan mui-
hinkin asioihin.

- Sanontahan on, ettd "valtion leip4 on pitkd, mutta
kapea". Minulla ei ollut tydn suhteen missdin vai-
heessa pelkoa, kun kaiken teki lain ja médrédysten
mukaan. Se oli vakituinen ty6.

Tyoura ei vienyt liikaa voimia. Nyt eldkkeelld olles-
saan Kortelainen haluaa nauttia monipuolisesti eld-
madstd ja asua paikassa, joka tukee mahdollisimman
hyvin tata tavoitetta. O
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Kaupunginjohtaja Kirsi Rontu on huomannut keskusteluiden kautta, miten ylpeita keravalaiset ovat kotikaupungistaan.

Kunnon kotikaupungissa
on hyvi olla oma itsensa

Keravan kaupunginjohtaja Kirsi Rontu kertoo olevansa yksi keravalaisista.
Mika Keravalle vetaa ja mika pitaa siella, Kirsi Rontu?

Teksti Jouni Lampinen Kuva Sami Siilin

1) Millainen kaupunki Kerava on asukkaalleen? Vetovoimate-
kijéit?
Kerava on kaupunki, jossa on hyvi eldé sujuvaa arkea. Yhteisollisyys
on voimavaramme ja tddll4 asuu mukavia ihmisid. Ta4lld palvelut,
pédivékodit, koulut, harrastusmahdollisuudet ja luonto ovat ldhelld.
Kerava on eldvdinen kaupunki, jossa on paljon kulttuuritapahtumia
ja monipuoliset liikuntapaikat.

Kerava on my0s rohkeasti eteenpdin katsova ja kestdvasti kas-
vava kaupunki. Rakennamme kaupunkia, jossa lapset ja nuoret
I6ytavat oman polkunsa, perheet viihtyvit ja yritykset menestyvit.

2) Mitii Kerava tekee saadakseen tidltd kotoisin olevat ihmiset
palaamaan?

Olen tavannut useita ihmisig, jotka ovat ldhteneet opiskelemaan tai
téihin muualle ja palanneet my6hemmin takaisin. Heidén puheis-
saan toistuu usein samat asiat. Tadlld viihtyy ja on helppo olla oma
itsensd. Kerava tuntuu kodilta.
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3) Miten ihmiset pidetdiin kaupungissa? Voivatko he vaikuttaa?
Ihmiset haluavat jaddé sinne, missd heiddn on hyva el&a. Siksi kat-
somme asioita asukkaan ndkokulmasta ja kehitimme palveluja
asukkaita kuunnellen.

Osallisuus on yksi Keravan kaupungin arvoista, joten meilld
asukkaat voivat osallistua ja vaikuttaa oman kotikaupunkinsa
kehittdmiseen.

4) Miten sind viihdyt Keravalla? Miki sinulle on tiirkedid Kera-
valla?

Kerava on minulle rakas kotikaupunki, jossa viihdyn todella hyvin.
Olen yksi keravalaisista ja perheeni arki pyorii ta4lld, miké on etu
my0s kaupunginjohtajan tyoté ajatellen. Keravalla asuessani voin
kohdata asukkaita epavirallisissa tilanteissa, kuten ruokakaupassa,
kahvilassa tai harrastusten parissa. Olen my6s oppinut tuntemaan
omien lasteni kautta keravalaisia perheitd, mikd on avartanut nike-
mystini siitd, millaista on lapsiperhearki Keravalla.

Arvostan erityisesti keravalaista yhteisollisyyttd ja vehreyttd, jotka
molemmat liséd&vét arjen hyvinvointia.

PAATTAVAT ELIMET

Vapaaehtoinen pakkoliitos

Mantyharjun ja Pertunmaan yhdistymissopimus pantiin kasaan ennatysajassa. Kunnanjohtaja
Ja kokemusasiantuntija Juho Jarvenpaa kertoo, etta todellisia vaihtoehtoja ei lopulta ollut.

Teksti Tiina Isotalus ja Jyrki Liikka

Esitys kuntaliitosselvityksesti ldvahti kunnanjohtaja Juho Jdrven-
pidn tyopoydélle hdnen kolmantena tydpaivandan. Mantyharjun
kunnan asioihin tutustumisen sijaan hénen piti alkaa perehtya
Pertunmaan kunnan asioihin.

- Kaytdnnossa ryhdyin selvittiméaan, miten liitos voisi tapahtua,
kertoo Jarvenpaa.

Alkuvuonna 2024 Jarvenpdd kommentoi [td-Hame-lehdelle, ettd
Mintyharju voi selvitté4 liitosta Pertunmaahan, mutta ei sitoudu
sithen. Mahdollista olisi nédet ollut, ettd prosessi raukeaa.

- Nékopiirissd ei lopulta ollut muita liitoskumppaneita. Jalkeen-
pédin voi arvioida, ettd kokonaistilanne ajoi kuntaliitokseen. Tosi-
asiallisesti kyseessd oli pakkoliitos, vaikka valtuustot pééattivéatkin
asiasta.

Hyvinvointialueuudistuksen jilkeen kuntaliitos oli laatuaan
ensimmdiinen. Vaakakupissa painoi myos, ettd molemmat kunnat
olivat saman hyvinvointialueen alueella.

Nopeaa toimintaa

Aikataulu oli tiukka. Helmikuun alussa 2024 alkoi varsinainen sel-
vitysty0, kdytdnnon asioiden kartoitus ja ohjausryhmétydskentely.
Erityisend selvityshenkilond toimi HTT, kuntatalouden asiantuntija
Eero Laesteri.

- Yhdistymisluonnokset olivat kisissd maaliskuun lopussa.
Vilissd vietettiin vield hiihtolomatkin. Kyseessd on varmaan Suo-
men enndtys kuntaliitosselvityksen nopeudessa, tuumaa Jarven-
paa.

Pertunmaa ehti olla toista kertaa valtionvarainministerion arvi-
ointimenettelyssa.

Kunnan kaatoi lopulta negatiivinen valtionosuus. Hyvinvoin-
tialueuudistuksen jélkeen Pertunmaa maksoi valtiolle siitd, etta
he tuottivat kuntalaisille peruspalveluita. Viimeinen tilinpditos
oli miljoona euroa alijadmainen.

Kuntaliitoksen yhteydessd maksettu yhdistymisavustus oli 5,5
miljoonaa euroa.

- Ensimmiaiset neljd miljoonaa euroa menivét alijaédmien kuit-
taamiseen. Kdytdnnossé talouden haaste siirrettiin seuraavaan
paikkaan, sitd Mantyharjun kunta alkoi purkaa, Jirvenp&i sanoo.
Uimahalleja tai muuta mukavaa ei liitosrahoilla siis saatu.

Ei lentdvid kananmunia

Yhdistymissopimus astui voimaan 1.1.2025. Pertunmaan 1600 asu-

kasta yhdistettiin Méntyharjun 5500 asukkaaseen.
Ensimméisessé virassaan Jarvenpéa toimi Pertunmaan seura-

kunnan talouspééllikkona. Luottamushenkil6t olivat siksi tuttuja

entuudestaan, mika helpotti yhdistymisprosessia.

Juho Jarvenpaa haluaa rakentaa luottamusta. Kuva: Jukka Laitinen

Jarvenpad haluaa pitdd visusti mielessdén, ettd hdn on yhden
kunnan johtaja, ei kahden kunnan, ja kunnan nimi on Méantyharju.

Hén haluaa hiivyttdd mahdolliset jakolinjat ainakin omasta
paastaan.

- Ne, jotka nidkevit vain pilvilinnoja, pettyvit pahiten. Pessi-
mistisimmat saattavat ilahtua. Jos jakolinjoja haluaa etsid, niitd
varmasti 16ytda.

Kananmunilla tai m#dilld tomaateilla hénta ei ole heitetty.

- Liikun tasapuolisesti kunnan alueella. Kdyn tapahtumissa,
joihin kutsutaan. Pyrin rakentamaan kaikissa kaddnteissa luotta-
musta, Jarvenpaa lisaa.

Paattavat elimet -podcast antaa ddanen myos kuntaflenssereille,
eli kuntien erilaisille vaikuttajille. Loyd&t sen Spotifystd, Apple
Podcasts -palvelusta ja muilta alustoilta. Seuraa Paattavat
elimet -podcastin sisaltdja ja tekemistd myds somessa.
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PYKALAPEIKKO TUTKII

Onko kunnanjohtajan pakko
asua johtamassaan kunnassa?

Aika ajoin syntyy keskustelua siita, tulisiko kunnan ylimpien virkajohtajien - tai ainakin
kunnanjohtajan - asua johtamassaan kunnassa. Kyse on veroeuroista ja joidenkin mielesta
myos kunnan ykkosketjun uskottavuudesta, kun puhutaan oman kunnan vetovoimasta.

I NAKEMYS - ARJEN
ASIANTUNTIJA

Kuntajohtajat ry:n varapuheenjohtaja,
Ulvilan kaupunginjohtaja Mikko Lof-
backa, kirvistelevitké kuntajohtajat
asuinkuntansa kanssa useinkin?

- Kyll4 tdstd asiasta silloin télloin keskus-
tellaan, mutta ei sen takia sentdin yleisesti
kérvistella.

Mistd se homma yleensd kiikastaa?

- Useimmiten kyse ei ole pelkdstdan kun-
nanjohtajan omasta asuinkunnasta vaan
my6s hdnen perheensi ja muiden ldheis-
tensd asuinkunnasta.

- Aika herkistd asioista puhutaan. Asu-
museron vaatiminen tyon vuoksi on
tyonantajalta aika kova vaatimus, jos kun-
nanjohtaja kykenee kuitenkin hommansa
muutenkin hoitamaan.

Ymmidirriditteko te niitd, jotka pitdviit suo-
tavana, ettd ainakin kyldpdidllikké asuu
omassa kyldisséiéin?

- Ymmarrédn toki. Taustalla on pitkd
historia ja perinne kunnanjohtajan asu-
misesta kunnassaan.

- Ajat ja asenteet kuitenkin muuttuvat.
Kunnanjohtajan on kyettdvd luomaan tyos-
sddn valttdmattomat kontaktit kuntalaisiin
ja muihin yhteisty6tahoihinsa, asuipa hin
sitten missd tahansa.

Ymmodirrdtteko te kunnanjohtajia, jotka
eivdit tyopaikkakuntaansa syystd tai toi-
sesta muuta?

- Ymmarran, enkd esimerkiksi itse asu
johtamassani kunnassa. Asumiseni ei ole
herittdnyt isompaa keskustelua, eiki se
ole vaikuttanut ty6ssédni suoriutumiseen.
Tyo6lleni on asetettu tavoitteita, jotka eivét
ole sidoksissa omaan asuinkuntaani.

Il NAKEMYS - JURIDIIKAN
ASIANTUNTIJA

Kuntaliiton johtava juristi Ida Sulin, mitd
laki sanoo kunnanjohtajan asumisesta -
normipohjan ydin?
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- Kuntalaki ei aseta kunnanjohtajalle
erillistd asumisvelvoitetta. Hinen asumis-
kysymyksensé ratkeaa siis kdytdnnossa teh-
tdvan hoidon edellytysten ja mahdollisesti
johtajasopimuksessa sovitun kautta - ei
suoraan lain nojalla.

- Luottamushenkil6ihin eli poliittisiin
padttdjiin, sen sijaan, sovelletaan kuntalain
vaalikelpoisuussdédntelyd. Luottamushen-
kilon on asuttava siind kunnassa, jossa hidn
tehtévddnsa hoitaa.

Voiko kunnanjohtajan asuminen ja vero-
jen maksaminen toisella paikkakunnalla
johtaa edes periaatteessa luottamuspu-
laan ja potkuihin?

- Kunnanjohtajan asema poikkeaa tassi
muista viranhaltijoista. Kuntalain 43 §
mukaan valtuusto voi irtisanoa kunnan-
johtajan tai siirtdd hdnet muihin tehtéviin,
jos hidn on menettdnyt valtuuston luotta-
muksen.

- Periaatteessa siis asumiseen liittyvét
kéytannon seuraukset voisivat tulla osaksi
laajempaa luottamuksen arviointia, jos ne
esimerkiksi tosiasiallisesti vaikuttaisivat
virkatehtdvien hoitamiseen. Kunnanjohta-
jan kohdalla kysymys on siis viime kidessa
kokonaisarviosta ja valtuuston luottamuk-
sesta, ei laissa sdddetystd asumisvelvolli-
suudesta.

- Pelkkd asuminen toisella paikkakun-
nalla ja verojen maksaminen sinne ei kui-
tenkaan ole lainvastaista eikd itsessddn
kunnanjohtajan virkavelvollisuuden rik-
komista.

Il PYKALAPEIKON LAKITARPIT

e Perustuslaki 9 § - asuinpaikan
valinta. Suomen kansalaisella ja
maassa laillisesti oleskelevalla
ulkomaalaisella on vapaus liikkua
maassa ja valita asuinpaikkansa.
Tama perusoikeus kuuluu myos
kunnan viranhaltijoille.

e Perustuslaki 125 § - virkanimityksen

perusteet. Julkisiin virkoihin nimit-
tdmisen yleisid perusteita ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Hakijan kotiosoite ei kuulu luette-
loon.

e Kuntalaki 41 § - kunnanjohtaja.
Kunnanjohtajan valitsee valtuusto.
Kunnanjohtaja on virkasuhteessa
kuntaan, mutta hinen ei tarvitse
olla kunnan asukas.

e Kuntalaki 42 § - johtajasopimus.
Kunnan ja kunnanjohtajan on teh-
tdva johtajasopimus. Siind voidaan
sopia johtamisen edellytyksistd ja
tyon kdytdnnoistd - mutta ei sivuut-
taa perusoikeuksia.

¢ Kuntalaki 43 § - luottamuksen
menetys. Valtuusto voi irtisanoa
kunnanjohtajan, jos timéd on menet-
tdnyt valtuuston luottamuksen.
Pelkkd asuminen toisessa kunnassa
ei ole hyviksyttiava syy luottamus-
pulaan.

e Kuntalaki 44 § - pormestari on poik-
keustapaus. Pormestari on kunnan
luottamushenkil6. Haneen sovel-
letaan luottamushenkilén yleisid
vaalikelpoisuusehtoja, joten hinen
kotikuntansa on oltava kyseinen
kunta.

IV PYKALAPEIKON
PUUJALKA-AFORISMI
Kunnanjohtaja saa nukkua naapurissa -
kunhan ei nuku virassaan.

ARI MOLSA
ari.molsa@oikeusjuttu.fi

Kirjoittaja on Yle Uutisten ja A-studion entinen
pitkaaikainen oikeustoimittaja ja Kuntalehden
avustaja. Koulutukseltaan han on varatuomari.

LAKIPALSTA

Kun omaiset eivdit jdrjestele
hautaamista, kunta ottaa vastuun

Kunnalla on vastuu huolehtia hautausjarjestelyista, jos kukaan muu ei sita tee,
muistuttaa Kuntaliiton johtava juristi Ida Sulin.

Kunnan viimesijainen vastuu huolehtia
vainajan hautaamisesta nojaa hautaus-
toimilakiin (457/2003). Vastuu ei ole uusi,
mutta se on noussut esiin erityisesti hyvin-
vointialueuudistuksen jélkeen, kun sosi-
aali- ja terveydenhuollon tehtavit siirtyivit
hyvinvointialueille ja kunnan rooli asiassa
alkoi néyttdytyd aiempaa epédselvempina.
Samaan aikaan yksin asuvien mééiri on
kasvanut, mikd on lisdnnyt tilanteita, joissa
kukaan omainen ei huolehdi hautausjar-
jestelyistd.

HAUTAUSTOIMILAIN 23 §:N MUKAAN hau-
tausjdrjestelyistd huolehtii ensisijaisesti
se, jonka vainaja on eldessédén erikseen
toivonut hoitavan asian. Toissijaisesti vas-
tuu on leskelld, avopuolisolla tai ldhim-
milla perillisillg, ja kolmanneksi jollakin
muulla vainajalle ldheiselld henkil6lla. Jos
kukaan ndist ei huolehdi jarjestelyistd,
vastuu siirtyy vainajan kotikunnalle tai,
jos kotikuntaa ei ollut, asuinkunnalle. Jos
hautauksen on hoitanut muu kuin kuo-
linpesén osakas, hdnelld on oikeus saada
kulunsa korvatuksi pesin varoista.

Jos omaiset eivdt hautausjdrjestelyitd
edistd, velvollisuus hautauksen jdrjestami-
seen on kunnalla. Laki ei ota kantaa siihen,
kenen tehtdvi on selvittdd, onko vainajalla
omaisia. Sukuselvityksen voi teettdd kunta,
edunvalvoja tai joku muu taho. Kunnalla on
laki vdestotietojdrjestelméstd (661/2009) 29
§:n perusteella oikeus maksuttomaan suku-
selvitykseen sekd kirkon aluerekistereista

ettd vestotietojdrjestelmasti. Sukuselvitys
tehdéén yleensi vainajan vanhempiin asti,
jotta mahdolliset perilliset saadaan selvi-

tettyd.

KUOLINVIESTIN VALITTAMINEN OMAISILLE ei 1dh-
tokohtaisesti ole kunnan tehtédvi, vaan
siitd huolehtii yleensa hoitolaitos, sairaala,
poliisi tai sosiaalityontekijd. Kunnan rooli
kytkeytyy vasta myohempiin vaiheeseen,
jos ilmenee, ettei kukaan omaisista ole
ryhtynyt hoitamaan hautausjérjestelyita
tai omaisia ei 16ydy lainkaan.

Jos sukuselvityksessd ei 16ydy perillisii,
kuolemasta ilmoitetaan Valtiokonttorille,
joka valtuuttaa alueellisen sopimuspesédn-
hoitajan hoitamaan kuolinpesédd. Kunnan
hautauskuluihin liittyvdat kustannukset
ilmoitetaan pesdnhoitajalle merkittavéksi
perukirjaan ja maksatusta varten. Pesin-
hoitaja huolehtii siitd, ettd kunnan hautaus-
kustannukset maksetaan pesdn varoista
ensisijaisina.

Jos perillisid l6ytyy, he vastaavat ensisijai-
sesti pesdn selvittdmisestd ja heitd voidaan
ohjata oikeusaputoimistoon. Jos perilliset
kieltdytyvat kokonaan, kunta voi hakea
kérdjaoikeudelta pesdnselvittdjan maaraa-
mistd kuolinpesille. Tdhén tehtdvaidn kunta
voi my0s esittdd omaa viranhaltijaansa.
Myos ndissd tilanteissa pesénselvittéja vas-
taa kunnan kustannusten maksatuksesta
kuolinpesén varoista.

Hyvinvointialueen
rooli rajautuu
tilanteisiin,

joissa kuolinpesa
on varaton.

HYVINVOINTIALUEEN RoOLI rajautuu tilantei-
siin, joissa kuolinpesi on varaton. Varat-
tomalle kuolinpesélle voidaan mydnt&a
tdydentdvad toimeentulotukea valttd-
maéttdmiin hautauskustannuksiin. Tuki
myonnetddn kuolinpesélle, ei kunnalle.
Hyvinvointialueella on toimivalta paattas,
mitd hautaukseen kuuluu ja miten tuki
maksetaan. Kdytdnnossa tuella katetaan
tavanomaiset kustannukset, kuten arkku,
kuljetus, hautapaikka ja vaatimaton siu-
naustilaisuus.

Kunnan ja hyvinvointialueen on syyt toi-
mia yhteistyossi, jotta vastuunjako pysyy
selkedna.

Ida Sulin
Kirjoittaja on Kuntaliiton johtava juristi.
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Vad hinder i kommunerna?

Las mera,




